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ت�صدر غلاف هذا العدد من  »الاقت�صاد والأعمال« 
مو�ضوع ال�سيا�سة النقدية في لبنان �أثر دخول م�صرف 
لبنان في مرحلة �إنتقالية بعد انتهاء ولاية حاكم م�صرف 

لبنان ال�سابق ريا�ض �سلامة التي امتدت 30 عاماً وت�سلم 
قيادة المركزي النائب الأول للحاكم و�سيم من�صوري 

�إ�ستناداً �إلى قانون النقد والت�سليف.
نتج عن  هذا  المرحلة �إ�شكالية مفادها �أن ال�سيا�سة 

النقدية �أ�صبحت في خ�ضم ال�صراع ال�سيا�سي بلا غطاء 
�سيا�سي، �إذ �أن النائب الأول �أعلن �أن م�صرف لبنان 

لن يوقّع على �أيّ قرار يق�ضي بالإنفاق من الاحتياطي 
الإلزامي الذي هو ملك المودعين ما لم ي�صدر قانون يجيز 

ذلك، وهو قانون  حائر بين م�شروع قانون �إمتنعت 
الحكومة عن ا�صداره واقتراح قانون يرف�ض مجل�س 

النواب �أن ي�صدر عنه. ف�أي  حلّ يمكن التو�صل �إليه عند 
الا�ضطرار لدفع رواتب القطاع العام و�شراء م�ستلزمات 

الملحة  لقوى الأمن وتغطية اعتمادات الأدوية المدعومة 
المخ�ص�صة للأمرا�ض المُ�ستع�صية؟ .

�إلى ذلك، وح�سبْ ما كان مُقرراً، خ�ص�ص هذا العدد 
حيزاً �أ�سا�سياً منه لتغطية وقائع م�ؤتمر» الاقت�صاد 

الاغترابي الثالث« الذي نظّمته مجموعة »الاقت�صاد 
والأعمال« في 4 تموز /يوليو الما�ضي، والذي حقق نجاحاً 

بكل المقايي�س وترك ا�صداء ايجابية محلياً وعربياً.
في المقابل لم تغبْ الأحداث ال�سيا�سية الجارية عن 

اهتمام هذا العدد فكان ثمة تحليل للجولة الخليجية التي 
قام بها الرئي�س التركي رجب طيب �أردوغان �إلى كلّ من 
ال�سعودية والامارات وقطر. والنتائج التي ا�سفرت عنه 

�سواء على �صعيد العلاقات الاقت�صادية بين تركيا والبلدان 
الخليجية الثلاثة �أو على �صعيد الأبعاد ال�سيا�سية لهذه 

الجولة.
كذلك تناول العدد الحدث العالمي الأبرز والمتعلق 

بالإنقلاب  الع�سكري الذي ح�صل في النيجر وخلفيات هذا 
الانقلاب وانعكا�ساته على �صعيد ال�صراع الدولي الدائر 
حول القارة ال�سوداء. فالانقلاب �أ�سفر   عن اكتمال هلال 

رو�سي في ال�ساحل الأفريقي متمثلًا  بالنيجر �إلى جانب 
مالي وبوركينا فا�سو   التي باتت كلها تدور في فلك النفوذ 

الرو�سي. فما هو المتوقّع من هذا ال�صراع وهل يكون 
هنالك من انعكا�سات مع مجموعة »ايكوا�س« التي تدور في 

فلك  النفوذ الأميركي  والفرن�سي؟.
كما تناول العدد تقييماً لما بقي في م�صر من ثورة يوليو 

النا�صرية لمنا�سبة ذكرى 23 �أيلول، �إ�ضافة �إلى عر�ض 
النتائج المالية ل�شركة» هواوري« عن الن�صف الأول من 

العام الحالي، �إلى جانب مو�ضوعات �أخرى مختلفة.

هـذا العدد
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�إن�������ع�������ق�������د م����������ؤتم���������ر »الاق�����ت�����������ص�����اد الاغ���ت��راب������ي 
ال���ث���ال���ث« ي������وم 4 تم��������وز/ ي���ول���ي���و في ف����ن����دق ف��ي��ن��ي�����س��ي��ا 
 ان�ت�رك���ون���ت���ن���ن���ت���ال - ب���ي���روت ل��ي�����ش��ك��ل ت����ظ����اه����رة �إغ��ت�راب����ي����ة

لم ي�شهدها لبنان منذ �سناوت. 
ونجح الم�ؤتمر في �أن يكون من�صة تاو�صل مهمة بين لبنان المقيم 
والمغترب، خ�وص�صاً و�أن هذه الدورة الثالثة منه، جاءت بعد انقطاع 
نتج عن تف�شي جائحة ك��ورون��ا وبالنظر �إلى ال��ظ��روف التي م��رّ بها 
لبنان خلال ال�سناوت القليلة الما�ضية. و�شكل الم�ؤتمر خارطة طريق 
للم�ستقبل.فعلى الرغم من حالة ال�شغور التي تعي�شها الرئا�سة الأولى 
ووج��ود حكومة ت�صريف �أعمال، فقد �شكل ح�وضر الرئي�س نجيب 
ميقاتي وع��دد م��ن ال���وزراء والر�سميين للم�ؤتمر، ر�سالة اع�تراف 
م�ستمرة ب�أهمية دور المغتربين في المنظومة لااقت�صادية ولااجتماعية 

للبنان »راجع تغطية الم�ؤتمر في ال�صفحات 4 4 الى 5 7« .
نجح الم�ؤتمر بتجاوز التحديات الناتجة عن الظروف التي يمرّ 
بها لبنان. كما �أن جل�سات عمله جاءت متما�سكة وماتربطة، و�سلطت 
م��ا يعيد  لااغ��ت�راب. وه��و  �أ�سا�سية تهم  ال�وضء بعمق على ق�ضايا 
الت�أكيد على دور مجموعة »لااقت�صاد والأعمال« في تنظيم الم�ؤتمرات 
والملتقيات وخبرتها في التعامل مع كافة الظروف، �إلى جانب قدرتها 
على تطوير  م�ضمون عميق في طرح العناوين ذات ال�صلة بالأحداث 

لااقت�صادية والمالية ولاا�ستثمارية. 
ا�ستقطب الم�ؤتمر نحو 300 م�شارك من 30 بلداً حول العالم، وقد 
اك�سبه ذلك دفعة مهمة في �إثراء النقا�ش وتنويعه و�شموليته.  و�شارك 
فيه الم�ؤتمر  45 متحدثاً من جهات ر�سمية لبنانية، و�أخرى من القطاع 

الخا�ص المقيم والمغترب.    
و�أج��م��ع الم��ت��ح��دث��ون ع��ل��ى ���ض�رورة ح�����ص��ول تغيير في النظرة 
النمطية للمغتربين من مجرد كونهم يلعبون دوراً  لدعم لااقت�صادي 
ولااج��ت��م��اع��ي ل��ل��ب��ن��ان م���ن خ�ل�ال ال��ت��ح��وي�الت الم��ال��ي��ة، �إلى ال���دور 
لاا�ستثماري ال�شامل. وهو ما يتطلب العمل على تعزيز انخراطهم 
في الح��ي��اة لاا�ستثمارية في ل��ب��ن��ان، وم��ا ي�ستتبعه م��ن ت��وف�ير �أوع��ي��ة 

ا�ستثمارية وادخارية وت�سهيلات وحاوفز. 
كما �أكّ��د المتحدثون والم�شاركون على ��رضورة م�أ�س�سة العمل 
لااغاتربي، على �أن يبد�أ ترجمة هذا التوجه من خلال تحويل »م�ؤتمر 

لااغ�ت�راب« �إلى من�صة تنعقد �أعمالها ب�صفة دوري��ة، وتت�سم بالدور 
الجامع لكافة الهيئات المعنية ب�ش�ؤون لااغاترب من ر�سمية وخا�صة.

عك�س نج��اح الم���ؤتم��ر، الح��اج��ة �إلى وج��ود م���ؤتم��رات وملتقيات 
تخ�ص�صية موجهة لقطاعات محددة. 

�سلط الم���ؤتم��ر ال�وضء على ظاهرة مجال�س لااغ�ت�راب اللبنانية 
في دول لااغ��ت��راب، و�أب�����رزت ال��ن��ق��ا���ش��ات الح��اج��ة �إلى ت��ط��وي��ر عمل 
ه��ذه المجال�س، بحيث لا يقت�صر ن�شاطها على تعزيز العلاقات بين 
اللبنانيين المغتربين في ه��ذه ال��دول، بل لأن تكون �أي�ضاً باوبة عبور 

لل�شركات والكفاءات اللبنانية الراغبة بدخول �أ�ساوق جديدة. 
و�أجمع المتحدثون على  �أن الدول الخليجية العربية ت�شكل العمق 
الطبيعي للبنان، مع �ضرورة تحييده عن الق�ضايا الخلافية. �إلى جانب 
الت�أكيد على الدور التاريخي والم�ستقبلي للا�ستثمارات الخليجية في 

دعم لبنان  لبنان وتطوره. 
����ش���دّد الم����ؤتم���ر ع��ل��ى وج�����وب الإ����س���ارع في ور����ش���ة الإ����ص�ل�اح 
لااقت�صادي وفق معايير ال�شفافية لا�ستعادة دور دولة القانون، مع 

الحاجة الملحة لتطوير البنية التحتية.
مع الت�أكيد على ال��دور التاريخي للمغترب اللبناني في �إفريقيا، 
�أك��د الم���ؤتم��ر على ال��دور حيوية دور لااغ�ت�راب اللبناني ولاا�ستفادة 
من تجربته في تطوير العلاقات العربية الإفريقية، بالنظر �إلى دور 

المتنامي للقارة ال�سمراء. 
الم���ؤتم��ر يمثل هيئة تن�سيق وتاو�صل وي�شكل من�صة دائمة  �إن 
للتلاقي والح��اور والتفاعل ون�سج العلاقات والم�صالح، وي�سعى �إلى 
تطوير دور المغترب لي�شمل الو�ساطة من بلدان الإغاترب وبين العالم 

الخارجي وفي طليعته البلدان العربية.
و���س��ت��ح��م��ل دورة 2024 م���ب���ادرات ج���دي���دة وع��ر���ض��اً لأع��م��ال 
و�إنج��ازات الم�ؤ�س�سات لااغاتربية، و�سيتم ت�شكيل لجنة �إ�ست�شارية 
مرجعية للم�ؤتمر تمثل مجال�س الأعمال وهيئات الإغ�تراب من العالم 
العربي ومن العالم ودور المجموعة يتكامل مع الجهود التي تبذلها 
هيئات عديدة ر�سمية و�أهلية وحبذا لو يح�صل هذا التكامل بالإرادة 

والت�صميم لا بالتلقائية.
»الاقت�صاد والأعمال«

مؤتمر »الاقتصاد الاغترابي«
الاغتراب ... إقتراب

اعمالو اقت�صاد
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لإغتيال  الأربعين  الذكرى  �إحياء  خلال 
ال�شهيد كمال جنبلاط في 19 �آذار 2017، 
كوفية  تيمور  نجله  جنبلاط  وليد  �أل��ب�����س 
الزعامة  ب�إنتقال  �إي��ذان��اً  العربية،  فل�سطين 
الجنبلاطية  اليه، محتفظاً في الوقت نف�سه 
ب��رئ��ا���س��ة الح����زب ال��ت��ق��دم��ي الا���ش�تراك��ي. 
�أم�س، كرّ�س الح��زب تيمور زعيماً �شاباً له 
الأب  �أراده  ح��زب��ي  انتخابي  ا�ستحقاق  في 
الوليد ان ي��زاوج بين الإج��راء الديمقراطي 
والإنتقال الوراثي في احدى �أعرق العائلات 
ال�سيا�سية و�أك�ثره��ا ر�سوخاً في جبل لبنان 
وطائفة الموحدين ال��دروز، و�صاحبة النفوذ 
ال�شعبي وال�����س��ي��ا���س��ي الم��م��ت��د ع��ل��ى ارج���اء 

الخريطة اللبنانية وخارجها. 
في ال�����س��ن��وات ال�����س��ب��ع ال��ف��ا���ص��ل��ة بين 
وليد  الانتقال الأول والانتقال الثاني، كان 
جنبلاط  يعمل على �إزالة المعوقات من درب 
الزعيم الجديد للمختارة، وه��و اب��ن الزمن 
المختلف والمقاربات المختلفة، وكان الزعيم 
ال�سيا�سية  ب��ج��دي��ة الح��ي��اة  الج��دي��د يختبر 
الق�ضايا  م��ع  التعامل  في  الخ�ب�رة  ويكت�سب 
ال�����ش��ائ��ك��ة في ب��ل��د ت�شبه م�����س��ال��ك��ه ودروب����ه 
للجغرافيا  المعقدة  الت�ضاري�س  ال�سيا�سية 
ال��ل��ب��ن��ان��ي��ة.  وج���اء الان��ت��ق��ال �سل�ساً و�سط 
التاريخية  بالزعامة  ي�سلّم  اجماعي  طابع 
وليد جنبلاط  لـ  الجنبلاطية، وي�سجل فيه 

انه �أول زعيم �سيا�سي لبناني ينقل الزعامة 
الى نجله م��ن خ���ارج لعنة الاغ��ت��ي��ال �أو لعبة 
القدر التي خبرها الوليد نف�سه عندما �ألب�س 
ع��ب��اءة وال���ده ال�شهيد المعلم الملطخة بدماء 

اغتياله العام 1977. 
وكما انتقلت �آنذاك كفة القيادة من كمال 
الى وليد في ظ��روف معقدة، و�سار بها كمن 
يم�شي في حقول من الألغام ونجح في تخطيها 
بحنكة عالية، تنتقل دف��ة القيادة الى تيمور 
في ظ��روف �أ�شد تعقيداً حيث بات لبنان على 
م��ف�ترق خ��ط�ير ب�ي�ن م���ا ك���ان يم��ث��ل��ه ما�ضي 
ه���ذا ال��ب��ل��د ال�صغير م��ن دور ك��ب�ير يتخطى 
خريطته، الى م�ستقبل مجهول المعالم و�سط 
تخبط الازم���ات المتعددة الأوج���ه،  وانهيار 
ال��دول��ة وهياكلها م��ن دون وج���ود �أي افق 
ق��ري��ب لح��ل مم��ك��ن، م��ا يفر�ض على الزعيم 
ال�شاب تح��دي��ات �أك�رب م��ن اج��ل الا�ستمرار 
والت�أقلم مع الظروف الم�ستجدة والتغيرات 
العميقة الحا�صلة لي�س فقط في لبنان بل وفي 

الإقليم برمته.  
�أبرز هذه التحديات هو النقمة ال�شعبية 
ال�سيا�سية  الطبقة  على  العارمة  وال�شبابية 
برمتها وك��ل م��ا يم��ت ب�صلة بها بعد ال��ذي 
مالية ومعي�شية  نكبات  باللبنانيين من  ح��لّ 
واق��ت�����ص��ادي��ة ج����راء ال��ف�����س��اد الم�ست�شري 
بالنكران  والإم��ع��ان  الخاطئة  وال�سيا�سات 

وتج��اه��ل �آلام ال��ن��ا���س. ول��ع��ل اك�ثر م��ا يعني 
الذين  انف�سهم  ال�شباب  هم  ال�شاب  الزعيم 
ب�إنتفا�ضة  المعا�ش  للواقع  رف�ضهم  بلوروا 
�صارخة خمدت في ال�شارع، لكنها لم تخمد 

بعد في النفو�س الغا�ضبة. 
ه���ذا الج��ي��ل ال���ذي تعمقت ال��ه��وة بينه 
وب��ي��ن ال���رع���ي���ل ال�����س��ي��ا���س��ي ال������ذي تح��ك��م 
ب��ال��ن��ا���س وم�����ص��ائ��ره��م و�أو���ص��ل��ه��م الى ما 
و���ص��ل��وا ال��ي��ه وب���ات راف�����ض��اً لكل الا�شكال 
يعد  لم  ال�سيا�سية،  والم���ن���اورات  التقليدية 
ي��ك��ف��ي الا���س��ت��م��اع الى ���ش��ك��واه و�إغ���راق���ه 
بالوعود التي لا تتحقق، ولم تعد الت�سويات 
الم��ل��ت��وي��ة والم��ح��ا���ص�����ص��ات الم�����ص��ل��ح��ي��ة ولا 
�إقناع ال�شباب،  التحالفات الفوقية تنفع في 
بات  وي�أ�سهم،  تزيد غربتهم وابتعادهم  بل 
المطلوب نظرة �أ�شمل في العمق الى همومهم 
الواقعية  الح��ل��ول  واج��ت�راح  وم�شكلاتهم 
ل��ه��ا، ب���ات الم��ط��ل��وب ال��ب��ح��ث ع���ن الأ���س��ب��اب 
م��ا و�صل  الى  البلد  �أو�صلت  التي  الحقيقية 
اليه، والابتعاد عن الترقيع بالحلول الآنية 

والم�ؤقتة.
 �أزمة البلد و�شبابه لا يمكن ان ينظر اليها 
�إلا ك�إنعكا�س لأزم��ة نظام مهترىء �سقط مع 
تقادم الزمن و�صار وليداً للم�شكلات ولم تعد 
تنفع معه الم�سكنات، و�صار من ال�ضروري 
باعتماد  وال�سيا�سة  للدولة  الإعتبار  �إع���ادة 
الم�ؤ�س�سات  وبناء  والتحديث،  الع�صر  لغة 
م�أ�س�سة  عبر  الحزبية  الم�ؤ�س�سات  فيها  بما 
الحزب وتحويله �إط��اراً وطنياً جامعاً، ومن 
المنت�سب  والمتابع  ان تجعل  الم�أ�س�سة  �ش�أن 
والم����ؤي���د ي�شعر ان���ه ينتمي الى ك��ي��ان منظم 
وم�شروع وطني وبرنامج لا الى فرد يتخلى 
عنه وعن ن�ضاله والمبادىء عند اول مفترق، 
وخو�ض المعارك ال�سيا�سية والا�ستحقاقات 
وال�سيا�سية  العلمية  ال�ربام��ج  �أ�سا�س  على 
والمح�سوبيات،  ال����ولاءات  على  لا  الحديثة 
و�إق��ام��ة التحالفات على �أ���س��ا���س الم��ب��ادئ لا 

الم�صالح ال�شخ�صية. 
الرئي�س  ن�شاطات  ع��ن  الت�سريبات  ك��ل 
وما  الا���ش�تراك��ي  التقدمي  للحزب  الج��دي��د 
ي�صدر عنه من �أفكار توحي ان الزعيم ال�شاب 
لا يحبذ المهادنة في معركة م��ن �أج��ل �إح��داث 
التغيير و�إعطاء المد ال�شبابي الحدثواي حقه 
في الح���زب، م��ع ت�شديده على �أهمية الح��وار 
وروح الم�صالحة والإبتعاد عن الاقتتال من 
دون ان  ين�سى ان لبنان عربي وق�ضيته هي 
فل�سطين. طريقه طويل و�صعب لكن اذا نجح 
في ر�سم نموذج جديد قادر على �إقناع ال�شباب 

من حوله، ي�يرص الم�ستحيل ممكناً.  

تيمور جنبلاط
ومأسسة الحزب
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و�شارك في الاجتماع 35 ع�ضوًا يمثلون 
مج��ل�����س الإدارة ال����ذي ي��ت��ك��ون م���ن 27 
رئي�س غرفة، و6 �أع�ضاء معينين بقرار وزير 
التجارة وال�صناعة وع�ضوين يمثلان غرفتي 

الا�سكندرية والقاهرة مجل�س �إدارة الاتحاد.
وق��ب��ل �إع�ل�ان ال��ق��رار، عقد مجل�س الإدارة 
الج��دي��د ل�التح��اد ال��ع��ام للغرف التجارية، 
اجتماعا وجل�سة �إجرائية، لانتخاب الرئي�س 

وهيئة المكتب، لدورة »2023 ــ 2027« . 
ويتكون مجل�س الادارة من ر�ؤ�ساء الغرف 
الا�سكندرية  غرفة  رئي�س  الوكيل  �أح��م��د 
رئي�س  الفيومي  عطية  محمد  وال��دك��ت��ور 
غرفة القليوبية وعمرو �أبوالعيون رئي�س 
رئي�س  مطر  وعبدالعزيز  �أ���س��ي��وط  غرفة 
غرفة �شمال �سيناء وح�سن جعفر رئي�س 
غ��رف��ة بنى �سويف وع��رب��ي يم��اني رئي�س 
غرفة ال��وادي الجديد واحمد رعب رئي�س 
رئي�س  عبدالغفار  وح��اتم  الدقهلية  غرفة 
غرفة كفر ال�شيخ وخالد عبدالجليل رئي�س 
غ��رف��ة البحر الأح��م��ر وايم���ن الع�شري. 
رئ��ي�����س غ��رف��ة ال��ق��اه��رة ومح��م��د �شعبان 
ال����رشي��ف رئي�س غ��رف��ة ال��ب��ح�يرة و�أك���رم 
ال�����ش��اف��ع��ي رئ��ي�����س غ��رف��ة الإ���س��م��اع��ي��ل��ي��ة 
وي��ح��ي��ى �أح���م���د رئ��ي�����س غ��رف��ة الأق����رص 

ومخ��ت��ار ج�بري��ل رئ��ي�����س غ��رف��ة م��ط��روح 
محمد �أن��ور م�صلح رئي�س غرفة الغربية 
محمد عبدال�سلام و�شهرته»امير ال�شيخ« 

رئي�س غرفة قنا.
رئي�س غرفة الجيزة  ال�شاهد  و�أ���س��ام��ة 
ومجدي جاب الله رئي�س غرفة الفيوم ومحمد 
الملاح رئي�س غرفة ال�سوي�س وخالد �أبوالوفا 
رئي�س غرفة �سوهاج ومحمد �سعدة رئي�س 
غ��رف��ة بور�سعيد و�أح��م��د را���ض��ي مخلوف 
رئي�س  ال��زاه��د.  المنيا ومحمد  غرفة  رئي�س 
رئي�س غرفة  ال�شرقية ومحمد وحيد  غرفة 
جنوب �سيناء ومحمد عبداللطيف فايد رئي�س 
غرفة دمياط وح�سام الدين م�صطفى رئي�س 
غ��رف��ة �أ���س��وان محمد الخ�شن رئي�س غرفة 
�أع�ضاء   6 �أي�����ض��ا  المجل�س  المنوفية،وي�ضم 
معينين ب��ق��رار وزي���ر ال��ت��ج��ارة وال�صناعة 
وهم ال�سادة هاني محمد محمود عبدالمجيد 
حلمي  ومحمد  الم�صري  عبدالفتاح  ومحمد 
وم�صطفى حافظ  �أب��وع��ي��ط��ة  مح��م��د حلمي 
ح�سن الم��ك��اوي وال��دك��ت��ور ع��م��اد م�صطفى 
زك���ري���ا ع��ب��دال��وه��اب ووائ�����ل ط����ارق محمد 
�إ���س��م��اع��ي��ل، وك���ل م��ن ال��دك��ت��ور ك���رم ك��ردي 
ممثلا لغرفة الا�سكندرية وعماد قناوي ممثلا 

لغرفة القاهرة.  

لا ي�صح �إلا ال�صحيح
الوكيل  احمد  بعودة  نفاج�أ  لم 
�إلى رئ��ا���س��ة الاتح���اد ال��ع��ام للغرف 
التجارية الم�صرية، �إذ كان من الخط�أ 
الكبير »غياب« الرجل عن هذا المركز.

عن  غ���اب  ال��وك��ي��ل  �أن  �صحيح   
الرئا�سة �إلا �أن الرئا�سة لحقت به حيث 
الا�سكندرية  غرفة  لرئا�سة  �أي  ك��ان، 
البحر  ولرئا�سة اتح��اد غرف حو�ض 
الأبي�ض المتو�سط )ا�سكامي(. ففي كل 
يوم له ن�اشط وفي كل يوم له مبادرة. 
وكانت ال��ذروة في حفل مئوية غرفة 
الا�سكندرية، حيث �اشرك معظم قادة 
الحفل  في  والعربية  الم�صرية  الغرف 

تقديرا منهم للرجل. 

بالعودة،  الوكيل  لأح��م��د  هنيئا 
التجارية  للغرف  العام  للاتحاد  هنيئا 
اليه  القيادية  ال��روح  بعودة  الم�صرية 

وبعودة الحيوية بالت�أكيد. 

وهنا لا بد من التنويه بدور الأمين 
ال��ع��ام ل�التح��اد د. ع�ل�اء ع��ز ال���ذي تم 
للرجل  ك��ان  فقد  �أي���ام.  قبل  له  التمديد 
دوره وب�صماته وظل رجل وفاء وولاء 
لأحمد الوكيل طيلة �سنوات غيابه عن 

الاتحاد. 

بقادتها  لم�صر  هنيئا  و�أخ��ي��را، 
المميزين.

)...(

اعمالو اقت�صاد

ف��از �أحمد الوكيل برئا�سة الاتحاد العام للغرف التجارية لدورة 2027-2023، 
بالتزكية، في الانتخابات التي �أجريت اليوم الخمي�س، بمقر الاتحاد العام للغرف 

التجارية.
كما فاز وزير الات�اصلات الأ�سبق هانى محمود بمن�صب النائب الأول لرئي�س 
الإتحاد، وعمرو ابو العيون نائبا ثانيا، والدكتور محمد الفيومى �أمينا لل�صندوق 

ومحمد �سعدة �سكرتيرا عاما و�أكرم ال�اشفعى �أمين �صندوق م�ساعد.

أحمد الوكيل يعود بالتزكية
لرئاسة اتحاد الغرف المصرية
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بغياب حبيب �صادق الأمين العام للمجل�س الثقافي للبنان الجنوبي، تخ�سر 
المنابر وقاعات المحا�ضرات والحركة الثقافيّة اللبنانية وقرى جبل عامل وجهاً 
من ال��وج��وه المحببة بعد ان ملأها ادب��اً و�شعراً وخطابة وك�بري��اء بغير مهانة. 
تعددت �أن�شطة الحبيب وتنوعت مهماته وم��سؤولياته عبر حياته العامرة بالعمل 
والكفاح، عرف خلالها بقدرته العالية على الابتكار والر�ؤية الثاقبة للأمور من 
منظور �أ�شمل. كان متابعاً لكل �صغيرة وكبيرة في المجل�س الثقافي للبنان الجنوبي، 
للحياة مع �سرعة  مرحباً بكل زائ��ر، م�ستمعاً جيداً لكل من يجال�سه، مواكباً 
ايقاعها، متمتعاً ب�سعة اطلاع وطلاقة لغوية وقوة ذاك��رة وانفتاح على الأفكار 

الجديدة.   
لقد كان الحبيب ال�صادق مقاوماً ثقافياً �إن�سانياً عنيداً، عرف كيف يجمع 
بين لبنانيّته وعروبته وقيم الحداثة والتقدّم، وتحول حالة حين اختاره الي�سار 
ليخو�ض المعركة الانتخابية النيابية في 1968. وقد �أ�سهم هو، من دون �أن يدري، في 
�صوغ ما جعله المر�شّح المنا�سب لمواجهة »الإقطاع ال�سيا�سي«. ولا �شك في �أن كونه 
ابن عائلة تتوارث الدرا�سة والعمامة الدينيّتين لعب دوراً في ذلك، لكن �شخ�صيته 
وم�سيرته هما الحجر الأ�سا�س. و�إذ عمل في ال�سيا�سة، بقي ي�ؤكد �أنه لن يحترفها، 

مف�ضّلًا �أن يزاولها باعتبارها �ش�أناً عاماً ووطنياً. 
خا�ض معارك �سيا�سية من موقع ي�ساري، لكنه لم ينت�سب �إلى حزب معين. 
عندما �صار نائباً العام 1992 ر�أى في نيابته انها موقع لخدمة الوطن وخدمة 
ال�شعب لا لت�أمين الم�صالح الخا�صة والفئوية. ولأنه كان راف�ضاً ان يتحكم �أحد 
بقراره ، ا�ستقال من الكتلة التي دخل من خلالها الى المجل�س النيابي عندما وجدها 
متناق�ضة مع مبادئه والهدف الأ�سا�سي لل�سيا�سة وهو خدمة النا�س، وقد طاله 

ب�سبب ذلك الكثير من المظالم ولا�سيما من ذوي القربى. 
ووا�ضحة.  ثابتة  كانت  الجنوبي  للبنان  الثقافي  بالمجل�س  علاقته  وح��ده��ا 
ارتبط ا�سماهما ولم ينف�لاص حتى وفاته. كان حبيب �صادق �ضميراً من �ضمائر 
الوطن، و�شكّل خياره على ال��دوام ج�سر العبور �إلى الدولة التي ننتظر جميعاً 

قيامتها. 
»الإقت�صاد والأعمال«

وداعاً أيها
الحبيب الصادق

حبيب صادق

280 براءة اختراع

لدى وزارة الاقت�صاد اللبناني

�أكّد مدير عام وزارة الإقت�صاد والتجارة محمد 
�أبو حيدر �أن »الأرقام الم�سجّلة لدى وزارة الإقت�صاد 
والتجارة ت�ؤكّد �أن اللبناني يجد في كلّ �أزمة فر�صة«، 
لاف��ت��اً الى �أن��ه »في ظ��ل م��ا يعانيه لبنان م��ن تعثّر على 
الم�ستوى الإقت�صادي لا ي��زال الكادر الب�شري لديه 
ق��درة كبيرة على الإبتكار والإب����داع«. وك�شف �أبو 
والتجارة  الإقت�صاد  وزارة  »�أرق����ام  �أن  ع��ن  حيدر 
�أظهرت �أنه في العام 2022 �سجّل 280 براءة �إختراع، 

جزء منها في مجال الطاقة ال�شم�سية.
كما �أظهرت �أرقام الوزارة ت�سجيل 1552 علامة 
تجارية من �ضمنها علامات تجارية جديدة، �إ�ضافة 
�أن  75 ر�سم ونم���وذج �صناعي، بمعنى  �إلى ت�سجيل 
هناك 75 م�صنعاً ج��دي��داً ب��د�أ العمل على الأرا���ض��ي 

اللبنانية، وهذه الم�صانع توفّر فر�ص عمل.
ولفت الى �أن »هذه الأرقام المميزة لا تقت�صر فقط 
على العام 2022، فخلال عام 2021 �سجّل 3300 علامة 
تجارية معظمها في قطاع ال�صناعات الغذائية و�أدوات 
التنظيف وال��ت��ع��ق��ي��م. ك��م��ا ه��ن��اك ع�الم��ات تج��اري��ة 

متعددة لألب�سة ومفرو�شات في ال�صناعة اللبنانية«.
وق��ال: »عندما ن�شدد على ��رضورة التحوّل الى 
�إقت�صاد منتج فهذا الأم���ر لي�س م��ن ب��اب المجاملة، 
خ�صو�صاً �أن كل المعطيات ت�ؤكّد وجود �إمكانية كبيرة 

لدى لبنان للتقدم �سريعاً على م�سار هذا التحول«.
و�أو���ض��ح �أب��و حيدر: »عندما ترتفع �صادرات 
لبنان الى الإتحاد الأوروبي في الأ�شهر الأربعة الأولى 
من العام الج��اري بن�سبة 76 في المئة الى 322 مليون 
دولار مقارنة ب��ـ183 مليوناً، تم ت�سجيلها في الفترة 
عينها من العام 2022، نت�أكد من �أن �صناعيي لبنان 
ومزارعيه ومنتجيه لا ي��زال��ون ب�ألف خ�ري، كما �أن 
علامة »�صنع في لبنان« لا تزال م�شرقة في تاريخ لبنان 

ولا يزال هناك لبناني خلاق ومبدع«.

محمد �أبو حيدر
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وفي خلفية الم�شهد، يدرك ال�سلف والخلف، 
كما ال���داني م��ن الم����سرح وال��ق��ا���ص��ي، انه 
لا ل���زوم لتعداد ال��ت��ج��ارب ال��ت��ي تثبت اطباق 
بم�ؤ�س�ساتها  ال��دول��ة  رق���اب  على  ال�سلطات 
العامة والاقت�صاد الوطني بقطاعاته المنتجة 
وال��ن��ا���س ب����أرزاق���ه���م. فمرحلة الان��ه��ي��ارات 
ال�شاملة التي ت�شرف على ختام عامها الرابع 
على ال��ت��والي، تحفل بال�وشاهد على مهارات 
»تعمّد الك�ساد« وفق تو�صيف البنك الدولي، 
والا�ستمتاع بتحلّل الكيان وذوب��ان الثروات 
والم��دخ��رات وال��ل�يرة واف�لا���س القطاع الم��الي 

وافقار ال�سواد الأكبر من المواطنين.
انتقال و�أمثولة

ه��ك��ذا، وتح���ت غ��ي��وم �سلطوية داك��ن��ة، 

لإدارة  الان��ت��ق��ال��ي��ة  الم��رح��ل��ة  للتو  انطلقت 
ال�سلطة النقدية. ولن يمرّ الكثير من الوقت، 
حتى يتقّني الوافد الى موقع �صانع القرار 
في البنك الم��رك��زي، �صدقية الم��ع��ادل��ة التي 
موجبات  ف�لا  الم��غ��ادر.  �سلفه  ا�ستخل�صها 
او �أول��وي��ات تعلو على م�صالح �أه��ل الحل 
والربط في البلد المنكوب، ولا �يرض من دفع 
»الخ�����راف ال�����س��م��ي��ن��ة« الى »الم���ذب���ح« حين 

قد  ا�ستحقاقات  بدهم  الرعيان  ي�ست�شعر 
الى  وت�ستدرجهم  ب��الم�����س���ؤول��ي��ات  تطالهم 

المحا�سبة. 
ي������روي ����ص���دي���ق م����ق����رّب، ان ���س�لام��ة 
الم���ح���ا��ص�ر، وح���ت���ى ا����ش���ع���ار ال���ب���راءة او 
الادان��ة، باتهامات ق�ضائية ج�سيمة، محلياً 
»�سيناريو«  م��ن  مبكراً  توجّ�س  وخ��ارج��ي��اً، 
الخ��راب الأعمى الذي ي�سلكه البلد ب���إرادات 
اف��رق��ائ��ه ال��ف��اع��ل�ني. ب��ل ب��ل��غ ح���دود اليقين 
حين �أط��اح مجل�س ال���وزراء، وبعده المجل�س 
والاجرائية  التقنية  با�ست�شارته  النيابي، 
لجهة  ���س��ي��م��ا  ولا   ،2017 ال���ع���ام  اواخ������ر 
���ض�رورات ادارة ال��ت��ع��ام��ل بم��رون��ة كافية 
وبالتق�سيط المتوازن بين الامكانات المتاحة 
وب�ني الح��ق��وق الم����شروع��ة الم��ن��درج��ة �ضمن 

الغــلاف

المرحلة الانتقالية في مصرف لبنان

السياسة النقدية
بلا غطاء سياسي

كتب: علي زين الدين
�إحتاج ريا�ض �س�المة زمناً طويلًا دام 30 �س��نة على ر�أ�س 
هرم ال�س��لطة النقدية، ليكت�ش��ف ان المنظومة »غ�س��لت �إيدها 
من��ي، ولي�س خفياً �أنن��ي كب�ش محرقة«. وي��كاد خلفه بالإنابة 

و�س��يم من�ص��وري، ينطق بالهام »�أرخميد�س« الحاكم العتيد 
عقب �ساعات وايام قليلة من ا�ستلام زمام قيادة القرار النقدي 
المرك��زي، بعدما اكت�ش��ف، وب�س��رعة قيا�س��ية، �أوه��ام وعود 

حزمة تعهدات الم�ساندة الحكومية والت�شريعية.

 
من�صوري اكت�شف اوهام وعود
تعهدات الم�ساعدة الحكومية 

والت�شريعية
 

و�سيم من�صوريريا�ض �سلامة
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موجبات �سل�سلة الرتب وال��روات��ب للقطاع 
العام. 

لكن الادراك وح���ده والاك��ت��ف��اء بمقولة 
قوة  حينها،  الح��اك��م  افقد  بلّغت«،  »...اني 
الم���ب���ادرة الى ق��ل��ب ال��ط��اول��ة ع��ل��ى �أ���ص��ح��اب 
الم�����ص��ال��ح »ال��ع��ل��ي��ا« وف��ق��اً لن�صح ال�صديق 
الخبير، ليخ�سر بعدها القدرة على المناورة 
ال�سيطرة  ه��وام�����ش  ب��ف��ق��دان  ي�ستتبعها  ث��م 

لاحقا على ادارة ال�سيولة وتدفقاتها.
بينما ك��ان يملك ميزة وح��ي��زاً وا�سع 
لتطوير موقفه المو�وضعي الى الاعترا�ض 
الج����دي والج���ه���ر ب���الأك�ل�اف الحقيقية 
والتي يعلمها تمام العلم رقمياً وت�أثيراً، 
لج��م��وح ال�����س��ي��ا���س��ي�ني، غ�ي�ر الم��ك�رتث�ني 
للزيادات  الفوري  التنفيذ  الى  بالتبعات، 
الم�����ض��اع��ف��ة ع��ل��ى مخ�����ص�����ص��ات ال��ق��ط��اع 
ا�ستحقاق  في  المربح  وا�ستثماره  ال��ع��ام، 
الان��ت��خ��اب��ات النيابية ب��ع��د ا���ش��ه��ر قليلة 

)مايو/ ايار 2018(.
وربم��ا تكفي ه��ذه الأم��ث��ول��ة م��ن »الكتاب 
الم�����س��ت��ور«، وال���ذي ي���ؤم��ل ان ي��وث��ق ي��وم��اً ما 
ف�وصل �سوق البلد الى »الف�شل«، لقيا�س البون 
ال��دول��ة الكيان  ال��ذي يف�صل ادارة  ال�شا�سع 
مرتكزات  �أب�سط  ع��ن  ال��ع��ام��ة،  والم�ؤ�س�سات 
الحاكم  ين�شدها  التي  والح��وك��م��ة  التخطيط 
الخلف ورفاقه الذين �شاركوه اع��داد مذكرة 
مطالب بديهية تنفيذية وت�شريعية، ك�شروط 
واجبة لارت�ضاء مهمة قيادة ال�سفينة النقدية، 
وت��وج��ي��ه دف���ة ���س��ي��ا���س��ات��ه��ا بم��ا ي��ت��م��اه��ى مع 
اول��وي��ات الخ���روج م��ن دوام���ة الأزم����ات، على 

رجاء ا�ستعادة م�سار الانقاذ والتعافي.

ترجمة فورية
في ال��وق��ائ��ع الم�����ش��ه��ودة، لم ي��ك��د يجف 
ت�سلم  وال�����ذي  من�صوري،  م��ط��ال��ع��ة  ح�ب�ر 
ر�سمياً �لاصحية القرار التنفيذي والتوقيع 
»ال��ث��م�ني« والم��ن��ف��رد كحاكم لم����صرف لبنان 
المركزي ب��دءاً من اول ال�شهر الح��الي، حتى 
ف��وج��ئ ب�����أولى الان��ت��ك��ا���س��ات »الم��ع��ه��ودة« في 
كرة  برمي  متجلية  الحكومية،  الالتزامات 
النيابي،  ب��ال��دولار الى المجل�س  الا���س��ت��دان��ة 
ب��خ�لاف ال��وع��د الم��ب��لّ��غ وج��اه��ة الى الح��اك��م 
الج���دي���د ون���واب���ه ال��ث�لاث��ة ب��ت����سري��ع اع���داد 
م�����ش�روع ق���ان���ون خ���ا����ص، و���ض��م��ن �آل��ي��ات 

ال�سداد وتواريخها. 
رئي�س  ي�ستذكر  ان  للده�شة،  والم��ث�ير 

حكومة ت�صريف الأع��م��ال نجيب ميقاتي، 
وبعد �ساعات ثلاث فقط من مداخلة الحاكم 
»الموعود«، ب�أن »الم��ادة الرابعة من مر�سوم 
ال�����وزراء تن�ص على  �أع��م��ال مجل�س  تنظيم 
وجوب �إر�سال م�شاريع القوانين والمرا�سيم 
ال��ت��ن��ظ��ي��م��ي��ة ق��ب��ل �أ����س���ب���وع ع��ل��ى الأق�����ل من 

مناق�شتها في مجل�س الوزراء«.
بذلك، بدا ال�سيناريو الموعود لان�سياب 
ال��ق��رار ال��ن��ق��دي الم��رك��زي وتم��ك�ني الح��اك��م 
متعثرا  وم�س�ؤولياته،  مقعده  للتو  الم�ستلم 
في اول خ��ط��وات��ه ب��ع��دم��ا اخ���ت���ارت حكومة 
ت�صريف الأع��م��ال التمهّل ب��اق��رار م�شروع 
قانون يجيز لها الاقترا�ض بالعملة الاجنبية 

من م�صرف لبنان. 
وفي ال����شرح، غ�ير المقنع ب���ر�أي م�صادر 
مالية متابعة، او�ضح ميقاتي، »وزعنا على 
ال��وزراء م�شروع  قانون يرمي �إلى الإج��ازة 
الأجنبية  بالعملات  الاق�رتا���ض  للحكومة 
من م�صرف لبنان، ما يعني �أن المناق�شة قد 
�إلى  لبنان يحتاج  ت�ستغرق وقتاً، وم�صرف 
وتيرة �أ�سرع في هذه الم�سالة، ولذلك �أقترح �أن 
يُ�صار �إلى تقديم اقتراح قانون من قبل نواب 
في مجل�س النواب بهذا ال�صدد، لا �سيما و�أن 
البع�ض ربما �سيعتّر�ض على �إر�سال م�شروع 
ق��ان��ون م��ن الح��ك��وم��ة، م��ا يعني الم��زي��د من 
�إ�ضاعة الوقت، ومن خلال اق�رتاح القانون 
الذي  القرار  اتخاذ  النيابي  للمجل�س  كن  ُمي

يراه منا�سباً«.
وع���ل���ى ال���ف���ور، ع���اج���ل رئ��ي�����س مجل�س 
ال��ن��واب  نبيه بري ه��ذا الطرح ب�إعرابه عن 
ل ميقاتي ومحاولته �إلقاء  غ�ضبه »من تن�صُّ
التبعة على ال�ربلم��ان ب��الام��ت��ن��اع ع��ن و�ضع 
و�إحالته على مجل�س  بذلك  قانون  م�شروع 

المادة 91
تتيح المادة 91 من قانون النقد والت�سليف، ابرام عقود اقرا�ض بين المركزي والحكومة، 
ال�ضرورة  او في ح��الات  ا�ستثنائية الخ��ط��ورة  ان��ه »في ظ��روف  الن�ص،  وفي مندرجات 
الق�صوى، اذا ما ارت�أت الحكومة لاا�ستقرا�ض من الم�صرف المركزي. تحيط حاكم الم�صرف 

علماً بذلك«. 
النقدية  ال�سلطلة  لقرار  الناجز  بالتوازي، اولوية حماية لاا�ستقلال  لكن الم�شرّع لم يغفل، 
وحمايتها، حيث اورد في المادة عينها،  »يدر�س الم�صرف مع الحكومة امكانية ا�ستبدال م�ساعدته 
بو�سائل اخرى، ك�إ�صدار قر�ض داخلي او عقد قر�ض خارجي او �إجراء توفيرات في بع�ض بنود 
النفقات الأخرى او �إيجاد موارد �ضرائب جديدة. وفقط في الحالة التي يثبت فيها �أنه لا يوجد اي 
حل �آخر، واذا ما ا�صرت الحكومة، مع ذلك على طلبها، يمكن الم�صرف  المركزي ان يمنح القر�ض 

المطلوب. 
كذلك يفتر�ض ان يقترح الم�صرف على الحكومة، ان لزم الأمر،التدابير التي من ��شأنها الحد مما 
قد يكون لقر�ضه من عواقب اقت�صادية �سيئة وخا�صة الحد من ت�أثيره في الو�ضع الذي اعطي فيه، 

على قوة النقد ال�شرائية الداخلية والخارجية.

من�صوري يتو�سط من الي�سار النائب الثاني ب�شير يقظان والنائب الثالث �سليم �شاهين
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ال��ن��واب«، معلناً، ع�رب و�سائل اعلامية، ان 
ي�أخذ  لا  لكنه  دوره  ع��ن  يتخلى  »لا  المجل�س 
دور �سواه ولا يمانع �إق���رار الإق�رتا���ض من 
م����صرف ل��ب��ن��ان ع��ن��دم��ا ي�����ص��ل الى المجل�س 
م����شروع ق��ان��ون ب��ذل��ك، عندئذٍ يُ��ق��رّ باقتراح 
ق��ان��ون. بيد �أن ذل��ك يوجب �إح��ال��ة الم�شروع 

من الحكومة �أولًا«.
و�إذ لفت بري �إلى �أن مجل�س النواب »لا 
يملك �أن ي��ق��دّم تعهدات نيابةً ع��ن الحكومة 
ب���إع��ادة م��ا تقتر�ضه ه��ي م��ن م�صرف لبنان 
لأنها هي المقتر�ض، وهي مَن يفتر�ض �أن تقدّم 
تعهداً والتزاماً له بردّ ما �ستنفقه«، و�صف 
موقف الحكومة ب�أنه »�أول علامة �سلبية في 
تعاطيها مع من�صوري في اليوم الأول لبدء 
عمله«، م�ضيفاً: »اذا لم يُقر القانون من �أين 

�سي�ؤتى بالمال؟ هذه م�س�ؤولية الحكومة«.
و���س��ب��ق ا����ش���ع���ارات رئ��ي�����س الح��ك��وم��ة 
وم�سارعة رئي�س المجل�س الى الرد ال�صاعق، 
التوا�صل  من�صات  على  ر�سمي  كتاب  ن�شر 
الاج��ت��م��اع��ي وفي و���س��ائ��ل اع�لام��ي��ة، ممهور 
ي�شكك  ال�شامي،  �سعادة  ن��ائ��ب��ه   بتوقيع 
ا�سا�ساً بقدرة الدولة على �سداد اي اقترا�ض 
ثم  ال�صعبة.  العملات  جديد من احتياطات 
ي�ؤكد ان ه��ذه الأم���وال هي حقوق للمودعين 

في البنوك.
الر�سمي،  ال��ك��ت��اب  م�ضمون  في  وب���رز 
وال��ذي يجاهر بعدم قدرة الدّولة على �سداد 
ال���دي���ن الج���دي���د ب��ق��ي��م��ة 1.2 م��ل��ي��ار دولار، 
باعتباره ي�شكّل 6 في المائة  من النّاتج المحلّي 
الإجمالي ونحو 75 % من �إي���رادات الموازنة 

ال�سّنوية والمقدّرة بحوالي 1.6 مليار دولار.
وتنطبق الترقبات غير المتفائلة بالدرجة 
عينها، على لائحة المطالب التي تبلغتها لجنة 
الادارة وال��ع��دل النيابية وج��اه��ي��اً م��ن قبل 
ال��ن��واب الأرب��ع��ة للحاكم قبيل ت�سلم موقع 
الحاكمية م�صرف لبنان، والتي تقوم على 
خطّة ربط تعديل ال�سّيا�سة النّقدية وتحرير 
�سعر �صرف الليرة بانطلاق م�سار التعافي. 
وال�شروع �ضمن جدول زمني محدّد باقرار 
ق��ان��ون م��وازن��ة ال��ع��ام الح���الي، وا�ستلحاقه 
برفع م�شروع قانون م��وازن��ة العام المقبل 
�شهرين  قبل  اي  الد�ستورية،  المهلة  �ضمن 
من نهاية ال�سنة. بالا�ضافة الى وجوب اقرار 
الر�ساميل  على  ا�ستثنائية  �وضابط  و�ضع 
والتحويلات ) كابيتال كونترول(، وانجاز 

قانون �إعادة هيكلة الم�صارف.
تعثر �صريح

بم��ع��زل ع��ن الم��ط��ب��ات المعرقلة للمرتكز 
الأول ل��ق��ي��ادة الم��رح��ل��ة الان��ت��ق��ال��ي��ة وال���ذي 
اورده من�صوري وف��ري��ق ن���واب الح��اك��م، 
ف�إن المخاوف من تبعات توكيل الدولة بتبديد 
مبالغ ج��دي��دة م��ن الاح��ت��ي��اط��ي ال���ذي تدنى 

عن عتبة 9 مليارات دولار، تعلو على تزويد 
البنك المركزي بتغطية قانونية لم تنفع بتاتاً 
وب�صيغ متعددة في عهد الحاكم ال�سابق الذي 
اختزن فقط تعهدات ت�شريعية »ورقية« عبر 
م��واد مح��ددة في الم��وازان��ات وعقود ائتمانية 
انفاق  ل��ق��اء  وم�ؤ�س�ساتها،  ال��دول��ة  ل�صالح 
فعلي بع�شرات مليارات ال��دولار على مدى 

ثلاثة عقود ام�ضاها في البنك المركزي.
وبالفعل، ك�شفت البيانات المالية الأحدث 
ال�����ص��ادرة ع��ن البنك الم��رك��زي، والم��وق��وف��ة 
الما�ضي، جانباً  بنهاية �شهر يوليو \تم��وز 
م��ن الازم����ة الح����ادة ال��ت��ي ت��واج��ه الحكومة 
ال��ل��ب��ن��ان��ي��ة في ت����أم�ي�ن ال�����س��ي��ول��ة ال��ن��ق��دي��ة 
لم�صروفاتها الملحة بالدولار ب��دءاً من نهاية 
ال�����ش��ه��ر الح�����الي، وبم���ا ي�����ش��م��ل خ�وص�صاً 
�صرف مخ�ص�صات القطاع العام بما يناهز 

80 مليون دولار �شهرياً.
وق��د ت��دنّ��ى الر�صيد ال�����ص��افي لاحتياط 
ال��ع��م�لات ال�����ص��ع��ب��ة، وم���ن دون احت�ساب 
»المحظور«  الذهب  لمخزون  المقابلة  القيمة 
مليار دولار،   8.76 الى نحو  ب��ه،  الت�صرف 
اي ما يقل عن 4.25 مليار دولار عن م�ستوى 
التوظيفات الال��زام��ي��ة الخ��ا���ص��ة ب��ال��ودائ��ع 
ال���دولاري���ة في الج��ه��از الم����صرفي. وه���ذه هي 
اعترا�ضات  تثير  والتي  الكامنة  الا�شكالية 
وردود اف��ع��ال غ��ا���ض��ب��ة م��ن ق��ب��ل الم��ودع�ني 
والجمعيات التي تنادي بحفظ ما تبقى من 

مدخراتهم وحقوقهم.
وفي الم�لاح��ظ��ة الم���ث�ي�رة ل��ل��ت��ن��بّ��ه، وف��ق��اً 
 609 لم�����ص��ادر معنية، ت�سجيل ��صرف نحو 

 
�إجازة الانفاق لم�صرف لبنان 

بين م�شروع قانون �أو اقتراح قانون
 

نجيب ميقاتينبيه بري

الغــلاف
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م�لاي�ني دولار في الن�صف ال��ث��اني م��ن �شهر 
انكما�ش  اجمالي  الما�ضي، من  يوليو\تموز 
بلغ نحو 1380 مليون دولار خلال دورة �سنة 
ك��ام��ل��ة.  وه��و م��ا يف�ّرس الارت��ي��اح »ال��ظ��رفي« 
ل���دى الح��ك��وم��ة والح��اك��م��ي��ة م��ع��اً الى واق��ع 
فترة ال�سماح الجزئية التي تكفّل بها الحاكم 
ال�سابق في الايام الأخيرة لولايته القانونية، 
وال��ت��ي ت��رج��م��ه��ا بتلبية الح���اج���ات الم��ال��ي��ة 
الطارئة للدولة ب��ال��دولار لل�شهر الح��الي من 
رواتب وم�ستحقات ل�صالح قطاع الكهرباء 

وكلفة الأدوية.
ام��ا في التحليل، فت�يرش الم�صادر الى ان 
���ض��غ��وط ال����صرف م��ن الم��خ��زون ت�ضاعفت 
بعد وقف عمليات �شراء ال��دولار النقدي من 
قبل الح��اك��م ال�سابق، و�ست�سير في الاتج��اه 
عينه رب��ط��اً برف�ض الح��اك��م الج��دي��د اعتماد 
هذه الآلية، بدءاً من ابلاغ الم�صارف ر�سمياً 
وف��ور ت�سلّمه المن�صب اول ال�شهر الح��الي، 
ب��اي��ق��اف الم���ب���ادلات ال��ن��ق��دي��ة ع��ل��ى المن�صة 
واقت�صارها فقط على �ضخ كميات ال��دولار 
العام  القطاع  الموازية لمخ�ص�صات موظفي 

والمتقاعدين.
وي�شدّد الحاكم من�صوري ونوابه، على 
��ضرورة الحفاظ على الاحتياطات المتبقيّة 
بالعملة الأجنبيّة لدى م�صرف لبنان �إلى حين 
و���ض��ع خ��طّ��ة �شاملة تح���دّد م�يرص ال��ودائ��ع 
في الم�����ص��ارف. لكنّهم ف��ت��ح��وا، ب��ال��ت��وازي، 
الملحة  الم��ال��ي��ة  الاح��ت��ي��اج��ات  لتمويل  منفذا 

ل��ل��دول��ة ال��دول��ة م��ن خ�لال ا���ش�رتاط �صدور 
�إقرا�ض  ت�شريع ي�سمح للم�صرف المركزي 
ي��ق��ارب  مبلغ  طلبها،  وبح�سب  الح��ك��وم��ة، 
200 م��ل��ي��ون دولار ���ش��ه��ري��ا. وع��ل��ى ان يتم 
تخ�صي�ص جزء منه يقارب 50 مليون دولار 
لحفظ الا�ستقرار النقدي والتدخل في �سوق 

القطع عند الحاجة.
محاذير واجبة

بتعذر  المو�وضعية  ال�شكوك  عن  ف�لًاض 
ايفاء المبالغ الجديدة من قبل الدولة بعقود 
اقرا�ض او بمواد خا�صة في قانون الموازنة، 
وعلى منوال التن�صل الم�ستمر من موجبات 
 100 الدين العام ال��ذي يفوق ح�سابياً عتبة 
مليار دولار، يلفت م�س�ؤول م�صرفي الى ان 
الم��ادة 91 من قانون النقد والت�سليف التي 
تتيح للحكومة طلب التمويل ال��ط��ارىء من 
البنك المركزي، تفر�ض عليه في الوقت عينه 
اق�رتاح »التدابير التي من ��شأنها الح��د مما 
قد يكون لقر�ضه من عواقب اقت�صادية �سيئة 

وخ��ا���ص��ة الح���د م��ن ت���أث�يره ع��ل��ى ق���وة النقد 
ال�شرائية الداخلية والخارجية«.

وفي بعد �آخر، ثمة مخاوف حقيقية ت�سود 
القطاع المالي، من ا�ستجرار نظرية الودائع 
الم���ؤه��ل��ة وغ�ير الم���ؤه��ل��ة الى ت�صنيف الديون 
المتوجبة على الدولة. فالمقاربات الحكومية 
لمعالجة الفجوة المالية البالغة نحو 73 مليار 
دولار، لا ت��زال ترتكز، وحتى ا�شعار �آخ��ر، 
على تحميل الج��زء الأك�ب�ر م��ن الأع��ب��اء على 
المودعين في الم�صارف الذين يعانون في تنفيذ 
ح�ص�ص �سحوبات �شهرية محدودة ) 1600 
وتتعر�ض   )151 التعميمي  بموجب  دولار 
لاقتطاعات قا�سية بن�سبة تقارب 84 في المئة 
الر�صيد  يبلغ  بينما  الم�ستحق.  المبلغ  م��ن 
الباقي لاجمالي ال��ودائ��ع الم��ح��ررة بالدولار 

نحو 93 مليار دولار. 
ك���ذل���ك، ف��ان��ه وفي ح���ال اع��ت��م��اد �آل��ي��ات 
خا�صة ب��ال��دي��ون الج��دي��دة، ف��ان الحكومة 
حاملي  الى  للغاية  �سيئة  بر�سالة  �ستبعث 
موجبات  م��ن  مج���دداً  با�ستبعادهم  ديونها 
الح�����ص��ول ع��ل��ى ح��ق��وق��ه��م، ب��ع��دم��ا اعلنت 
الحكومة ال�سابقة في مار�س )اذار( من العام 
2020 التوقف ع��ن دف��ع م�ستحقات ا�وصل 
وف��وائ��د �سندات ال��دي��ن الدولية التي كانت 
تبلغ حينها نحو 31 مليار دولار. وفي حين 
اطاحت باقتراحات داخلية وخارجية مجدية 
ل��ل����شروع بم��ف��او���ض��ات ب��ن��اءة م��ع��ه��م تمهّد 
لاع��ادة هيكلة الديون ال��دولاري��ة  والمجدولة 
ان مخزون  2037.علماً  العام  ا�سا�ساً حتى 
 32 حينذاك  يتعدى  ك��ان  ال�صعبة  العملات 

مليار دولار. 
وب���الا����س���ت���ن���ت���اج، ي�ل�اح���ظ الم�������س����ؤول 
الم�صرفي، �أن ال�ضمانات التي طلبتها القيادة 
الجديدة للبنك المركزي من الحكومة، لا تغّري 
�شيئاً م��ن واق��ع ن���أي ال��دول��ة بكل �سلطاتها 
عن دوره��ا المحوري والأ�سا�سي في معالجة 
الانهيارات المحققة في المجالات كافة. بل انه 
من الم�ستغرب جداً ان تن�شد ال�سلطة النقدية 
في انطلاقتها المتجددة، ا�ستخدام الو�سائل 

عينها لبلوغ نتائج مختلفة.
ول������ذا، ي��ت��م ر����ص���د ن��ب�رة اع�رتا���ض��ي��ة 
ومالية  �سيا�سية  او���س��اط  ل��دى  مت�صاعدة 
وق��ان��ون��ي��ة ع��ل��ى م��ب��د�أ ا���س��ت��ع��ادة ت�سهيلات 
ال�صرف ل�صالح انفاق الدولة واحتياجاتها 
المالية من المخزون المتناق�ص للاحتياطيات 
القائمة، والتي تمثل ا�سا�سا حقوقا م�شروعة 
الر�صيد  بو�صفها  ال��ب��ن��وك،  في  ل��ل��م��ودع�ني 
المتبقي والمنقو�ص من التوظيفات الالزامية 
التي اودعتها البنوك وبن�سبة 14 في المئة من 

اثمان م�صرفية
النظامية  الأ�سواق غير  الليرة في  ل�سعر �صرف  الن�سبي  لاا�ستقرار  �ساهم  �شك،  من دون 
وان�ضباط التقلبات دون عتبة 90 الف ليرة لكل دولار، وبالتالي انعدام الفوارق الربحية، في 
الح�ؤول دون اي ردود فعل فورية من قبل عملاء البنوك على وقف المبادلات النقدية عبر المن�صة 
التي يديرها البنك المركزي، فيما اقت�صرت العمليات المنفذة على �صرف المخ�ص�صات ال�شهرية 

لموظفي القطاع العام بالدولار وب�سعر 85.5 الف ليرة.
لكن، م�صادر م�صرفية معنية، حذرت من تبعات تثبيت هذا التحول على ان�شطة البنوك 
وعوائدها الكامنة في تح�صيل عمولات بن�سب تراوح بين 3 و5 في المائة من المبالغ التي يجري 
ت�صريفها يوميا. في حين ان الأن�شطة التقليدية للبنوك من ايداع وت�سليف وتحويلات منعدمة 
ال�سحوبات المتاحة للعملاء، مما �سي�ضطرها الى »انعا�ش«  تماماً وتقت�صر تقريبا على تلبية 
اعتماد �سيا�سات بديلة لخف�ض الم�صاريف، ولا �سيما في ظل الكلفة المرتفعة لت�شغيل �شبكة الفروع 

من �أجور وتقنيات وكهرباء وطاقة وات�صالات و�سواها. 
ويخ�شى من ا�ستحقاق موجة جديدة لإقفال الفروع الم�صرفية غير المجدية والتي »�صمدت« 
تنفيذ  طريق  عن  المجباة  العمولات  من  المحققة  العوائد  عبر  الما�ضية  الفترة  خلال  ن�سبياً 
المبادلات النقدية. ومما يحتّم ال�صرف الو�شيك لدفعات جديدة بالع�شرات في البنوك ال�صغيرة 
والمتو�سطة الحجم وبالمئات في البنوك الكبرى، لين�ضموا الى اكثر من 8 �آلاف من زملائهم الذين 
فقدوا وظائفهم تباعاً في �أبّان لاانهيار المالي والنقدي والم�ستمر منذ خريف العام 2019. كذلك الأمر 
بالن�سبة ل�شبكة الفروع التي تقل�صّ عددها الإجمالي من 1080 ع�شية الأزمة الى نحو 760 فرعاً 

حالياً. 

 
المادة 91 من قانون النقد والت�سليف

تتيح للحكومة طلب
 التمويل الطاريء
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م��دخ��رات خا�صة لمقيمين وغ�ير مقيمين من 
اف���راد وم���ؤ���س�����س��ات، وبم��ا ي�شمل الحقوق 
العائدة لمودعين غير لبنانيين، واغلبهم من 

دول عربية �شقيقة.
خلا�صات ملتب�سة

في الخ�لا���ص��ات ال��ت��ل��ق��ائ��ي��ة، ف��ان��ه لي�س 
قبل مرجعيات  من  الا�ستكانة  البتّة،  ممكناً 
ال�سلطتين التنفيذية والت�شريعية الى الانماط 
المعتادة في امكانية اجراء ت�سويات اللحظات 
الأخيرة و�شراء المزيد من الوقت، ولا �سيما 
في ظل الانكما�ش الكبير ن�سبياً الذي اظهرته 
اح���دث ب��ي��ان��ات الم��خ��زون ال��ن��ق��دي ب��ال��دولار 
لدى البنك المركزي، والت�شدد ال�صارم الذي 
يجاهر ب��ه الح��اك��م الج��دي��د ب��الان��اب��ة وبدعم 
ق��وي من نوابه الثلاثة بالامتناع تماماً عن 
ال�صرف من الاحتياطي بدون غطاء قانوني 
ي�ضمن، في المقابل، �آليات ال�سداد خلال مهلة 

لا تتعدى 18 �شهرا. 
والتحليلية  الرقمية  المعطيات  وت�شي 
مج��ت��م��ع��ة، ب��ان��زلاق��ات مح��ف��وف��ة بمخاطر 
للتفاقم  وقابلة  ا�ستثنائية،  ونقدية  مالية 
معي�شياً واجتماعياً، ما لم تبادر الحكومة الى 
التحرك الوقائي ال�سريع، وتحت مبّررات 
»العجلة وال�ضرورة« التي تفر�ض اولوية 
الا�ستجابة لطلبات هيئة الحاكمية الجديدة، 
وفي الأولوية انجاز �صياغة م�شروع قانون 
لابرام عقد اقترا�ض بالعملات ال�صعبة من 
ومواكبة  ال�صعبة،  العملات  احتياطيات 
الت�شريع  ب�����ص��دور  وم�لاق��ات��ه  ا�ستكماله 
ر���س��م��ي��ا م���ن ق��ب��ل ال��ه��ي��ئ��ة ال��ع��ام��ة لمجل�س 

النواب.
وفي الا���س��ا���س، وف��ق��اً لم�����س���ؤول م���الي، لن 
المن�وشد  الاقترا�ضي  الت�شريع  رحلة  تكون 
ق�يرصة بعد خروجها مثخنة بال�شكوك من 
مجل�س ال����وزراء. ب��ل انها مرجحة لتجميد 
مو�ضعي ربطاً بالتهيب النيابي من التطوع 
ل��ه��ذه الم��ه��م��ة »الان���ت���ح���اري���ة« وال���ت���ي تتيح 
ل��ل��دول��ة ان��ف��اق »ال��رم��ق« الأخ�ي�ر م��ن حقوق 
المودعين المحتجزة كتوظيفات �إلزامية على 
م��دخ��رات��ه��م، وب��ت��ع��ذر �شبه م���ؤك��د لانعقاد 
مجل�س  في  العامة  للهيئة  ت�شريعية  جل�سات 
النواب، ولا �سيما في ظل المواقف المعلنة من 
ب�أولوية  قبل كتل وازن���ة ون���واب منفردين 

انتخاب رئي�س جديد للجمهورية.
ويمكن لهذه الخلا�صة المبكرة جداً لدى 
القيادة النقدية الجديدة، ان تحاكي، وفقاً 
للم�س�ؤول الم��الي،  �سائر النقاط الأ�سا�سية 
م��ط��ال��ع��ت��ه،  من�صوري في  ال��ت��ي اورده������ا 

ال�ضمنية  الت�شاركية  عن  معّرب  وبح�وضر 
ل��ن��ظ��رائ��ه ال���ن���واب ال���ث���اني ب�شير يقظان 
الك�سندر  والرابع  �شاهين  �سليم  والثالث 
م��رادي��ان. ع��ل��م��اً ان ال��ف��ري��ق ع��ي��ن��ه جاهر 
ب���أنّ »خيارنا كان ثابتاً ووا�ضحاً وهو �أنه 
الحكومة  تدفع  التي  الأ�سباب  كانت  مهما 
لطلب �أم����وال م��ن الم����صرف الم��رك��زي فهي 
�أ���س��ب��اب غ�ير م��ب�رّرة ع��ل��ى الإط��ل�اق ويجب 
كما  نهائياً«.  الا�ستنزاف  ه��ذا  يتوقّف  �أن 
ب�ّن�يّ ان المجل�س الم��رك��زي في م�صرف لبنان 
�أ�صدر ق��راراً في العام 2021 ، يمنع الم�سا�س 
بالتوظيفات الإلزامية، ولم يقدر على تنفيذه 

بالكامل. 
وي��ل��ف��ت الم�����س���ؤول في ه���ذا ال�����س��ي��اق الى 
ان���ه ووف��ق��اً لاف�����ص��اح��ات ف��ري��ق الحاكمية، 
ف�إننا »�أم���ام مفترق ط��رق. والا���س��ت��م��رار في 
�إمكانات  ظ��لّ  في  ال�سابقة  ال�سيا�سات  نهج 
»الم���رك���زي« الم���ح���دودة يعني �أنّ����ه لا ب���دّ من 
الانتقال �إلى وقف تمويل الدولة بالكامل، ولن 
يتمّ التوقيع على �أيّ �صرف لتمويل الحكومة 
�إط�لاق��اً خ��ارج »ال��ق��ن��اع��ات« وخ���ارج الإط��ار 

القانوني لذلك«. 
وب��الم��ث��ل، �أكّ����د من�صوري في م���ؤتم��ره 
تغيير  ��ك��ن  ُمي لا  ب���أنّ��ه  »اقتنعنا  ال�صحفي، 

ال�سيا�سات الموجودة ون�ؤكد على ا�ستقلالية 
م����صرف ل��ب��ن��ان، و�أر���س��ل��ن��ا كتباً �إلى وزارة 
المالية و�أ�صدرنا ق��راراً عن المركزي يق�ضي 
ب���أن��ه لا يجوز الم�����سّ بالتوظيفات الإل��زام��يّ��ة 
تحت �أيّ م�سمى �أو ذريعة، و�أقنعنا الحكومة 
�أنّه يجب وقف �سيا�سة الدّعم، ونتيجة لذلك 
بقيت  ولكن  اً،  ن�سبيًّ يتعافى  الاقت�صاد  ب��د�أ 
حاجة الحكومة للدولار من م�صرف لبنان 
م�ستمرّة لأنّ الحلّ الوحيد يكمن في �إ�لاصح 

المالية العامة«. 
وم��ن غ�ير الم��رت��ق��ب في الأو����س���اط المالية 
المن�وشدة  الان�سيابية  تح��قّ��ق  والم����صرف��ي��ة، 
على هذا الم�سار المقترح، بالنظر الى الوقائع 
الم��رت��ب��ط��ة ا���س��ا���س��اً بم����شروع��ي��ة ا���س��ت��م��رار 
ال�صرف من حقوق عائدة لمودعين لبنانيين 
وغ�ير لبنانيين، م��ن مقيمين وغ�ير مقيمين. 
بينما يتهيب المعنيون في الحكومة والمجل�س 
النيابي من »ت�شريع« تبديد الرمق الأخ�ير 
م��ن مخ���زون ال��ع��م�لات ال�صعبة، ب��ع��دم��ا تم 
ان��ف��اق اك�ث�ر م��ن 23 م��ل��ي��ار دولار بتغطيات 
التي  الأزم���ات  انفجار  ر�سمية متنوعة منذ 
ت�شرف على ختام عامها الرابع، ومن دون 
تح��ق��ي��ق ت��ق��دم واع����د في اط��ل�اق خ��ط��ة ان��ق��اذ 
مدعومة من �صندوق النقد ال��دولي وال��دول 

المانحة.
بل، ان الترقبات تتجه عك�سياً لدى هذه 
الاو����س���اط، وت��رجّ��ح التعمق في ح���ال »ع��دم 
ال��ي��ق�ني«، رب��ط��اً ب��ت��ق��اذف ك��رة مطالب هيئة 
الحاكمية، وبعدم ظهور �إ�شارات مطمئنة او 
اي حما�س من قبل الوزراء والنواب لت�شريع 

ال�صرف من الاحتياطيات. 

 
حاجة الحكومة للدولار من »المركزي« 

م�ستمره بانتظار ا�صلاح المالية
 

مبنى م�صرف لبنان

الغــلاف
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الاقت�صاد والتجارة
لا ���ش��ك في ان ل�لاق��ت�����ص��اد وال��ت��ج��ارة 
ح�صّتهما الكبيرة، في الزيارة التي �شملت 
ال�����س��ع��ودي��ة والام������ارات وق��ط��ر، لا�سيما 
اذا ما اخذنا في الاعتبار م�شاركة اكثر من 
200 رج���ل اع��م��ال ت��رك��ي في الج���ول���ة. كما 
التي  والات��ف��اق��ات  وال�صفقات  العقود  ان 
اب��رم��ت م��ن �شانها ان تمهد لج��ذب اع��داد 
�إلى  الخ��ل��ي��ج��ي�ين  الم�ستثمرين  م��ن  ك��ب�رية 
الأ���س��واق التركية عبر خطط الخ�صخ�صة 
بع�ض  في  الخ��ل��ي��ج��ي  الم�ستثمر  و�إ���ش��راك 
الأ�����ص����ول في ال���ق���ط���اع���ات الاق��ت�����ص��ادي��ة 
فتح  المقابل  وفي  ال�رتك��يّ��ة،  الا�ستراتيجية 
الأ�سواق الخليجية امام ال�شركات التركية 
ال��رائ��دة في مج��الات ع��دة اب��رزه��ا التطوير 
ال��ع��ق��اري وال�����ص��ن��اع��ات ال��دف��اع��ي��ة. طبعا 
الهدف الاقت�صادي المعلن هو رف��ع حجم 

التبادل التجاري بين تركيا ودول الخليج 
م��ن 22 مليار دولار ال��ع��ام الما�ضي �إلى 30 
ملياراً في الأعوام الثلاثة المقبلة. اما الهدف 

ال�سيا�سي فابعد بكثير. 
خ��روج  ت�سريع  �إلى  �أردوغ���ان  ويتطلّع 
العملة والأ�سواق التركية من �أزمتها المالية، 
ا كان هذا بين �أولويّات جولته الخليجية.  وربّم
لكنّ ما يُقال عن نتائج الجولة قد يكون �أكبر 
و�أه���مّ م��ن ذل��ك. �إذ ت�سعى �أن��ق��رة �إلى �إ��شراك 
الخليج في م�شاريع تركيّة ا�ستراتيجية البعد 

داخل تركيا وخارجها. فمثلًا هناك م�شروع 
قناة �إ�سطنبول التي �ستكون ممرّاً مائياً يجمع 
البحر الأ�سود وبحر مرمرة باتجاه بحر �إيجه 
الأب��ي�����ض المتو�سط، وتم��وي��ل خطط  والبحر 
�إنج��ازه��ا. وه��ن��اك �أي�ضاً الم����شروع العراقي 
الإق��ل��ي��م��ي ال����ذي يُ���ع���دّ ل��رب��ط ط���رق تج��اري��ة 
�آ�سيا و�أوروب����ا ع�رب العراق  ا�ستراتيجية في 

وتركيا.
ال�سعودية ، الامارات وقطر

ب��ي�����ض��ة ال���ق���ب���ان في ال���ت���وج���ه ال�ت�رك���ي، 
انطلقت  التي  ال�سعودية،  العربية  المملكة 
منها الج��ول��ة ب��ل��ق��اء ب�ين اردوغ���ان والم��ل��ك 
�سلمان بن عبد العزيز وولي العهد الأمير 
محمد ب��ن �سلمان. وي��ري��د الات�����راك رف��ع 
من  البلدين  بين  التجاري  التبادل  م�ستوى 
الى نحو  الما�ضي  العام  مليارات دولار   6.5
ع�شرة مليارات في المدى الق�صير و30 مليارا 
في الم��دى الابعد، وان تكون الريا�ض �شريكاً 
�أ�سا�سياً لانقرة في برامج التنمية والتعاون 
الاق��ت�����ص��ادي والإنم���ائ���ي خ�ل�ال ال�سنوات 

الخم�س المقبلة.
ام���ا ق��ط��ر، ال��ت��ي فتحت �أب��واب��ه��ا ب�شكل 
وا���س��ع م��ن��ذ اك�ث�ر م��ن ع��ق��د، ام���ام ال����شرك��ات 
التركية ، فان المزيد من ال�صفقات التجارية 
وقعت  ال��ت��ي  الا�ستثمار  وم�شاريع  والم��ال��ي��ة 
ب�ين ان��ق��رة وال��دوح��ة �ستقود �إلى رف��ع �أرق��ام 

التعاون الا�ستراتيجي بين البلدين. 
والام�����ر ن��ف�����س��ه ي��ن��ط��ب��ق ع��ل��ى الام�����ارات 
لتركيا،  الأول  الخليجي  التجاري  ال�شريك 
ح��ي��ث ت��وج��ت مح��ط��ة �أب����و ظ��ب��ي ب��ت��وق��ي��ع 13 
ات��ف��اق��ي��ة ا�ستراتيجية ال��ب��ع��د م��ع الإم����ارات 
50 مليار دولار، واكبها  �ست�صل قيمتها الى 
ق����رار �إن�����ش��اء مج��ل�����س ا���س�رتات��ي��ج��ي رف��ي��ع 
الم�ستوى لتح�صين العلاقات بعد تح�سينها. 
وك����ان ق����رار رئ��ي�����س ال���دول���ة ال�����ش��ي��خ محمد 
ب��ن زاي���د ال نهيان م��ن��ح �أردوغ�����ان �أح���د 
�أه����م الأو����س���م���ة ال��وط��ن��ي��ة الإم���ارات���ي���ة بحد 
ذات���ه م���ؤ��شراً على حجم ال��ت��ح��ول الحا�صل 
في ال���ع�ل�اق���ات ب�ي�ن ال��ب��ل��دي��ن ب��ه��ذه ال����سرع��ة 

والحما�س.
منظومة علاقات

ال��دول الأرب���ع تحديدا باتت اليوم تملك 
منظومة علاقات اقت�صادية و�سيا�سية و�أمنية 
�إقليمية منفتحة ع��ل��ى �أك�ث�ر م��ن لاع���ب دولي 
بف�ضل طاقاتها وقدراتها وتجاربها و�شبكة 
العلاقات التي بنتها. وه��ذا م��ا ي�ضفي على 
تميتن علاقاتها بين بع�ضها البع�ض المزيد من 

الغــلاف

جولة اردوغان الخليجية:
الاقتصاد مهم، السياسة أهم

 لي���س م��ن قبي��ل ال�ص��دفة ان الرئي���س التركي رجب طي��ب �إردوغ��ان اختار 
منطق��ة الخلي��ج لتكون الجهة التي يق�ص��دها بع��د �إعادة انتخاب��ه لولاية ثالثة ، 
ذلك ان �أهمية الربط والتعاون بين الجانبين لم تعد تف�ص��يلًا  لا في ال�سيا�س��ة ولا 
في الاقت�ص��اد ، بل �ص��ارت هدفاً مهماً في لعبة التوازنات الكبرى الجارية في العالم 
والإقليم وعملية البحث عن مكان للتمو�ض��ع في ظلّ ا�س��تعار ال�ص��راع على بناء 

نظام دولي جديد. 

�أردوغان مع الأمير محمد بن  �سلمان

طموح تركيا رفع التبادلُ التجاري
من 22 �إلى 30 مليار دولار
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الأهمية التي تتجاوز التعاون الاقت�صادي الى 
ال�سيا�سي الاع��م والا�شمل. وه��ذا ما يتطلب 
�إط��ل�اق م��ع��ادل��ة ج��دي��دة في الح����وار عنوانها 
ال��ع��ودة �إلى الاع��ت��دال. و�إن ال��ه��دف لا ب��د �أن 
يكون قطع الطريق على تعثر �أو �أزم��ات تقع 

وتطيح بما �أنجز حتى اليوم.
في الخلا�صة ف�إن �أردوغان بهذه الجولة 
�أراد الت�أكيد على عودته الى �سيا�سة ت�صفير 
م���ع الم�����ش��اك��ل م���ع الج��ي��ران لا���س��ي��م��ا ال���دول 
الخليجية، وا�ستعادة ما ك��ان قد ب��د�أ به قبل 
عقد تقريباً م��ن دع���وة ه��ذه ال���دول لموا�صلة 
الح�ضور الاقت�صادي والم��الي والا�ستثماري 
وال�سياحي في قلب الاقت�صاد ال�رتك��ي. والى 
الجانب الاقت�صادي المتمثل بجذب م�شاريع 
الا�ستثمار الخليجي، �أراد �أي�ضا فتح طريق 
الخليج �أمام تركيا في لعبة التوازنات الإقليمية 
والدولية التي تقع الدول الثلاث في مركز ثقل 

ر�سم معالمها.
�ض،  ا هناك فر�صة ا�ستراتيجية لا تعوَّ ربّم
وه��ي معبر »�أوف���ا ك���وي« الح���دودي الجديد 
ال���ذي �ستكون مهمّته  ب�ين تركيا وال��ع��راق 
�إنج���از ال��رب��ط التجاري ب�ين تركيا والخليج 
وال��ت��ق��ري��ب بينهما م��ن خ�ل�ال خ���طّ ال��ت��ج��ارة 
الإق��ل��ي��م��ي ال���ذي يجمع �آ���س��ي��ا و�أوروب�����ا عبر 
تركيا في �إطار م�شروع عراقي �إقليمي نوق�ش 

مع العديد من دول المنطقة.
ال�سيا�سة �أهمّ ...

والاهم من ذلك كله هو العمل على تثبيت 
مقولته ال�سابقة ومفادها �أنّ »�أم��ن الخليج 
هو من �أم��ن تركيا«، من اج��ل  �إقامة »حزام 

تركيا«،  ح��ول  وازده����ار  وا�ستقرار  �لاسم 
ال�شقّ  ا�ستكمال  يتطلب  وه���ذا  ي����ردّد.  كما 
ال�����س��ي��ا���س��ي في الح����وار ال�رتك��ي الخليجي 
للح�ؤول  والإق��ل��ي��م��ي  الثنائي  ال��ط��اب��ع  ذي 
المنطقة  �أخ���رى تعيد  انتكا�سة  دون وق���وع 
�إلى خ��طّ ال��ب��داي��ة كما ح��دث قبل 6 �سنوات، 
ع��ن��دم��ا ان��ح��ازت ان��ق��رة الى ج��ان��ب ال��دوح��ة 
في الان��ت��ك��ا���س��ة ال��ت��ي ح�صلت داخ���ل البيت 
الخ��ل��ي��ج��ي. ط��ب��ع��اً لاب���د م��ن ط��م���أن��ة ال�لاع��ب 
الإقليمي الكبير الاخر في المنطقة، �أي ايران، 
التي تر�صد نتائج الجولة التركية في الخليج، 
واكثر ما يقلقها فيها لي�س العقود التجارية 
ال��دف��اع��ي��ة الع�سكرية،  والاق��ت�����ص��ادي��ة ب��ل 
لا�سيما الحديث عن تفاهمات تبيع بموجبها 
والتي  الفتاكة  ب�ريق��دار«  »م�سيرات  انقرة 
القتال لا�سيما في  اثبتت قدرتها في جبهات 

الحرب الأوكرانية، لدول الخليج. 
�سوريا تبقى ال��سؤال

الأمر الآخر هو الت�سا�ؤل عن كيفية ارتداد 
ال�سوري،  الم�شهد  على  الج��دي��دة  التطورات 
هل �ستعك�س الم�صافحات والعناق الح��ار في 
ج��دة وال��دوح��ة و�أب��و ظبي �إيجاباً على ملف 
الأزم���ة ال�����س��وري��ة؟ وك��ي��ف يمكن �أن تتعاون 

�أن��ق��رة مع الأط���راف الثلاثة في �سوريا حيث 
تتباعد ال����ر�ؤى في م��ك��ان وت��ت��ق��ارب في مكان 
�آخ���ر ه��ن��اك؟ وك��ي��ف �سيكون �شكل الح���وار 
التركي الخليجي في التعامل مع الملف باتجاه 
قريبة؟  �سيا�سية  ت�سوية  لإن�ضاج  التح�ضير 
العوا�صم  انفتاح بع�ض  ق��رار  �سيبقى  وه��ل 
المعيار خلال  النظام في دم�شق  على  العربية 
طرح ومناق�شة �سيناريوات الحل بين الدول 

الأربع؟
يلخ�ص �أردوغان في حديثه لل�صحافيين 
ال��ذي��ن راف��ق��وه في ج��ول��ت��ه، ر�ؤي��ت��ه لم�ستقبل 
ال��ع�لاق��ات ب�ين الج��ان��ب�ين ب��ال��ق��ول ان الهدف 
التهدئة  مرحلة  م��ن  بالعلاقات  الانتقال  ه��و 
والم�صالحة والتطبيع �إلى التن�سيق والتعاون 
الا���س�رتات��ي��ج��ي بم���ا ي��خ��دم م�����ص��ال��ح ال���دول 

الأربع والمحيط الإقليمي.
واذا ح�صل ذل��ك دون ��ش�روط التعاون 
والحوار والتوازن فمن ��شأنه قلب المعادلات 
المنطقة  القائمة في  الكلا�سيكية  وال��ت��وازن��ات 
للتوازنات  ال�سابق  في  خا�ضعة  كانت  والتي 
الدولية. اما اليوم فمن ��شأن التفاهم التركي 
العربي والخليجي �إذا ما اكتمل بتطبيع بين 
ان��ق��رة وال��ق��اه��رة وان��ه��اء الخ�لاف��ات التركية 
والعراقية ووقف الاقتتال في ليبيا، ان يجعل 
�أفريقيا  ال����شرق الأو���س��ط والخليج و�شمال 
جزءا لايتجز�أ من ف�ضاء جيو �سيا�سي الموثر 
الأب��رز فيه الركيزة العربية التركية. المفتاح 
والقفل ه��ذه الم��رة بيد ه��ذه الركيزة الثنائية 
على عك�س لعبة التوازنات القديمة التي كان 
الغرب يتحكم بها ويحاول توجيهها لعقود 

طويلة.   

مع ال�شيخ محمد بن زايدمع الأمير تميم بن حمد

كيف يكون التعامل التركي الخليجي
في ما يتعلّق بالم��سألة ال�سورية
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كتب: �أمين قمورية
اب���داً،  ��شري��ك��اً  النيجر  فرن�سا  تعتبر  لم 
ل��ق��د ن��ظ��رت ال��ي��ه��ا دائ���م���اً ك���واح���دة من 
على  معها  وتعاملت  ال�سابقة  م�ستعمراتها 
هذا الأ�سا�س رغم ح�صولها على الا�ستقلال 
عام 1960،  بعد ما احتلتها عام 1897 وجعلتها 
ث��م ج���زءاً من  م�ستعمرة تابعة لها مبا�شرة 
�أرا���ض��ي��ه��ا خ��ل��ف ال��ب��ح��ار في اع��ق��اب الح��رب 
الفرن�سي  النفوذ  وت��راج��ع  الثانية  العالمية 
ال�صاعدتين  ال��دول��ي��ت�ني  ال��ق��وت�ني  لم�صلحة 
اميركا والاتح��اد ال�سوفياتي ال�سابق. لذا لم 
يكن م�ستغرباً ان يتعر�ض الا�صدقاء الأفارقة 
لفرن�سا الحاكمين لعدد من ال��دول لانقلابات 
م��ت�الح��ق��ة في ذروة تج���دد ال�����ص�راع ال���دولي 
على القارة ال�سمراء وارتفاع نبرة الرف�ض 
ال��وط��ن��ي ل�����ص��ي��غ الم�����س��ت��ع��م��ري��ن ال�����س��اب��ق�ني 
و�أ����س���ل���وب ت��ع��ام��ل��ه��م ال���ف���وق���ي م���ع ال����دول 
الافريقية التي ا�ستقلت في ال�شكل وظلت تابعة 

اقت�صاديا وثقافيا و�سيا�سيا في الم�ضمون.
النيجر : م�ساحة وثروات 

�شا�سعة من  النيجر على م�ساحة  تتمدد 
ال�صحاري تبلغ مليون و264 ال��ف كيلومتر 

مربع، �أي ما يعادل اكثر من مرتين ون�صف 
م�ساحة فرن�سا. ورم��ال��ه��ا زاخ���رة ب��الم��وارد 
الطبيعية وخ�صو�صا الأورانيوم الذي تمتلك 
ال��ع��الم، بعد  النيجر منه راب���ع احتياطي في 
قازاخ�ستان وكندا و�أ�ستراليا، وبجودة عالية 
تم��يّ��ز �إن��ت��اج��ه ع��ن غ�ي�ره، وت�ستحوذ باري�س 
ع��ل��ى ن��ح��و 20 في الم��ئ��ة م��ن ح��اج��ات��ه��ا الى ه��ذا 
المعدن من النيجر لت�شغيل مفاعلتها النووية 
ال�سلمية والع�سكرية.  كما تملك ه��ذه البلاد 
البحار  عن  المعزولة  الداخلية  ال�صحرواية 
احتياطات كبيرة من النفط والذهب والفحم 
والف�ضة. لكن هذه القطاعات التي ت�ستثمرها 
ال���دول الاجنبية لا ت��ع��ود بالفائدة الم��رج��وّة 
وقدرتهم  للنيجريين  المعي�شي  الو�ضع  على 
و�صحتهم،  تعليمهم  وم�ستوى  ال����شرائ��ي��ة 
الأمر الذي دفع �أع��داداً كبيرة من النيجريين 
�إلى رف�������ض ال����وج����ود ال���غ���رب���ي، ع���م���وم���اً، 
ال�شباب  ب��ات  حيث  خ�صو�صاً،  والفرن�سي 
النيجري، والأف��ري��ق��ي، ي�شعر ب���أن الوجود 
ولم  ال��زم��ن،  عليه  عفا  الفرن�سي  الع�سكري 
 ، يعد �ضرورياً، ويتعارَ�ض مع الواقع المتغّري
ف�ضلًا ع��ن ال�����ص��ورة ال�سلبية ال��ت��ي يحملها 

جنود الدولة الا�ستعمارية لديهم.

�ساحة �صراع
وبالفعل ف��ان النيجر هي ال��دول��ة الأك�رث 
فقراً لي�س فقط في القارة ال�سمراء بل في العالم 
كله. وي�شكو �سكانها من الامية والفقر و�سوء 
ال��ت��غ��ذي��ة والام���را����ض. ك��ذل��ك ف����إن التركيبة 
النيجر  في  وال��ع��رق��ي��ة،  القبلية  الاجتماعية، 
�سائر  التي في  مثل  التنوع،  و�شديدة  معقّدة 
ال���دول الأف��ري��ق��ي��ة، ول��ه��ا ت���أث�ريه��ا ال��ق��وي في 
الخريطة ال�سيا�سية، وهذا ما اجج ال�صراع 
ال��داخ��ل��ي على ال�سلطة ب�ني ال��ق��وى المحلية، 
الام���ر ال���ذي ��شرع الاب���واب ام���ام الطامحين 
الأج����ان����ب ل��ل�����س��ي��ط��رة ع��ل��ى ث�����روات ال��ب��ل��د، 
فالإ�شكالات والخ�الف��ات بين القوى المحلية 
وفّ��رت الأر�ضية المنا�سبة للتدخل الخارجي 
وج��ع��ل النيجر ���س��اح��ة ��ص�راع ع��ل��ى النفوذ 
وفرن�سا  المتحدة  ال��ولاي��ات  ب�ني  وال�سيطرة 
�أن  ورو�سيا وال�صين. هكذا، لي�س م�صادفة 
الانقلاب ال��ذي نفّذه الحر�س الرئا�سي في 26 
يوليو/ تموز الما�ضي تزامن مع انعقاد القمة 
الرو�سية الأفريقية في �سان بطر�سبرج، التي 
اعتبرها الرئي�س الرو�سي، فلاديمير بوتين، 
�أفريقيا،  في  ال��رو���س��ي  للعهد  تد�شين  بمثابة 
النيجري  الرئي�س  فيها  الم�����ش��ارك��ة  ورف�����ض 

إنقلاب النيجر يكمل الهلال الروسي في دول الساحل

صراع للجزائر، قلق لموريتانيا والمغرب
وتعميق للجرحين الليبـي والسوداني

الغــلاف
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محمد بازوم، الذي احتجزه الانقلابيون في 
مقر الرئا�سة في العا�صمة نيامي ع�شيّة القمة.

اكتمال الهلال الرو�سي
اللافت �أن القمّة ح�ضرها زعيم مرتزقة 
بريغوجين،  يفغيني  ال��رو���س��ي��ة،  »ف��اغ�نر« 
ال��ذي اعتبر ان »م��ا ح��دث في النيجر هو كفاح 
يحاولون  ال��ذي��ن  الم�ستعمرين،  �ضد  �شعبها 
فر�ض نمط حياتهم عليهم«. وواف��ق��ه في ذلك 
وزير الخارجية الرو�سي، �سيرغي لافروف، 
ال��ذي ا�سهب في جولتيه الأفريقيتين في العام 
الح���الي، في الح��دي��ث ع��ن �سعي ب�الده لت�شكيل 
ح�صن منيع قادر على مواجهة »الإمبريالية« 
بالتعاون  الج��دي��د«،  الغربي  و»الا���س��ت��ع��م��ار 
لذلك، ت�شير تحليلات  الأفريقية.  ال��دول  مع 
�إلى وج���ود �أ���ص��اب��ع رو���س��ي��ة وراء الان��ق�الب، 
فيما تذهب ت��ق��دي��راتٌ �إلى �أن نج��اح الانقلاب 
���س��ي��ف�����ض��ي �إلى دخ�����ول الم���رت���زق���ة ال���رو����س 
�إلى ال��ن��ي��ج��ر، مثلما م��هّ��د الان��ق�الب�ني في م��الي 
�إلى  دخولها  �أم���ام  الطريق  فا�سو  وبوركينا 
هذين البلدين المجاورين للنيجر، على ح�ساب 
وت�سعى  منهما.  الفرن�سية  ال��ق��وات  خ���روج 
جميع  في  للتغلغل  مرتزقتها،  ع�رب  رو���س��ي��ا، 
دول ال�ساحل الأفريقي، في �سياق طموحاتها 
في التو�سّع وال�سيطرة على القارّة الأفريقية، 
ح�سبما  �أفريقيا،  في  الرو�سي  للعهد  تد�شيناً 
�أعلنه بوتين، على ح�ساب التراجع الفرن�سي 
في ال��ق��ارّة الأفريقية، حيث تعاني فرن�سا من 
�إره��ا���ص��ات تح���وّل ك��ب�رية ووا���س��ع��ة ت��ط��اول 
علاقاتها ب���دول غ��رب �أف��ري��ق��ي��ا، الأم���ر ال��ذي 
المحلية  ال��ق��وى  م��ع  للعمل  رو���س��ي��ا  ت�ستغلّه 
الانقلابية، التي لم تعد را�ضية عن ال�سيطرة 
من  عموماً،  والغربية  خ�صو�صاً،  الفرن�سية 
الح��ل��ول محل  ا�ستراتيجيتها في  تنفيذ  �أج���ل 

القوى الغربية.
فرن�سا  ب�ني  النيجر  على  ال����رصاع  لكن 
ورو���س��ي��ا ل��ن ي��ك��ون ���س��ه�اًل، ذل���ك �أن فرن�سا 
الم���ط���رودة م��ن م���الي وب��ورك��ي��ن��ا ف��ا���س��و نقلت 
قواتها �إلى النيجر ولديها هناك  1500 جندي 
فرن�سي كانوا لا يزالون يعملون على م�ساندة 
ال��ق��وات ال��وط��ن��ي��ة في ال��ق��ت��ال ���ض��د الح��رك��ات 
الإ�سلامية الجهادية. ويُعتبر المثلث الحدودي 
بين النيجر وم��الي وبوركينا فا�سو هو المعقل 
الرئي�سي للجهاديين الذين وطّ��دوا وجودهم 
في الأعوام الأخيرة، وخ�صو�صاً بعد هزيمتهم 

في العراق و�سوريا. 
تحريك �إيكوا�س

ك���ذل���ك ف����ان ال����ولاي����ات الم���ت���ح���دة تحتفظ 

ب��ع�الق��ات ���س��ي��ا���س��ي��ة وع�����س��ك��ري��ة. وينت�شر 
نحو �أل���ف ج��ن��دي �أم�ريك��ي في مدينة �أغ��ادي��ز 
�إفريقيا  في  الأم�ريك��ي��ة  القيادة  تتخذها  التي 
القارة،  ة في  المُ�ّريس الطائرات  مقراً لعمليات 
من  لي�س  �إذن،  وليبيا.  ال�صومال  في  وغالباً 
الإن�سحاب من  �أميركا وفرن�سا  ال�سهل على 
النيجر وت��رك��ه يقع في الفلك ال��رو���س��ي على 
غ���رار م��الي وب��ورك��ي��ن��ا ف��ا���س��و. وه���ذا م��ا دفع 
بباري�س ووا�شنطن الى تحريك دول المجموعة 
الاقت�صادية لغرب افريقيا  »�إي��ك��وا���س« الى 
الال��ت��ئ��ام ب��رئ��ا���س��ة ح��ل��ي��ف ال��غ��رب الرئي�س 
31 تموز/يوليو  بولا تينوبو في  النيجيري 
الم��ا���ض��ي، وت��وج��ي��ه ر���س��ال��ة  ل��لإن��ق�الب��ي�ني في 
ن��ي��ام��ي ك��ي ي��ف��رج��وا ع��ن ال��رئ��ي�����س الم��خ��ل��وع 
ح��ل��ي��ف ف��رن�����س��ا مح��م��د ب����ازوم وي��ع��ي��دوا 
البلاد �إلى الحكم الم��دني، تحت طائلة التدخل 
الع�سكري. �سارعت مالي وبوركينا فا�سو �إلى 
التنديد ب�إنذار »�إيكوا�س« وحذرتا من التدخل 
الع�سكري. كما توجه رئي�س الأركان ال�سابق 
في النيجر النائب الحالي للمجل�س الع�سكري 
الح��اك��م الم��ي��ج��ور ج�ن�رال �ساليفو م��ودي، 
�إلى مالي وبوركينا فا�سو من �أج��ل الت�أ�سي�س 
لعلاقات مع الدولتين، وهذا ما جعل المراقبين 
يرون �أن ثمة خيطاً يربط بين �إنقلاب النيجر 
وال�سلطات الع�سكرية في باماكو وواغادوغو، 
ومن خلفهما رو�سيا، التي لم تندد بالإنقلاب 
�إلى الم�����س��ار  ال���ع���ودة  �إلى  و�إن ك���ان���ت دع����ت 

الد�ستوري.
و�إذا م��ا ع��زم��ت »�إي���ك���وا����س« ف��ع�اًل على 
التدخل الع�سكري، ف�إن هذه الخطوة قد تكون 
القوى  تت�أخر  ل��ن  �إقليمي،  ب�إ�شتعال  �إي��ذان��اً 
الكبرى عن الإنج��رار �إليه. وفي الوقت نف�سه، 
»�إي��ك��وا���س«  ل��ـ  الع�سكري  التدخل  �سيحظى 
بت�شجيع �أميركي وفرن�سي، مما يُهدّد بتكرار 
الليبي عندما تدخل حلف �شمال  ال�سيناريو 
التي  الليبية  المعار�ضة  جانب  �إلى  الأطل�سي 

�أ�سقطت نظام معمر القذافي عام 2011.

من هنا فان تطورات الاحداث في النيجر، 
وبالأخ�ص  الإفريقية  ل��ل��دول  �صدمة  �شكلت 
العربية منها ذات الج��وار القريب، لما لهذه 
الخطوة من تداعيات خطيرة على ا�ستقرار 
المنطقة. وم��ن ���ش���أن دخ��ول النيجر في فو�ضى 
�سيا�سية و�أمنية �أن يكون له تداعيات ع�صيبة 
على ال���دول العربية الم��ج��اورة لها على غ��رار 
الجزائر وليبيا، و�أي�ضاً موريتانيا وال�سودان، 
بحكم وقوعهما في منطقة ال�ساحل، �سواء من 
الم�سلحة  والمجموعات  المهاجرين  تدفق  حيث 
والم��رت��زق��ة والإره���اب���ي�ي�ن، و���ض��ي��اع الم�صالح 

الاقت�صادية والا�ستراتيجية.
�صداع للجزائر

بالن�سبة  ا�ستراتيجية  �أهمية  وللنيجر 
للجزائر حيث تجمعهما ح��دود يبلغ طولها 
نحو �أل��ف كيلومتر. كما ان البلدين ع�ضوان 
في مجموعة الميدان التي ت�ضم �أي�ضاً ك�اًل من 
موريتانيا وم��الي الام��ر ال��ذي قد ينعك�س على 
التن�سيق في م��ك��اف��ح��ة الإره�����اب والج��ريم��ة 
يتدفق  �إذ  النظامية،  غ�ري  والهجرة  المنظمة 
عبر النيجر �آلاف المهاجرين غير النظاميين 
من �إفريقيا جنوب ال�صحراء �إلى الجزائر عبر 
الح��دود الم�شتركة. ووق��ع البلدان في 2021، 
على اتفاق التعاون الأمني، لتن�سيق عمليات 
محاربة الإره��اب والجريمة العابرة للحدود 

والمنظمة.
كما �أن النيجر تمثل ممراً مهماً للجزائر 
ا�ستراتيجيتها  �ضمن  �إف��ري��ق��ي��ا،  قلب  نحو 
لتعزيز ���ص��ادرات��ه��ا �إلى ال��ق��ارة ال�����س��م��راء، 
وبالأخ�ص م�شاريع الطريق العابر لل�صحراء 
والذي يربط الجزائر بنيجيريا عبر النيجر، 
بالموازاة مع خط للألياف الب�صرية، و�أنبوب 
لنقل غاز نيجيريا �إلى �أوروبا مروراً بالبلدين. 
كما �أن مجمع �سوناطراك الجزائري وقع في 
الطاقة في  وزارة  2022، مع  فبراير/�شباط 
النيجر، على اتفاق لتقا�سم الإن��ت��اج في حقل 
"كفرا" النفطي �شمالي البلاد، الذي اكت�شفته 
في 2018، وال��ذي تقدر احتياطاته بنحو 400 

مليون برميل.
ف���ك���ل ه�����ذه الات����ف����اق����ي����ات والم�������ص���ال���ح 
الا�ستراتيجية �أ�صبحت مهددة بعد الانقلاب 
على الرئي�س ب��ازوم. كما ت�ستقبل الجزائر 
ع����دداً ك��ب�رياً م��ن الم��ه��اج��ري��ن ال��ق��ادم�ني من 
النيجر، وتقوم بين الحين والآخر بترحيلهم 
�إلى بلادهم �ضمن اتفاقية �أمنية مع نيامي، لكن 
الانقلاب الأخير من �ش�أنه م�ضاعفة �أعدادهم 
خا�صة و�أن الجزائر تعد �أغنى بلد بين دول 
ال�ساحل، حيث تحولت لبلد ا�ستقرار لكثير 

 
النيجر مع مالي وبوركينا فا�سو
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منهم بعدما كانت بلد عبور نحو �أوروبا.
ليبيا الأكثر تاثرا 

وت��ع��د ليبيا �أك�ث�ر ال���دول العربية ت���أث��راً 
بالانقلاب في النيجر، فالرئي�س محمد بازوم، 
يتحدر من قبيلة �أولاد �سليمان الليبية، التي 
يمتد انت�شارها من بلدة ه��راوة القريبة من 
م��دي��ن��ة ��س�رت الليبية ع��ل��ى ال��ب��ح��ر الأب��ي�����ض 
جنوباً.  وت�شاد  النيجر  و�سط  �إلى  المتو�سط 
ولم يخف رئي�س حكومة الوحدة الليبية عبد 
الحميد الدبيبة، قلقه مم��ا يجري في ج��ارة 
اختبرت  �أن  لليبيا  و�سبق  الجنوبية.  ب�الده 
ع��دم الا�ستقرار في النيجر، خ�الل ال�سنوات 
الأخ��ي�رة، �إذ ع��ان��ت م��ن م�شاركة مجموعات 
ه��ذا  ل�صالح  ال��ق��ت��ال  في  النيجر  م��ن  م�سلحة 
الطرف �أو ذاك. فب�سبب الو�ضع الاقت�صادي 
في النيجر، ي�سهل على �أط���راف ال����رصاع في 
ليبيا تجنيد مرتزقة للقتال في �صفوفهم، �أو 
ع��ل��ى الأق����ل ح��م��اي��ة ح��ق��ول ال��ن��ف��ط والم��راك��ز 
الحيوية في المناطق النائية لا�سيما في الجنوب. 
و�إذا دخلت النيجر في حالة عدم ا�ستقرار �أو 
انج��رف��ت نحو الفو�ضى، ف����إن ذل��ك �سيدفع 
�أع����داداً كبيرة م��ن �سكان النيجر للفرار �إلى 
ليبيا، التي لا تملك الإمكانات الكافية لحماية 
ح��دوده��ا. ناهيك ع��ن انت�شار تج��ارة الب�شر 
ع��ل��ى ط���ول �سواحلها ال��غ��رب��ي��ة ال��ق��ري��ب��ة من 
زوارة  غ��رار  على  و�إيطاليا،  مالطا  �شواطئ 
و���ص�ربات��ة، وت��ه��ري��ب الأ���س��ل��ح��ة وال��وق��ود، 
المنت�شر على الح���دود. لكن الأخ��ط��ر م��ن ذلك 
ع���ودة ع��ن��ا��رص تنظيم »داع�������ش« للن�شاط في 
ليبيا، بعدما تم الق�ضاء على �إمارتهم في �سرت 
ال�ساحل  دول  �إلى  وف���راره���م   ،2016 ن��ه��اي��ة 
نيجيريا.  ولا�سيما  ت�شاد  ب��ح�رية  وح��و���ض 
�سي�سمح  النيجر  ال��و���ض��ع في  ت��ده��ور  �أن  �إذ 
محور  على  للن�شاط  الإره��اب��ي��ة  للتنظيمات 
نقطة  تمثل  فالنيجر  ليبيا.  النيجر  نيجيريا 
عبور رئي�سية للعنا�صر المتطرفة بين معاقلها 
الرئي�سية في العراق و�سوريا وب�ني معاقلها 
الج��دي��دة في نيجيريا وحو�ض بحيرة ت�شاد. 
ناهيك عن تجميد خطط وم�شاريع لنقل غاز 
نيجيريا ع�رب ال��ب��ل��دي��ن، ورب���ط ك��ل م��ن ت�شاد 

والنيجر وليبيا بخط لل�سكك الحديد.
القلق الموريتاني

لها  لي�ست  �أن موريتانيا  الرغم من  على 
ح��دود مبا�شرة مع النيجر، وتف�صل بينهما 
مالي، �إلا �أنها معنية ب�شكل مبا�شر بالانقلاب 
الواقع على الرئي�س بازوم، بحكم �أن البلدين 
ع�ضوان في مجموعة »الخم�سة �ساحل«، التي 

مكافحة  عمليات  لتن�سيق  فرن�سا  �شكلتها 
الإره���اب في المنطقة. فمن ب�ني دول ال�ساحل 
الخم�سة، لم تبق �سوى موريتانيا التي تتبع 
نظاماً ديمقراطياً د�ستورياً، ولا يقودها نظام 
ع�سكري �أو انقلابي. وعندما يكون محيطها 
�أن  يمكنه  فهذا  انقلابية  �أنظمة  م��ن  مُ�شكّلًا 
ي�شجع بع�ض المغامرين من �ضباطها لقيادة 
�أ�سوة بمالي  انقلاب على النظام الد�ستوري 
وغينيا.  وت�شاد  فا�سو  وبوركينا  والنيجر 
فالأنظمة المنتخبة في دول ال�ساحل تت�ساقط 
ال��واح��دة تلو الأخ���رى ك���أح��ج��ار الدومينو، 
وهذا ما يثير قلق موريتانيا و�أي�ضاً الجزائر 
انقلابات  ع��دة  �شهدت  فموريتانيا  وليبيا. 
�آخ��ره��ا   ،1960 في  ا�ستقلالها  منذ  ع�سكرية 
الان��ق�الب ال��ذي ق��اده رئي�س �أرك���ان الحر�س 
الرئا�سي الج�نرال محمد ولد عبد العزيز، 
في 2008، على الرئي�س المنتخب �سيدي محمد 

ولد ال�شيخ عبد الله.
لكن ه��ذا الو�ضع ق��د يخدم نواك�شوط، 
لأن��ه �سيجعلها في نظر المجتمع ال��دولي واحة 
ل��ل��ديم��ق��راط��ي��ة ب�ي�ن دول ال�����س��اح��ل المنقلبة 
�أك�ثر  يجعلها  م��ا  الد�ستورية،  �أنظمتها  على 

ا�ستقطابا للدعم الع�سكري والتنموي.
 الجرح ال�سوداني 

على غ��رار موريتانيا لا تربط ال�سودان 
�أي ح����دود م���ع ال��ن��ي��ج��ر، ل��ك��ن بينهما بحر 
مفتوح من ال��رم��ال وقبائل مترابطة عرقياً، 
�أو مذهبيا )الطريقة التيجانية(. وفي الوقت 
ال���ذي ي�شتعل فيه ق��ت��ال عنيف في ال�����س��ودان 

بين الجي�ش وق��وات الدعم ال�سريع، ف���إن �أي 
انهيار للا�ستقرار في النيجر �سيغذي الحرب 
والنيجر  �صحيح.  والعك�س  ال�����س��ودان،  في 
بالذات تعج بالمرتزقة والباحثين عن الذهب 
والم��ج��د، و���ش��ارك��وا ب�شكل ب���ارز في الح��رب 
بليبيا، �إلى جانب مجموعات م�سلحة مح�سوبة 

على قوات الدعم ال�سريع ال�سودانية.
وقبيلة المحاميد التي يتحدر منها كثير من 
المقاتلين التابعين لقوات الدعم ال�سريع لها 
ام��ت��داد في جنوب النيجر وبال�ضبط في ولاية 

ديفا، التي هاجروا �إليها في بداية الثمانينات.
وفي ولاية �أغاديز �شمالي النيجر، ينت�شر 
وين�شط  ال��ذه��ب،  عن  ال�سودانيون  المنقبون 
المهربون على محور دارفور النيجر، خا�صة 
في ظل تقارير عن تهريب قوات الدعم ال�سريع 
ل�سيارات م�سروقة �إلى دول ال�ساحل بما فيها 
ال��ن��ي��ج��ر. وه���ذا ال��ت��داخ��ل القبلي والم��ذه��ب��ي 
والأم���ن���ي يجعل م��ن �إم��ك��ان��ي��ة تجنيد ق��وات 
الدعم ال�سريع لمرتزقة من النيجر م��سألة غير 
م�ستبعدة، خا�صة �إذا انفلت الأو�ضاع الأمنية 

في الأخيرة �أكثر.
المغرب المربك

وع��ل��ى رغ����م ال��ب��ع��د الج���غ���رافي للمغرب 
ع��ن ال��ن��ي��ج��ر، غ�ري �أن���ه ي�شعر ب��ك��ون��ه معنياً 
بم������آلات ال��و���ض��ع ال�����س��ي��ا���س��ي في ه���ذا البلد 
ال��ذي تربطه به علاقات دبلوما�سية قائمة، 
قوية  ا���س��ت��ث��م��ارات  �سل�سلة  الم��غ��رب  ويمتلك 
بالنيجر، تهم بالأ�سا�س مجالات الفو�سفات، 
والقطاع الم�صرفي، �إلى جانب البنى التحتية 
والات�����ص��الات، الأم���ر ال��ذي يجعل ا�ستقرار 
الو�ضع الأم��ن��ي بهذا البلد الإفريقي »�أم��را 
�إ�ستراتيجياً« للمملكة. وهو ما جعل الرباط 
تم�سك الع�صا من الو�سط في موقفها من هذا 
الانقلاب، ومن عديد من الانقلابات الع�سكرية 

التي ت�شهدها القارة ال�سمراء. 

 
دخول النيجر في الفو�ضى 

له تداعيات على الدول العربية
 

الغــلاف
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القاهرة – محمود عبد العظيم

رغم مرور واحد و�سبعين عاماً على ثورة 
23 يوليو 1952 �إلا �أنها لاتزال حدثاً فارقاً 
وملهماً في التاريخ العربي والم�صري الحديث. 
ورغ��م مياه كثيرة ج��رت تح��ت الج�سور على 
م����دار ه���ذه ال��ع��ق��ود ال�����س��ب��ع��ة الا ان ام��ت��داد 
وت���أث�ري يوليو �سلباً واي��ج��اب��اً لا ي��زال قائماً 
و�شاهداً على الحياة ال�سيا�سية والاقت�صادية 
والاجتماعية في �أك�بر بلد عربي حيث  يعتقد 
الكثيرون ان دول��ة يوليو لات��زال قائمة وان 
التي  الع�صرية  الن�سخة  على  تحديثاً  ج��رى 
يقودها الرئي�س عبد الفتاح ال�سي�سي في هذه 

المرحلة المف�صلية من تاريخ م�صر.
من هنا ت�أتي �أهمية القاء نظرة مو�ضوعية 
ع��ل��ى م�����س�رية دول���ة ي��ول��ي��و ت�سهم في »ج���ردة 
ح�ساب« لم�شروعها الاجتماعي والاقت�صادي 
وم��دى ما �أنجزته وما اخفقت فيه في محاولة 
لإ���ض��اءة الطريق نحو م�ستقبل �أف�ضل يرنو 
اليه ال�شعب الم�صري وي���أم��ل فيه ان يتجنب 
�أ���س��ب��اب الاخ��ف��اق��ات ويتم�سك فيه ب���أه��داف 

الأمل و�أ�سباب النجاح .
الم�شروع الاجتماعي

لدولة  الاجتماعي  بالم�شروع  بد�أنا  واذا 

ي��ول��ي��و وال����ذي ك���ان يحظى ب��دع��م ك��ب�ري على 
الم�����س��ت��وى ال�شخ�صي م��ن ال��زع��ي��م ال��راح��ل 
الطبقي  انتمائه  بحكم  النا�صر  عبد  جمال 
وان��ح��ي��ازه ال��وا���ض��ح ل��ل��ف��ق��راء ف��ان��ه لا يمكن 
على  الاجتماعية  يوليو  م���ؤث��رات  ان  ان��ك��ار 
�صعيد مجانية التعليم والتو�سع في توظيف 
الخريجين وبناء الم�ساكن ال�شعبية على نطاق 
وا���س��ع وت��ط��وي��ر الم��ن��ظ��وم��ة ال�صحية التي 
ت��خ��دم الم��ن��اط��ق ال��ري��ف��ي��ة وتي�سير الخ��دم��ات 
الاجتماعية من معا�شات �ضمان لكبار ال�سن 
وم���ن لا يم��ل��ك��ون م�����ورداً ل��ل��رزق ب��ال��ت��وازي 
ب��ن��اء ق��اع��دة �صناعية �ساهمت في توليد  م��ع 
مئات الاف من فر�ص العمل الكريمة وزيادة 
دخ��ول ال�شرائح الدنيا في المجتمع الم�صري 
نفوذ  تعزيز و���ص��ع��ود  الى  �أدت جميعها  ق��د 
الطبقة الو�سطى الم�صرية والتي لعبت دوراً 
ب���ارزاً في تبني اح�لام  وم����رشوع دول��ة يوليو 
بل و تماهت مع الم����رشوع الى درج��ة التوحد 
الامر الذي تجلي وا�ضحاً في موقفين �أولهما 
خروج هذه الطبقة راف�ضة لهزيمة 5 يونيو/
حزيران 1967 ومطالبة عبد النا�صر بالبقاء 
وا���س��ت��م��رار الم��ع��رك��ة م��ع ال��ع��دو ال�صهيوني 
والموقف الثاني كان خروج الملايين من �أبناء 
ه��ذه الطبقة اي�ضاً م��ودع��ة رم��زه��ا في جنازة 

�شعبية تاريخية لم ت�شهدها م�صر من قبل و 
ذلك يوم 30 �سبتمبر/ايلول 1970 عندما رحل 

نا�صر.
ورغ����م ك��ل م��ا ج���رى ل��ه��ذه ال��ط��ب��ق��ة على 
م��دار ال�سنوات التالية لرحيل عبد النا�صر 
الا ان��ه��ا لات�����زال ب��اق��ي��ة م��ت��م��ا���س��ك��ة الى حد 
م���ا ولات������زال ق�����ادرة ع��ل��ي ان���ت���اج الم��ف��ك��ري��ن 
والاطباء  والمهند�سين  والعلماء  والباحثين 
والفنانين ق��وام  ق��وة م�صر الناعمة الم�ؤثرة  
ت���زال ه��ذه الطبقة  في محيطها الاقليمي ولا 
ه��ي �صمام الام���ان في المجتمع الم����رصي رغم 
تتعر�ض   ال��ت��ي  الاقت�صادية  ال�ضغوط  ه��ول 
لها ه��ذه الطبقة في ال�سنوات الاخ�رية .ومن 
ثم يمكن القول ان المنجز الاجتماعي لدولة 
يوليو لايزال باقياً وم�ؤثراً في الحياة اليومية 
للم�صريين حتى اللحظة بل لات��زال الفر�صة 
�سانحة للبناء عليه واعادة ترميم او�ضاع هذه 
الطبقة لتعيد ال��ت��وازن للمجتمع ولتظل كما 
كانت – تاريخياً – حار�سة القيم والمبادئ 
في  والاقت�صادي  الاجتماعي  للتقدم  ورافعة 

عموم البلاد.
الم�شروع الاقت�صادي

الاقت�صادي  الم����رشوع  الى  واذا تطرقنا 
ال�سلبية  الملاحظات  برغم  فانه  يوليو  لدولة 
للكثيرين على هذا الم�شروع فانه اعتمد فل�سفة 
التنمية الذاتية الم�ستقلة و�أح��رز نجاحات لا 
يمكن انكارها خا�صة خ�لال �سنوات الخطة 
والتي   1966 الى   1961 م��ن  الاولى  الخم�سية 
حققت فيها م�صر معدل نمو يفوق  الثمانية 
بالمئة فيما نجح الم�شروع في تحويل قطاعات 
وا�سعه من الم�صريين من تبني  ثقافة الريف 
والزراعة الى تبني ثقافة الت�صنيع والمجتمع 
ال�صناعي ومن ثم تعاظمت قوة وت�أثير الطبقة 
وامتلكت  مكوناتها  بكل  ال�صناعية  العاملة 
م�صر ق��اع��دة �صناعية لا ب���أ���س بها ولات���زال 
بقاياها قائمة وتنتج حتى اليوم وكذلك بناء 
اقت�صاد قادر على ال�صمود وتمويل الحروب 
التي تورطت فيها م�صر �سواء في اليمن او في 
يونيو 67 وحتى اح��راز الانت�صار العظيم في 

اكتوبر 1973.
ك��م��ا نج���ح ه����ذا الاق��ت�����ص��اد الم�����س��ت��ق��ل في 
لتمويل  وح�شدها  الم�صرين  مدخرات  تعبئة 
خطط التنمية وانجاز العديد من الم�شروعات 
ال���ك�ب�رى م��ث��ل ب���ن���اء ال�����س��د ال���ع���الي ومج��م��ع 
الالومنيوم في نجع حمادي والحديد وال�صلب 
في حلوان وم�شروعات ت�صنيع ال�سماد التي 
�ساهمت في زي����ادة الان��ت��اج��ي��ة ال��زراع��ي��ة من 
ن��اح��ي��ة وزي�����ادة م�����س��اح��ة ال��رق��ع��ة ال��زراع��ي��ة 

بعد مرور 71 عاماً
جردة حساب

لـ »دولة يوليو« الناصرية

عبد الفتاج ال�سي�سي

الغــلاف
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ذاتها من ناحية �أخرى . و رغم كل ذلك لم تزد 
المديونية الخارجية لم�صر في ع��ام رحيل عبد 
النا�صر عن 1.7 مليار دولار معظمها كان ثمن 
��رشاء �صفقات �سلاح م�ؤجلة ل��دول خارجية 
ابرزها الاتح��اد ال�سوفيتي ال�سابق و بع�ض 

دول الكتلة ال�شرقية .
و مع ذل��ك لم يخلُ الم�شروع الاقت�صادي 
ل��دول��ة يوليو م��ن ث��غ��رات خطيرة �ساهمت في 
تقوي�ضه في نهاية المطاف و�أتاحت لأ�صحاب 
الر�ؤى المعادية فر�صة الانق�ضا�ض عليه مثلما 
جرى في حقبة ال�سبعينات وما تلاها من انفتاح 
اق��ت�����ص��ادي ���س��اه��م بم���رور ال��وق��ت في ��رضب 
والتحول  للبلاد  الان��ت��اج��ي��ة  ال��ق��وة  وتفكيك 
التدريجي نحو ثقافة الا�ستهلاك والاعتماد 

على ا�ستيراد كل �شيء من الخارج .
الت�أميم والم�صادرة

من �أب��رز ه��ذه الثغرات عمليات الت�أميم 
والم�����ص��ادرة التي ج��رت وال��ت��ي �أدت الى قتل 
الم��ب��ادرة الفردية وه��روب طبقة الر�أ�سمالية 
الوطنية ال��ت��ي ازده����رت في ن��ه��اي��ات الع�صر 
الملكي والح��د من طموح م�شروعات مملوكة 
ل��ل��ق��ط��اع الخ���ا����ص الم�����ص�ري  ك��ان��ت م���ؤه��ل��ة 
ل��ل��خ��روج الى الآف����اق الاقليمية ال��رح��ب��ة بل 

والعالمية �أحياناً .
ك��م��ا ادت ع��م��ل��ي��ات ال��ت��م�����ص�ري وط���رد  
الأج���ان���ب �إلى ح��رم��ان الاق��ت�����ص��اد الم����رصي 
م��ن خ�برات فنية و�إداري����ة كبيرة لم ينجح في 
تعوي�ضها مما قلل من كفاءة وتناف�سية هذا 
الاقت�صاد ال��ذي انكف�أ على نف�سه وجعل كل 
المتزايدة  المحلية  تلبية الاحتياجات  طموحه 
دون  نظرة مُ�ستقبلية  للانخراط في الاقت�صاد 
الدولي و�آليات الت�صدير. بل يعتقد الكثيرون 
ان بع�ض جوانب الخلل الهيكلي الراهنة في 
الاقت�صاد الم����رصي انم��ا تعود ج��ذوره��ا الى 
الاقت�صادية  النا�صري  الم����رشوع  �سيا�سات 
البيروقراطية والترهل  �سيما في ج��وان��ب  لا 
الاداري وان��خ��ف��ا���ض الان��ت��اج��ي��ة وان��ع��دام 
الكفاءة والتناف�سية ونق�ص ال�شفافية وعدم 
�أ�سا�س  علي  ال��ق��ي��ادات  واخ��ت��ي��ار  المحا�سبة 

الولاء ال�سيا�سي ولي�س الكفاءة المهنية .
م��ن هنا ي���أت��ي ال�����س���ؤال و م���اذا ع��ن دول��ة 
يوليو في ن�سختها الع�صرية و ما تواجهه من 

�أزمة اقت�صادية متعددة الجوانب ؟
الن�سخة الع�صرية

في واق��ع الأم���ر يمكن ال��ق��ول ان��ه لا خوف 
على م�صر من تداعيات هذه الازمة حتى الان 
ذل��ك لان م�صر تبقى في نهاية الم��ط��اف دول��ة 

تعمل  لات���زال  الم�ؤ�س�سات  وه��ذه  م�ؤ�س�سات 
بكفاءة عالية وتبرهن كل يوم على ان الدولة 
الم����رصي��ة قائمة و م��وج��ودة وق��وي��ة ولديها 
الكثير مم��ا يمكن ان تتعامل ب��ه م��ع الازم���ة و 
الدليل علي ذلك ادارة الازم��ة حتى الآن دون 
�آث��ار جانبية خطيرة با�ستثناء الت�ضخم رغم 

�أن الازمة بد�أت قبل نحو عامين .
كما ان البعد ال���دولي في الازم���ة الراهنة 
يمنح الادارة الم�صرية ق���دراً لا ب���أ���س ب��ه من 
الم��رون��ة والم���ن���اورة وام��ك��ان��ي��ة الاع��ت��م��اد على 
ع��وام��ل خ��ارج��ي��ة في بع�ض الاح��ي��ان لحلحلة 
بع�ض جوانب الازمة �سواء علي �صعيد تدبير 
الواردات ال�ضرورية من غذاء ودواء ووقود 
او على �صعيد امكانية ت�أجيل او جدولة �سداد 
لأط��راف  خا�صة  الخارجية  المديونية  بع�ض 

اقليمية لاتزال على دعمها للدولة الم�صرية .
في ال��ن��ه��اي��ة ���س��ت��ب��ق��ى م����رص ه���ي م�صر 
بو�صلة العرب بت�أثيرها الاقليمي المتوا�صل 
تاريخيا  وال��ذي لم ينقطع في اي مرحلة مهما 

واجهت من �أزمات.
ويقيني ان م�صر �سوف تتجاوز كبوتها 
الراهنة لتم�ضي مجددا في م�سار التاريخ تبني 

م�ستقبل اف�ضل لكل �أبنا�ؤها.
ر�ؤية الرئي�س ال�سي�سي

تتميز دول��ة يوليو في ن�سختها الع�صرية 
وال��ت��ي ي��ق��وده��ا ب��ع��زم ور�ؤي����ة ا�ستراتيجية 
بعيدة الم��دى الرئي�س عبد الفتاح ال�سي�سي 
�أنها في الجانب الاقت�صادي ت�سعى للتخل�ص 

فكرة  �إلى  الفقر  �إدارة  فكرة  م��ن  التدريجي 
�إدارة ال��ث��روة بم��ع��ن��ى خ��ل��ق ال��ث��روة �أولا 
�إمكانات البلد اللامتناهية قبل  اعتمادا على 
التفكير في توزيع هذه الثروة وكذلك التحول 
ب�شجاعة م��ن ف��ك��رة التمركز ح��ول النهر في 
ال��وادي والدلتا �إلى فكرة الخ��روج �إلى البحر 
من  للا�ستفادة  تعظيما  الممتدة  وال�صحراء 

الموقع الجيو-ا�ستراتيجى لم�صر .
من هنا يمكن تف�سير وتقبل فكرة الانفاق 
بالدرجة  التحتية ممثلة  البنية  على  ال�ضخم 
الأ�سا�سية في م�سارين الأول هو تلك ال�شبكة 
العملاقة من الطرق والمحاور الجديدة التي 
�أع���ادت لي�س فقط رب��ط ال��ب�لاد بو�سائل نقل 
�إلى مناطق  ال��و���ص��ول  حديثة ول��ك��ن ت�سهيل 
غ�ري م���أه��ول��ة م��ن الم��ع��م��ور الم����رصي لم يفكر 
�أحد مطلقا من قبل في الذهاب �إليها ناهيك عن 

الا�ستفادة منها 
14 مدينة  �إن�شاء  �أم��ا الم�سار الثاني فهو 
ال�صحراء وموزعة  ج��دي��دة جميعها في قلب 
بدقة على خريطة البلاد ومن �أبرزها بالطبع 
العا�صمة الإداري�����ة الج��دي��دة ال��ت��ي �صممت 
لتكون مركز عقل ال��دول��ة الناب�ض في الزمن 
القادم ومدينة العلمين الجديدة التي �صممت 
لتكون واجهة م�صر البحرية والع�صرية على 
جنوب  المتو�سط لت�صبح مركز ثقل ال�سياحة 
و�صناعة الم�ؤتمرات التي يمكن الرهان عليها 

في الم�ستقبل. 
ويتفرع عن هذين الم�سارين ع�شرات من 
الم�شروعات العملاقة الأخ��رى التي تترابط 
ر�ؤي��ة  لت�صنع  البع�ض  بع�ضها  مع  وتتكامل 
ا�ستراتيجية وا�ضحة المعالم لمن يمعن النظر 
فهي لي�ست م�شروعات متفرقة �أو لا يربطها 
رابط لتخدم في نهاية الأمر فكرة �إدارة الثروة 

والخروج من النهر �إلى البحر .
تف�سير وتفهم  ذل���ك  ���ض��وء  ع��ل��ى  يمكننا 
�ضرورة م�شروعات طموحة مثل م�شروعات 
النووية  المحطة  وان�شاء  البحر  مياه  تحلية 
في ال�����ض��ب��ع��ة وا���س��ت�����ص�لاح ن��ح��و الم��ل��ي��ون�ني 
ف����دان الج���دي���دة وت��ط��وي��ر الم���وان���ئ و�شبكة 
المراكز  �سل�سلة  وان�شاء  الكهربائي  القطار 
جانب  �إلى  ال�سلع  لتخزين  الإ���س�رتات��ي��ج��ي��ة 
ودعم  ال�صناعة  توطين  ق�ضية  على  التركيز 
ال�����واردات  ف��ج��وة  لي�سد  الم��ح��ل��ي  الت�صنيع 

مرحلياً.
�أما على المحور الاجتماعي فهناك العديد 
من المبادرات الخا�صة بالحماية الاجتماعية 
والرعاية ال�صحية التي تكلفت مئات المليارات 
الع�شر  ال�سنوات  م���دار  على  الجنيهات  م��ن 

الما�ضية.  

 
الم�شروع الاقت�صادي لدولة يوليو

احرز نجاحات لا يمكن انكارها
 

جمال عبد النا�صر
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القاهرة محمود عبد العظيم 

في خ��ط��وة م��ه��م��ة »لح��ل��ح��ل��ة« �أزم�����ة �شح 
ال���دولار في ال�سوق الم�صرية ج��اء �إع�لان 
الحكومة عن بيع �أ�صول تقدر بنحو 1.9 مليار 
دولار لعدد من الكيانات الا�ستثمارية المحلية 
ح�ص�صاً  البيع  �صفقات  �شملت  ولاإقليمية. 
في ث�لاث �شركات بتروكيماويات مقابل  800 
ال�سيادي  ظبي  �أب���و  ل�صندوق  دولار  مليون 
تاريخية-  ف��ن��ادق  �سبعة  في  �أقلية  وح�ص�ص 
34 في المئة مع حق لاإدارة - للذراع الفندقي 
»ايكون«  القاب�ضة  لمجموعة طلعت م�صطفى 
م��ق��اب��ل 700 م��ل��ي��ون دولار ح��ي��ث ي��ت��واج��د 
��رشي��ك �أق��ل��ي��م��ي في ال�صفقة لم تح���دد هويته 
بعد �إلى ج��ان��ب ح�صة �أق��ل��ي��ة في ��رشك��ة حديد 
�سداد  تم  دولار  مليون   247 مقابل  الدخيلة 
جزء منها بالعملة ال�صعبة جرى تدبيره عبر 
»عز  مجموعة  علية  ح�صلت  م�صرفى  قر�ض 
القاب�ضة« من �أح��د البنوك لاإماراتية وجزء 
بالعملة المحلية  ومن ثم ح�صلت الحكومة على 
ال�صفقة  فيما تمثلت  دولار  مليار   1.65 نحو 
لاأخيرة في بيع 10 في المئة من ال�شركة الم�صرية 
للات�صالات لأحد �صناديق التقاعد الحكومية 

و�سداد الثمن بالعملة المحلية �أي�ضا.
وت�����س��ع��ى الح��ك��وم��ة الم����رصي��ة لم��وا���ص��ل��ة 
خطة بيع لاأ�صول العامة في �إطار ا�ستراتيجية 
معلنة بالح�صول على 40 مليار دولار على مدار 
ال�سنوات لاأربع المقبلة ل�سد الفجوة الدولارية 
الم���ت���زاي���دة في ال���ب�ل�اد ح��ي��ث ت���در����س الح��ك��وم��ة 
ح��ال��ي��ا ال��ع��ر���ض الم��ق��دم م��ن ��رشك��ة »م�ري���س��ك« 
الدانماركية ل�اشرء محطة جبل الزيت لتوليد 
البحر  �ساحل  على  ال�سخنة  بمنطقة  الكهرباء 
لاأح��م��ر مقابل نحو 300 مليون دولار وكذلك 
درا���س��ة ال��ع��ر���ض الم��ق��دم م��ن تح��ال��ف بريطاني 
�سنغافوري ل�اشرء محطة كهرباء بنى �سويف 
مقابل ملياري دولار وهى �إحدى محطات ثلاث 
كانت قد �شيدتها �شركة �سيمن�س لاألمانية عبر 
ق��ر���ض م��ن بنك التعمير ولاإن�����ش��اء لاألم����اني في 

العام 2016.
�ضخ دولاري خارجي 

وت�ارتف��ق ه��ذه ال��ت��ح��رك��ات الحكومية مع 

على �ضخ دولاري  للح�صول  م��وازي��ة  ج��ه��ود 
خ��ارج��ي في ���س��ب��اق م��ع ال��زم��ن ن��ح��و ف��ك خناق 
لاأزم���ة ال��دولاري��ة الم�ستحكمة في البلاد والتي 
زادت حدتها منذ مطلع العام الجاري وانتجت 
�آث����اراً �سلبية وا���ض��ح��ة على عمليات لاإن��ت��اج 
ولاأ�سعار وتداول ال�سلع واتاحتها في الا�سواق 
وق��د �أ���س��ف��رت ه��ذه ال��ت��ح��رك��ات الحكومية عن 
نج���اح ج��زئ��ي في ب��ع�����ض الم�����س��ارات ف��ي��م��ا تظل 

م�سارات �أخرى قيد التفاو�ض .
م����ن ب��ي�ن ال���ت���ح���رك���ات ال���ن���اج���ح���ة �إع��ل��ان 
م�ؤ�س�سات �أوروبية عن ا�ستعدادها لتقديم نحو 
�أربعة مليارات دولار لتمويل م�شاريع خ�اضرء 
في �إط���ار برنامج »ن��وف��ى« ال���ذى د�شنته م�صر 
خلال انعقاد قمة المناخ cup 27 التي ا�ست�ضافتها 
��رشم ال�شيخ نهاية العام الما�ضي حيث تخطط 
م�ؤجلة  تحتية  بنية  م�شاريع  لإدراج  الحكومة 
م�شاريع  باعتبارها  »ن��وف��ى«  ب��رن��ام��ج  �ضمن 
خ����ارضء م��ث��ل م����رشوع��ات تحلية م��ي��اه البحر 
وتح��دي��ث نظم ال��ري في الدلتا القديمة وبع�ض 
م�شاريع النقل الذكي الم�ستدام التي تعتمد على 
الكهرباء في عملها �أي�ضاً ر�صد البنك لاأوروب��ي 
للإعمار والتنمية نحو 532 مليون دولار لتمويل 
م�شاريع عائدة للقطاع الخا�ص الم�صري في �إطار 
�سيا�سة اوروبية داعمة لتمكين القطاع الخا�ص 
وح�����ص��ول��ه ع��ل��ى ح�����ص��ة منا�سبة م��ن »ك��ع��ك��ة« 

الاقت�صاد الم�صري المتنامية.
في الوقت نف�سه نجحت الجهود الحكومية 
في �إب��رام اتفاقيتي تمويل  بنحو ثلاثة مليارات 
دولار ل��ت��م��وي��ل ع��م��ل��ي��ات ال��ت��ج��ارة الخ��ارج��ي��ة 
وا���س��ت�اريد ال�سلع الرئي�سية م��ع ك��ل م��ن البنك 
لاأفريقي للتنمية بنحو ملياري دولار وتمويل 
اخ���ر ب��ن��ح��و م��ل��ي��ار دولار م��ع ب��رن��ام��ج تمويل 
ال��ت��ج��ارة ال��ت��اب��ع لم��ج��م��وع��ة ال��ب��ن��ك لاإ���س�لام��ي 

للتنمية في جدة.
�أم��ا على م�ستوى ال�سيا�سات الاقت�صادية 
ال��داخ��ل��ي��ة ف��ق��د ان��ت��ه��ت الح��ك��وم��ة م��ن اع��ت��م��اد 
حزمة م��ن لاإج����راءات ال��ه��ادف��ة لتقليل الطلب 
ع��ل��ى ال�����دولار و���ض��ب��ط الات���ف���اق الا���س��ت��ث��م��اري 
في الم����وازن����ة ال���ع���ام���ة الج����دي����د. م���ن ب�ي�ن ه��ذه 
 لاإج���������راءات م���ا �أع��ل��ن��ت��ه وزي������رة ال��ت��خ��ط��ي��ط
د. هالة ال�سعيد م���ؤخ��را ع��ن �إل��غ��اء م�شاريع 

جديدة بنحو 247 مليار جنيه كانت مدرجة في 
الخطة الا�ستثمارية للبلاد للعام 2023- 2024 
الت�شييد  قطاعات  على  م��وزع��ة  م�شاريع  وه��ى 
�إلغاء  جانب  �إلى  والات�����ص��الات  والنقل  والبناء 
�آي���ة  م�شاريع ذات م��ك��ون دولاري والاك��ت��ف��اء 
ي�صعب  وال��ت��ي  المفتوحة  الم�شاريع  با�ستكمال 
ال��ت��وق��ف ع��ن ا�ستكمالها ن��ظ��را لإب����رام عقود 

تنفيذها مع �أطراف محلية ودولية.
و�شملت ه��ذه لاإج����راءات ح��واف��ز جديدة 
ل��ب��ي��ئ��ة لاأع���م���ال ب�����ص��ف��ة ع��ام��ة م��ن��ه��ا  ال�����س��م��اح 
ل��لأج��ان��ب بتملك ال��ع��ق��ارات دون ق��ي��ود �أو حد 
�أق�صى ب�شرط ���س��داد ثمنها ب��ال��دولار وكذلك 
ال�سماح للأجانب بالقيد في �سجل الم�ستوردين- 
لأول م��رة منذ ق����رارات ال��ت���أم��ي��م في �ستينيات 
ال��ق��رن الم��ا���ض��ي- ب��ه��دف ك����رس بع�ض �أن���واع 
الاح��ت��ك��ارات في �لاس�سل لاإم�����داد وم��واج��ه��ة 
ب�إ�صدار  وال�سماح  الا���س��واق  في  ال�سلع  نق�ص 
تراخي�ص ت�شغيل الم�صانع لمدة خم�س �سنوات 
بتجديد تراخي�ص  الم�صنعين  �إل����زام  م��ن  ب��دلا 
الت�شفيل �سنوياً و�إع��داد قانون جديد للت�صالح 
�ضريبية  منازعات  ف�ض  ي�ستهدف  ال�ضريبى 
م�ت�ارك���م���ة م��ن��ذ ����س���ن���وات ت���ق���دره���ا م�صلحة 
ال�اضرئب ب�أكثر من مائة مليار جنيه �إلى جانب 

�إطلاق من�صة �إلكترونية لت�أ�سي�س ال�شركات 
الرهان الأخير 

وت��راه��ن الح��ك��وم��ة الم����رصي��ة على هكذا 
�إج����راءات للخروج م��ن عنق الزجاجة التي 
ال��ب�لاد في هذه  الكلى في  الاقت�صاد  يواجهها 
المرحلة على خلفية نق�ص الم���وارد ال��دولاري��ة 
وذلك ب�أقل الخ�سائر الممكنة وتجنبا ل�سيناريو 
و�إقليمية-  دول��ي��ة  مطالبات  ع�رب   - �ضاغط 
ي�ستهدف خف�ض جديد للجنية الم�صري مما 
قد ي�ؤثر علي الا�ستقرار الاجتماعي في البلاد 

نظرا لإثاره الت�ضخمية المتوقعة . 

اقت�صاد عربي

مصر: خطة حكومية
»لحلحلة« أزمة شح الدولار

د. هالة ال�سعيد
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وقال �أحمد الوكيل رئي�س الغرفة 
ورئ���ي�������س اتح������اد غ�����رف ال��ب��ح��ر 
�إدارة  مجل�س  �إن  المتو�سط  الأب��ي�����ض 
الغرفة يت�شرف ب���إه��داء ه��ذا التكريم 
الفتاح  عبد  الرئي�س  لفخامة  ال���دولي 
للقطاع  الأول  ال���راع���ي  ال�سي�سي، 
الخ��ا���ص وم��ن��ظ��م��ات الاع��م��ال وال���ذى 
حوّل م�صر لعا�صمة التنمية الم�ستدامة 

COP 27 من خلال نجاح م�ؤتمر المناخ
و�أو�ضح الوكيل �أن اتحاد الغرف 
العالمي يجمع �أك�ثر من 20 �أل��ف غرفة 
واتحاداً من 116 دولة، وينظم الم�سابقة 
مرة كل عامين اثناء الكونغر�س العالمي 
في �إح����دى ال���ق���ارات ب��ال��ت��ن��اوب، وان 
للم�سابقة  بملفها  تقدمت  الإ�سكندرية 
لتتناف�س م��ع 111 غرفة م��ن 47 دول��ة، 
�أف�ضل  �أولًا من �ضمن  ليتم اختيارها 
ارب����ع غ���رف م���ع غ��رف��ة دب���ي واتح���اد 
ال��غ��رف  النم�ساوية واتح����اد  ال��غ��رف 
الا�سترالية، حيث قام كل منهم بتقديم 
ع��ر���ض لم����رشوع��ه��م اول ام�����س اث��ن��اء 
الكونغر�س، لتتم المفا�ضلة بينهم �أولًا 
م��ن قبل ال��غ��رف الم�شاركة ث��م م��ن قبل 

لجنة التحكيم الدولية.
و�أ���ش��ار الوكيل ان عر�ض الغرفة 
الذى قدمه د. علاء عز �أمين عام اتحاد 
ال��غ��رف الم�صرية ق��د ح�صل على �أك�ثر 
من 45 في المئة من �أ�صوات الغرف ، ثم 
على اجماع لجنة التحكيم ليعلن  فوز 

م�صر لأول مرة خلال ربع قرن .   
غ���رف���ة  م����ل����ف  �أن  و�أو��������ض�������ح 
الإ�سكندرية الفائز هو »ح�صاد الطاقة 
ال�شم�سية لمنت�سبيها« وهو حزمة من 
الأن�شطة والم�شروعات الرائدة التي تم 
اع��ادة تطبيقها بالعديد من ال�شركات 
التناف�سية  وزي���ادة  النفقات  لخف�ض 
والح���ف���اظ ع��ل��ى ال��ب��ي��ئ��ة، والم��دع��وم��ة 
بالتدريب ونقل التكنولوجيا والدعوة 
و�إج��رائ��ي��ة،  ت�شريعية  ت��ع��دي�الت  الى 

بالتعاون  اع��م��ال  و�إن�����ش��اء حا�ضنات 
م����ع الاك����اديم����ي����ة ال���ع���رب���ي���ة ل��ل��ع��ل��وم 
وال��ت��ك��ن��ول��وج��ي��ا وال��ن��ق��ل ال��ب��ح��رى، 
الإ�سكندرية، حيث تم تقديم  وجامعة 
دع���م ل����رواد الاع��م��ال ال��ذي��ن ت��ط��وروا 
ل��ي�����ص��ب��ح��وا ���ش�رك����ات ك��ب��رى ت��ن��ف��ذ 
م�����ش��اري��ع في داخ����ل وخ�����ارج م����رص، 
والمتواكب مع كون غرفة الا�سكندرية 
ي��ع��م��ل مبناها  ال���ع���الم  اول غ��رف��ة في 
�سوق  ول��دي��ه��ا  ال�شم�سية،  ب��ال��ط��اق��ة 
العامرية، اول �سوق للخ�ضر والفاكهة 
ال�شم�سية،  بالطاقة  تعمل  افريقيا  في 
كما تعمل حالياً مع جامعة الإ�سكندرية 
ع��ل��ى تح��وي��ل ك��ل��ي��ة ال��ه��ن��د���س��ة لتعمل 
بالطاقة ال�شم�سية لتدريب �أبنائنا من 
المهند�سين وخلق فر�ص عمل خ�ضراء 
لهم في م�صر وخ��ارج��ه��ا، وذل��ك بدعم 
كامل من وزراء التجارة وال�صناعة، 
وال���ت���ع���اون ال�������دولي، والخ���ارج���ي���ة، 
وب��ت��م��وي��ل م��ن الاتح����اد الأوروب������ي في 
 اط���ار ب��رن��ام��ج ال��ت��ع��اون ع�بر الح��دود
والم�����ش�روع   EU ENI CBC MED

 . EU EBSOMEDالاقليمي

غرفة الإسكندرية تفوز
  بجائزة أفضل غرفة في العالم

كتبت: هالة ياقوت 
التجاري��ة  الغرف��ة  ف��ازت 
الم�ص��رية بالإ�س��كندرية بجائ��زة 
�أف�ض��ل غرفة في الع��الم لعام 2023 
غ�ير  م�ش��روع  �أف�ض��ل  لتنفيذه��ا 
تقلي��دي، حي��ث ت�س��لّم الجائ��زة 
النائب الأول لرئي�س الغرفة �أحمد 

ح�سن.
 ج��اء ذل��ك في خ�لال الم�ؤتم��ر 
في  �أقي��م  ال��ذى    13 ال��ـ  العالم��ي 
جني��ف في ح�ض��ور �أكثر م��ن 2000 
م��ن قي��ادات الاتح��ادات والغرف 
التجاري��ة وال�ص��ناعية م��ن جميع 
دول العالم، وبرئا�سة الأمين العام 
للأمم المتحدة �أنطونيو غوتيري�ش.

 
غرفة الا�سكندرية هي اول غرفة 

يعمل مبناها بالطاقة ال�شم�سية 
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ف��ه��ل ي��ب��دو ه���ذا ال��ن��م��و مم��ك��ن��اً؟ وم���ا هي 
الظاهرة  �أو  الكامنة  الأ�سا�سية  العوامل 
له؟ وكيف يمكن ق��راءة التطوّرات الحا�صلة 

التي تبدو مثل هذا النمو.
3.50  % �أو �أكثر

ال��ع��ام الح���الي على  �أن  المعلومات  تُ�شير 
م��وع��د م��ع ن�سبة نم��و ق��د ت�صل �إلى 5 في المئة 
الاقت�صادي.  المجال  في  العاملون  يقول  كما 
وفي الح���دي���ث الأخ��ي��ر ال����ذي �أدلى ب���ه ح��اك��م 
م�صرف لبنان ال�سابق ريا�ض �سلامة �أ�شار 
�إلى �أن النمو الم��رت��ق��ب ه��و في م�ستوى 3.50 
في المئة مقارنة بنمو 2 في المئة تحقق في العام 

الما�ضي. وي�ؤكد رئي�س �شركة طيران ال�شرق 
الأو���س��ط محمد الحوت �إلى �أن النمو في هذا 
العام �سي�صل �إلى 5 في المئة نتيجة لأداء القطاع 
ال�����س��ي��اح��ي وح��رك��ة ال��واف��دي��ن �إلى ب�ريوت 
وكح�صيلة لتعاون القطاعيْن العام والخا�ص 

في هذا المجال.

وت�ستند مقولة النمو ه��ذه �إلى جملة من 
المعطيات ب��دءاً من المو�سم ال�سياحي وتدفق 
ب��ل��دان عربية  م��ن  ال�سياح  المغتربين وبع�ض 
معينة وبلدان �أجنبية، التي قد توفر �إيرادات 
10 م��ل��ي��ارات دولار، تظهر في  �إلى  ق��د ت�صل 
والفنادق  الأ�شغال  ون�سب  الأ���س��واق  حركة 
والح���رك���ة ال��ن��ا���ش��ط��ة في م��ع��ظ��م الم���ؤ���س�����س��ات 

ال�سياحية.
النمو الاقت�صادي الموازي

تناق�ض  �أو  النمو  �أرق����ام  تتباين  وربم���ا 
مع �أرق��ام �أخ��رى لا�سيما ال�صادرة عن البنك 
ال���دولي ال���ذي ي�ستبعد م��ن ت��ق��اري��ره �إلى نمو 

اقت�صاد عربي

 
�سل�سلة م�شاريع �إ�ستثمارية

في قِطاعيْ ال�صناعة وال�سياحة
 

هل يحقق الاقتصاد اللبناني
نمواً في العام 2023؟

على الرغم من �إ�س��تمرار لاأزمة الاقت�ص��ادية والمالية 
التي تلق��ي بثقلها على معظم مفا�ص��ل الاقت�ص��اد اللبناني 
وتعي��ق تطوّره. وعلى الرغم من ا�س��تمرار غياب الحلول 
الجذري��ة الت��ي تعالج لاأ�س��باب الحقيقية للأزمة و�س��ط 
تعقيدات الو�ضع ال�سيا�س��ي وتعّرث انتخاب رئي�س جديد 

للجمهوري��ة بعي��د �إلى الم�ؤ�س�س��ات الد�س��تورية دوره��ا 
الفعّال.

على الرغم من كلّ ذلك ثمة معلومات متداولة وواقعية 
تُ�شير �إلى �أن العام 2023 على موعد من معدلات نمو غابت 

عن الاقت�صاد منذ بداية لاأزمة في العام 2019.

 الحركة في مطار بيروت
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حقيقي. وم���ردّ ذل��ك �أن �أرق���ام ال�����ص��ادرة عن 
البنك المركزي تعك�س نمواً فعلياً، بينما �أرقام 
البنك ال���دولي لا ت���أخ��ذ في الاع��ت��ب��ار معطيات 
الاق��ت�����ص��اد الم����وازي ال���ذي ي�شكل وبح�سب 
الُخ�براء والمحلّلين ما بين 35 و40 في المئة من 
الاقت�صاد  طغيان  بدليل  الاقت�صاد  �إج��م��الي 
النقدي )Cash( والتهرب ال�ضريبي الذي لا 

يظهر الن�شاط الفعلي المحقق.
ل��ذل��ك، وم��ن خ�لال ا�ستعرا�ض الن�شاط 
الاق��ت�����ص��ادي ال��ق��ائ��م في غ�ي�ر ق���ط���اع، يمكن 
ا�ستنتاج ظاهرة هذا النمو بالتحديد وما �إذا 

كان بن�سبة 3.50  في المئة �أو �أكثر.
عوامل النمو

ويم���ك���ن في م���ا ي��ل��ي ا���س��ت��ع��را���ض �أب����رز 
العوامل التي تقف وراء هذا النمو في الآتي:

�أولًا: التوقعات التي �أ�صبحت فعلياً في 
ال�سياحي ومج��يء نحو  ما يتعلق بالمو�سم 
م��ل��ي��وني واف����د �إلى م��ط��ار رف��ي��ق الح��ري��ري 
على  الح��ج��وزات الحا�صلة  بدليل  ال���دولي 
الرحلات الجوية وت�شير التقديرات �إلى �أن 
تحويلات المغتربين �إلى لبنان من خلال هذه 
الحركة تُقدّر بنحو 6,50 �إلى 7 مليارات دولار 
�إ�ستناداً �إلى �أرقام البنك الدولي. وهي �أرقام 
ر�سمية ت��ر���ص��د ال��ت��ح��وي�لات ال�����واردة عبر 

القطاع الم�صرفي و�شركات تحويل الأموال.
غ�ري �أن ال��رق��م الفعلي لهذه التحويلات 
ي��ت��ج��اوز ذل���ك ب��ك��ث�ري ع��ن��د اح��ت�����س��اب الم��ب��ال��غ 
النقدية التي يحملها المغتربون معهم �سواء 
في الجيوب �أو في الحقائب. ف�لًاض عن المبالغ 
ال�صغيرة التي تردّ عبر �شركات التحويل ولا 

يتمّ احت�سابها.
ثانياً: الأم����وال ال��ت��ي ت��رد �إلى لبنان من 
خ�ل�ال الم�����س��اع��دات ال��ت��ي تم��ن��ح للجمعيات 
وال��ه��ي��ئ��ات الم��دن��ي��ة NGOs، وال��ت��ي ت���ردّ �إلى 

النازحين وغيرهم.
ثالثاً: التح�سّن الملحوظ ال��ذي ط��ر�أ على 
حجم ال�����ص��ادرات ال�صناعية وال��زراع��ي��ة �إلى 
الن�سبيّ الحا�صل في حركة  ال�رتاج��ع  جانب 

الا�ستيراد.
رابعاً: نتج عن ذك كله، وعن �أ�سباب غير 
م��ي��زان المدفوعات  مختلفة، تكون فائ�ض في 
 1.6 بلغ نهاية �شهر ح��زي��ران الما�ضي نحو 

مليار دولار.
ومما يعزز احتمالات النمو، الا�ستقرار 
الن�سبي في �سعر �صرف ال��دولار ال��ذي ي�شهد 
ا���س��ت��ق��راراً منذ �أك�ث�ر م��ن ث�لاث��ة �أ�شهر بفعل 
ت��واف��ر ال����دولار، ال���ذي ي�شكّل ن�سبة لا ب�أ�س 
بها م��ن روات���ب العديد م��ن ��رشك��ات القطاع 

الخ��ا���ص، ف�لًاض ع��ن روات���ب ال��ذي��ن يعملون 
ل�صالح م�شاريع تنفذ من الخ��ارج لا�سيما في 
المكاتب الهند�سية وفي �شركات التكنولوجيا 

والبرمجيات.
وب����الإ�����ض����اف����ة �إلى ه�����ذه الم������ؤ���ش��رات 
ا�ستثمارية  حركة  ثمّة  الكلية،  الاقت�صادية 
التوقف  القطاعات يمكن  نا�شطة في مختلف 

عنه �أبرز هذه الم�شاريع.
الن�شاط ال�صناعي

ب���ات م��ع��روف��اً ال��ن�����ش��اط ال��ق��ائ��م في مج��ال 
ال�صناعات الدوائية وتجلى ذلك في اتفاقيات 
التي تّم توقيعها بين الم�ؤ�س�سة العامة لت�شجيع 
الا�ستثمارات »اي��دال« خلال م�ؤتمر اقت�صاد 
الإغترابي الذي نظّمته مجموعة »الاقت�صاد 

والأع����م����ال« م��ط��ل��ع تم���وز الم��ا���ض��ي وه���ذه 
الم�شاريع هي:

 UBSA م�������ص���ن���ع   -  1
وه�������و   ،Fharma

�إن��ت��اج  في  متخ�ص�ص 
المُ�������س���ت���ح�����ض�رات 

ال�����ص��ي��دلان��ي��ة 
م���ن���ط���ق���ة  في 

ق��ل��ح��ات – 
ق�������ض���اء 

ال���ك���ورة. وي��ب��ل��غ ح��ج��م الا���س��ت��ث��م��ار ن��ح��و 11 
مليون دولار ويوفر 103 فر�ص عمل مُبا�شرة 

و 300 فر�صة غير مُبا�شرة.
و�أع��ل��ن م��دي��ر ع��ام الم�صنع زكريا خالد 
ال�سيد �أن الإنتاج �سيبد�أ قريباً وخلال �أ�شهر 

قليلة.
2 – »���س�ريوم �أن���د ���س��ول��ي��و���ش��ن« ويقع 
في منطقة ��رسع�ني – ق�����ض��اء بعلبك لإن��ت��اج 
الأم�صال الطبية من مختلف الأحجام، ويبلغ 
حجم الإ�ستثمار في الم�شروع نحو 23 مليون 

دولار. وقد بد�أ الإنتاج منذ العام 2021.
ITICO،  وي���ر�أ����س مجل�س  – م�صنع   3
ادارت�����ه عبا�س ف���واز ومخ�����ص�����ص لإن��ت��اج 
الأدوي����ة ع�بر ث�لاث خ��ط��وط �إن��ت��اج �أي �أدوي���ة 
�صلبة كالكب�سولات والحبوب و�أدوي��ة �سائلة 
و�أدوي����ة الِح��ق��ن ال��وري��دي، وي��ق��ع الم�صنع في 
– ق�ضاء �صيدا با�ستثمار  منطقة الغ�سانية 

يزيد على18 مليون دولار.
4 – م�����ص��ن��ع �آخ������ر في ق�������ض���اء زح��ل��ة 
متخ�ص�ص ب�إنتاج الأدوية ال�صيدلانية ويقوم 
على الأر�����ض ال��ت��ي ك��ان ي��ق��وم عليها م�صنع 

يوني�سيراميك.

 
م�شاريع �صناعية قائمة

في مجالْي الأدوية والطاقة ال�شم�سية
 

فندق مونرو
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5 – ه��ن��اك ال��ع��دي��د م��ن الإ���س��ت��ث��م��ارات في 
والبلا�ستيكية  الغذائية  ال�صناعات  مج��ال 
البقاع وعكار ف�لًاض عن م�شاريع  في منطقة 

زراعية مختلفة.
6 – وي��ع��ك�����س ال��ن�����ش��اط ال�����ص��ن��اع��ي ما 
�أظهرته �أرقام وزارة الاقت�صاد والتجارة عن 
ب��راءات الإخ�رتاع والعلامات التجارية التي 
تّم ت�سجيلها والتي بلغت 280 ب��راءة اختراع 

جزء منها في مجال الطاقة ال�شم�سية.
الن�شاط ال�سياحي

�أم��ا في القطاع ال�سياحي فقد �شهد العام 
الحالي العديد من الن�شاطات �أهمها:

1 – توقيع مجموعة فنادق ومنتجعات 
IHG العالمية التي تملك �أك�رث من 6000 فندق 
من خ�لال 18 علامة عن توقيع اتفاق يق�ضي 
ب���إط�لاق ال��ع��الم��ة »ف��وك��و« على ال��ف��ن��دق ال��ذي 
ك���ان ي��ع��م��ل ع�لام��ة »م���ون���رو« ال��ق��ائ��م قبالة 
ف��ن��دق »فيني�سا« وال����ذي ت��ع��ر���ض لأ��ض�رار 
ك��ب�رية ج���رّاء �إن��ف��ج��ار م��رف���أ ب�ي�روت وتتولى 
ال��ت��ي   DIA SARL ��رشك��ة  ال��ف��ن��دق  �إدارة 
ت��ر�أ���س مجل�س ادارت��ه��ا هاني �شيت. ويوفر 
�سنترال  »فوكو  الج��دي��دة  التجارية  العلامة 
غرفة   123 ي�ضم  ف��ن��دق  ت�شغل  دب�ستريكت« 

وجناحاً.
2 – وعُ��ل��م في الم��ج��ال الفندقي �أن مالك 
ق��رر تخ�صي�ص مبلغ  الفور�سيزونز  فندق 
100 مليون دولار م��ن �أج���ل �إع����ادة ت�أهيل 

ال��ف��ن��دق لي�صبح �أح����د �أب�����رز الم��ن�����ش���آت في 
المنطقة.

3 – العمل جارٍ في فندق فاندوم من �أجل 
�إع���ادة ت�شغيله م��ع المبنى التا�سع ل��ه. وك��ان 
هذا الفندق مملوكاً من ال�شركة المالكة لفندق 

»فيني�سيا«.
4 – هناك م�شاريع �سياحية مختلفة منها 
فندق في منطقة قرنايل ج��اري تنفيذه حالياً 
وي�ضمّ �إلى الفندق »البوتيك« مرافق وخدمات 

�سياحية مختلفة.
�إن�شاء  – �أعلنت وزارة ال�سياحة ع��ن   5
العديد من بيوت ال�ضيافة التي ب��ات عددها 
يُقارب الـ 200 بيت موجود في مختلف المناطق 

اللبنانية.
الن�شاط العقاري

 ع��ل��ى ال��رغ��م م��ن ال��ظ��روف ال��ت��ي يم��رّ 
بها القطاع العقاري ف���إنّ ك��لّ التداخلات 
ال��ع��ق��اري��ة مح�����ص��ورة ب���ال���دولار ال��ط��ازج 
النقدي القابل للتحويل ولا يمكن التعامل 
بالدولار القديم الذي و�صلت قيمته �إلى 10 

في المئة من قيمته التقليدية.
ول��ك��ن تّم في ه���ذه ال���ظ���روف ب��ي��ع عملية 
عقارية في محلة ميناء الح�����ص ) على ح��دود 
البحر  مُ��ط��لّ على  �سوليدير( في موقع مميز 
ولا يمكن حجبه حيث يمكن بناء 82 �أل��ف متر 
مربع قابلة للبيع بم��ا فيها ال����رشف��ات. ثمن 
ال�صفقة بـ 42 مليون دولار �أي ما يُعادل 500 
دولار لمتر  الهواء القابل للبناء والبيع. مالك 
العقار هو �أيمن رفيق الحريري وال�شاري 

مغترب من �آل جابر.
�أع��ل��ن ذل��ك الخ�بر ال��ع��ق��اري رج��ا مكارم 
م�ؤ�س�س وم��دي��ر ع��ام �شركة »رام��ك��و« وق��ال 
ل��و ق��در ل�شركتنا �أن تخمن ال��ع��ق��ار الم��ذك��ور 
لكنا قدرنا ال�سعر العادل بما لا يقل عن 100 
مليون دولار، ونت�ساءل، هل هذا الخبر �سار 

�أم �سيء؟
ويمكن ال��ق��ول �أن الخ�بر �سيء ن��ظ��راً �إلى 
ال�سعر البخ�س الذي بيع به العقار، لكنه يمكن 
اعتباره خ�براً جيداً لأن �أح��د المغُتربين رغب 
في دفع هذا المبلغ في ب�ريوت وفي ظل الظروف 
مم��ا ق��د يجعل م��ن ذل��ك ب��داي��ة لن�شاط عقاري 

وب�أ�سعار �أعلى.
ت��ل��ك ه��ي نم���اذج ع��ن ع����رشات الم�شاريع 
الا�ستثمارية التي ي�شهدها لبنان في هذه الفترة 
وال�سياحة  ال�صناعة  مج��الات  ت�شمل  والتي 
وال���ت���ي يم��ك��ن م���ن خ�لال��ه��ا الا����س���ت���دلال على 
�إمكانية �أن ي�شهد هذا العام نم��واً ربما ي�صل 

�إلى 5 في المئة. 

توقيع الم�صانع الثلاث في الم�ؤتمر K م�س�ؤولو الم�صانع وبدا في الو�سط الرئي�س ميقاتي، الوزير عبد الله بو حبيب، عبا�س ف�ؤاد ور�ؤوف �أبو زكي

 
المو�سم ال�سياحي: مليونا وافد 

ون�شاط في المطاعم والمقاهي
 

اقت�صاد عربي
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ي���أت��ي نم��و �صناعة ال��ت��م��وي��ل متناهي 
ال�صغر المت�سارع على مدار ال�سنوات 
الثلاثة الما�ضية مدفوعاً بطلب متزايد على 
الم�شروعات  �أ�صحاب  جانب  من  التمويل 
ال�صغر  ومتناهية  والمتو�سطة  ال�صغيرة 
ورغ���ب���ة الح��ك��وم��ة الم����رصي��ة في ان تلعب 
ه��ذه الم�شاريع دوراً ملمو�ساً في الت�شغيل 
وخ���ف�������ض م����ع����دلات ال���ب���ط���ال���ة وت���ول���ي���د 
الدخول لفئات وا�سعة من المواطنين غير 

المنخرطين في الاقت�صاد الر�سمي.
وم���ن ب�ني ال����رشك��ات ال��ت��ي ت�ستحوذ 
ع��ل��ى ح�����ص��ة ك��ب�رية وم��ت��ن��ام��ي��ة في ���س��وق 

التمويل متناهي ال�صغر �شركة »تمويلي« 
ال��ت��ي ت�����س��اه��م في ر�أ���س��م��ال��ه��ا م�ؤ�س�سات 
ال��ذارع  كابيتال  �أي  �إن  عامة في مقدمتها 
الا���س��ت��ث��م��اري لبنك الا���س��ت��ث��م��ار القومي 

و�شركة »البريد« للا�ستثمار التابعة لهيئة 
البريد الم�صرية و�شركة »�أي��ادي« المنبثقة 

من �صندوق تحيا م�صر.
�أحمد  �إلتقت  والاع��م��ال«  »الاقت�صاد 
والع�ضو  التنفيذي  الرئي�س  خور�شيد 
المنتدب ل�شركة »تمويلي« في ح��وار �شامل 
تناول ا�ستراتيجية عمل ال�شركة وخططها 
التمويل  ل�صناعة  ور�ؤي��ت��ه��ا  التو�سعية 
هذه  وم�ستقبل  م�صر  في  ال�صغر  متناهي 

ال�صناعة وهنا الحوار:
وم�ستقبل  واق��ع  �إلى  تنظرون  كيف 
ال�صغر  متناهي  التمويل  �صناعة 

أحمد خورشيد الرئيس التنفيذي 
لشركة تمويلي:

مستقبل واعد في مصر
لصناعة التمويل 

متناهي الصغر

 
60 % من ال�سكان تحت عمر ال 30

 
�شيوع ثقافة المبادرة الفردية

 

القاهرة - محمود عبد العظيم: 
ي�سج��ل قط��اع الخدم��ات المالي��ة غ�ير الم�صرفي��ة بكاف��ة 
منتجات��ه نمواً متوا�صلًا خلال ال�سن��وات الخم�س الأخيرة في 
ال�س��وق الم�صرية وه��و نمو يدور حول 35 بالمئ��ة في المتو�سط 
وفق��اً للأرق��ام الر�سمي��ة المعلن��ة لا �سيما في مج��الات التمويل 

العقاري والتمويل متناهي ال�صغر.
وت�ستع��د منتج��ات مالي��ة �أخ��رى لدخول �سب��اق النمو في 
الف�ترة المقبل��ة وفي مقدمته��ا خدم��ات التموي��ل لاا�ستهلاك��ي 

والت�أم�ين والت�أجير التمويلي �إلى جان��ب التخ�صيم والتوريق 
وتقف الخدم��ات المالية المتعلقة بالتموي��ل متناهي ال�صغر في 
قل��ب ه��ذه ال�سوق الت��ي تلع��ب دوراً قيادياً في اتج��اه النمو لا 
�سيم��ا و�أن ه��ذه ال�صناعة تحظ��ى بدعم اقت�ص��ادي و�سيا�سي 
غ�ير م�سبوق �سواء م��ن جانب الجهات التنظيمي��ة والرقابية 
�أو من جان��ب م�صدر التمويل الرئي�سي وه��و الجهاز الم�صرفي 
بالإ�ضاف��ة �إلى تموي�الت خارجية تتدفق عل��ى القطاع لا �سيما 

من م�ؤ�س�سات مالية �أوروبية.

�أحمد خور�شيد
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ودوره�����ا ال��ت��ن��م��وي ع��ل��ى خريطة 
لااقت�صاد الم�صري؟!

- ه���ذه ال�����ص��ن��اع��ة و�إن ك��ان��ت حديثة 
ال��ع��ه��د في ال�����س��وق الم����رصي ح��ي��ث لا يزيد 

عمرها عن 15 عاماً.
وح��دي��ث��اً ان��ط��ل��ق��ت ��ش�رك���ات مملوكة 
خارج  الن�شاط  لممار�سة  الخا�ص  للقطاع 
الج����ه����از الم�������ص�رفي، ف���ق���د اث���ب���ت���ت م���دى 
ح��اج��ة ال�����س��وق ل��ه��ا لأ���س��ب��اب اجتماعية 
واق��ت�����ص��ادي��ة وم���ن ث���م �أح������رزت نج��اح��اً 
 م��ت��وا���ص�اًل ع��ل��ى م����دار ه���ذه ال�����س��ن��وات.
الدعم الحكومي والتنظيمي لعب  �أن  كما 
الن�شاط خا�صة و�أن الجهة  دوراً في نم��و 
ال��رق��اب��ي��ة ت��وا���ص��ل ج��ه��وده��ا في تنظيم 
وت��ط��وي��ر ال�����ص��ن��اع��ة وه���ي هيئة ال��رق��اب��ة 

المالية. 
ي�ضاف �إلى ذلك �أن البنك المركزي �ألزم 
الم�صرية  ال�سوق  في  العاملة  البنوك  كافة 
بتخ�صي�ص 25 بالمئة من �إجمالي محافظها 
ال�صغيرة  الم�����ش��اري��ع  لتمويل  التمويلية 
وفر  مم��ا  ال�صغر  ومتناهية  والمتو�سطة 
م�صدراً تمويلياً متدفقاً با�ستمرار لا �سيما 
التمويلية  المحافظ  �إج��م��الي  �أن  علمنا  �إذا 
ب��ال��ب��ن��وك تبلغ 3,5 ت��ري��ل��ي��ون جنيه وف��ق��اً 

لأحدث الأرقام المعلنة.
نج��اح ه��ذه ال�صناعة تترجمه الأرق��ام 
ال�����ص��ادرة م���ؤخ��راً ع��ن الاتح���اد الم�صري 
للتمويل متناهي ال�صغر والتي ت�شير �إلى 
�أن اجمالي الم�ستفيدين من هذه التمويلات 
يبلغ 4,7 مليون عميل في الربع الأول من 
العام الج��اري ب�إجمالي ار�صدة تمويلات 
 % 18,4 بن�سبة نم���و  م��ل��ي��ار ج��ن��ي��ه   74,5
م��ق��ارن��ة ب���أرق��م ال��ف�رتة المماثلة م��ن العام 
الما�ضي. علماً ب���أن هذه التمويلات تخ�ص 
ف��ق��ط ال����رشك��ات والج��م��ع��ي��ات الم��ن��درج��ة 
تحت مظلة الاتح��اد ي�ضاف �إليها بالطبع 

تمويلات البنوك.
وماذا عن م�ستقبل ال�صناعة ؟!

- م�ستقبل واعد دون �شك وفقاً لكافة 
ال��درا���س��ات ال�سوقية حيث ي��زداد الطلب 
ع��ل��ى ال��ت��م��وي��ل لا �سيما في ظ��ل ال��ظ��روف 
الاق��ت�����ص��ادي��ة ال���راه���ن���ة، ك��م��ا �أن ه��ن��اك 
�شرائح جديدة تدخل لطلب الخدمة يومياً 
وم��ع��ظ��م��ه��م م���ن ال�����ش��ب��اب ال��ب��اح��ث�ني عن 
و�سيلة ل��دخ��ول ���س��وق العمل ع�رب ان�شاء 
م�شاريع خا�صة وت��ت��وزع ه��ذه ال�شرائح 
ال�شعبية  والأح��ي��اء  الريفية  المناطق  على 
في الم����دن ال��ك�ربى م��ن �أ���ص��ح��اب ال��ور���ش 

والمحلات ال�صغيرة.
الدولة  تتبناها  م��ب��ادرات  �أي�ضاً هناك 
الخدمة  طالبي  ق��اع��دة  تو�سيع  في  ت�سهم 
وم��ن��ه��ا م���ب���ادرات ال��ت��م��ك�ني الاق��ت�����ص��ادي 
للمر�أة ومبادرة حياة كريمة وال�شركات 
ال��ن��ا���ش��ئ��ة وك��ل��ه��ا ت��خ��ل��ق ط��ل��ب م��ت��ن��ام��ي 

ومتوا�صل على التمويل.
م��ا ه��و م��دى اعتماد ه��ذه ال�صناعة 
ودور  الم��ال��ي��ة  التكنولوجيا  ع��ل��ى 
وتطوير  دع��م  في  التكنولوجيا  ه��ذه 

القطاع؟!
-م����ن الم����ؤك���د �أن ���ص��ن��اع��ة ال��ت��م��وي��ل 
م��ت��ن��اه��ي ال�����ص��غ��ر ي�����زداد اع��ت��م��اده��ا كل 
المالية  التكنولوجيا  منتجات  ع��ل��ى  ي���وم 
خ��ا���ص��ة ال���دف���ع الال���ك�ت�روني ����س���واء ك��ان 
��ص�رف ال��ت��م��وي��ل او تح�صيل الأق�����س��اط 
الم��ب��ال��غ المرتبطة بالتمويل،  وغ�ريه��ا م��ن 
الإلكتروني، وغيرهم  والا�ستعلام  وكذلك 
ب��ت��ق��ديم التمويل  م��ن مم��ار���س��ات متعلقة 
 وذل����ك ع�ب�ر �أدوات ه���ذه ال��ت��ك��ن��ول��وج��ي��ا. 
وقد �ساهمت هذه التكنولوجيا في �سرعة 
�إتمام المعاملات وخف�ض تكلفتها وقدمت 
ل��ل��ع��م��ي��ل وج���ه���ات ال��ت��م��وي��ل خ���ي���ارات 
م��ت��ع��ددة مم���ا �أدى �إلى ت��و���س��ي��ع ن��ط��اق 
ن��ق��اط جغرافية  �إلى  ال�سوق وال��و���ص��ول 
هام�شية وبعيدة عن المراكز الاقت�صادية 

التقليدية.
وب���ال���ت���الي ف��ق��د ل��ع��ب��ت ال��ت��ك��ن��ول��وج��ي��ا 
المالية دوراً مهماً في دعم وتطوير ال�صناعة 

و�سوف يزداد دورها م�ستقبلًا خا�صة مع 
دخ��ول منتجات ال��ذك��اء الا�صطناعي مثل 
العملاء  ا�ستف�سارات  على  ال���رد  ب��رام��ج 
برامج  ع�رب  و�إدارة مح��ادث��ات  الكترونياً 
chat GPT م��ع ه����ؤلاء ال��ع��م�الء على م��دار 
ال�����س��اع��ة دون ارت���ب���اط بم��واع��ي��د العمل 

الر�سمية.
وماذا عن الدور التنموي الذي تلعبه 
الم�صرفية  غير  المالية  الخدمات  هذه 
في المجتمع الم�صري خا�صة في الفترة 

القادمة؟
من الم�ؤكد �أن هناك بعداً تنموياً مهماً 
وهو  ال�صغر  متناهي  التمويل  �صناعة  في 
وخف�ض  بالت�شغيل  يتعلق  ال���ذي  ال��ب��ع��د 
م��ع��دلات ال��ب��ط��ال��ة - ت����دور ح���ول 7,1 من 
اجمالي قوة العمل وفقاً للأرقام الر�سمية 
مقارنة ب��ـ %7,2 في ال��ع��ام الما�ضي - حيث 
�أن ك��ل م����رشوع �صغير يولد نحو خم�سة 
ف��ر���ص ع��م��ل م��ب��ا��رشة وغ�ي�ر م��ب��ا��رشة في 

المتو�سط. 
ه�����ذا ال��ت�����ش��غ��ي��ل  ي��ح�����س��ن م�����س��ت��وى 
معي�شة الم�الي�ني م��ن الم��واط��ن�ني وخف�ض 
م��ع��دلات الفقر وب��ال��ت��الي تخفيف الأع��ب��اء 
والاح���ت���ي���اج���ات الاج��ت��م��اع��ي��ة ع���ن ك��اه��ل 
الدولة، ي�ضاف �إلى ذلك �أن هذه الم�شاريع 
ت��ن��ت��ج ال���ع���دي���د م���ن ال�����س��ل��ع والخ���دم���ات 
بع�ض  التوريد في  �سلا�سل  وتدخل �ضمن 
ال�صناعات المحلية ومن ثم ت�سد جانباً من 

احتياجات ال�سوق وال�صناعة المحلية.
ه���ل ه��ن��اك م��ع��وق��ات ت���واج���ه ه��ذه 
ال�����ص��ن��اع��ة في ال��وق��ت ال���راه���ن وم��ا 
ه��ذه  م��ع  للتعامل  مقترحاتكم  ه��ي 

المعوقات؟!
- من الطبيعي ان تكون هناك بع�ض 
العام  الاق��ت�����ص��ادي  للم�شهد  انعكا�سات 
على هذه ال�صناعة الحيوية - من بين هذه 
الانعكا�سات على �سبيل المثال ارتفاع تكلفة 
�سيا�سة  ا���س��ت��م��رار  م��ع  �سيما  لا  التمويل 
البنك  ينتهجها  ال��ت��ي  ال��ن��ق��دي  ال��ت�����ش��دد 
الم��رك��زي الم����رصي منذ ف�رتة والمتمثلة في 
ا�ستمرار رفع �أ�سعار الفائدة وكانت �أحدث 
ه��ذه الخ��ط��وات رف��ع �سعر الفائدة بمعدل 
100 نقطة �أ���س��ا���س في الاج��ت��م��اع الأخ�ي�ر 
للجنة ال�سيا�سة النقدية مطلع �أغ�سط�س - 

�آب - الما�ضي. 
�أي�����ض��اً ا�ستمرار ارت��ف��اع الت�ضخم قد 
ي����ؤدي بم��رور ال��وق��ت �إلى ظهور الم��زي��د من 
ح��الات التعثر �أو ع��دم ال��ق��درة على ال�سداد 

 
10 مليارات جنيه

حجم المحفظة ا�ستفاد
منها 400 �ألف عميل

 

 
خطة تو�سعية

في ال�سوق الم�صرية ون�ستهدف 
التحول �إلى من�صة متكاملة 

للخدمات المالية
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وم����ن ث���م زي�����ادة الم��خ��اط��ر ل��دى 
جهات التمويل.

وللتعامل مع هذه المعوقات 
ن��رى �أن���ه ب��ات م��ن الم��ه��م - على 
الأق�����ل في ه���ذه الم��رح��ل��ة وح��ت��ى 
ان��ت��ه��اء الأزم�������ة- م��ن��ح م��زاي��ا 
بتكلفة  يتعلق  فيما  تف�ضيلية 
ال���ت���م���وي���ل ل����ه����ذه ال�����ص��ن��اع��ة 
لا�سيما و�أن جانباً من التمويل 
ال�صغيرة  للم�شاريع  الم��وج��ه 
ال�صغر  ومتناهية  والمتو�سطة 
ي����أت���ي ع�ب�ر م���ؤ���س�����س��ات تم��وي��ل 
دولية بتكلفة منخف�ضة ج��داً ثم 
تعيد البنوك �إقرا�ضها ب�أ�سعار 
الفائدة التجارية. تج�سد �شركة 
تم��وي��ل��ي ق�صة نج���اح ملهمة في 
ه��ذا المجال لا�سيما و�أن عمرها 

يعد ق�صير ن�سبياً.
ما هي ملامح ه��ذا النجاح 

وا�سبابه؟!
- ���ش�رك����ة تم���وي���ل���ي ن��اتج��ة 
ع���ن تح���ال���ف ث��ل�اث م���ؤ���س�����س��ات 
م��ال��ي��ة ق��وي��ة ه��ي �إن �أي كابيتال 

القاب�ضة للا�ستثمارات ال��ذارع الا�ستثماري 
"البريد"  و�شركة  القومي،  الا�ستثمار  لبنك 
الم�صري  ال�ربي��د  لهيئة  التابعة  للا�ستثمار 
هذا  والتنمية"  للا�ستثمار  "�أيادي  و�شركة 
التحالف الم�ؤ�س�س بطبيعة الحال اعطى دفعة 
ق��وي��ة في ب��داي��ة عملنا  ح��ي��ث انطلقت اع��م��ال 
ال�شركة  �أن عمر  �أي   2017 مايو  ال�شركة في 

نحو 6 �سنوات فقط.
 ا�ستطعنا خلال هذه ال�سنوات القليلة - 
�أخذاً في الاعتبار �صعوبات البداية والت�أ�سي�س 
�إحراز بع�ض النجاحات التي تج�سدها �أرقام 
الأداء فقد بلغ ع��دد فروعنا 200 ف��رع ولدينا 
مح��ف��ظ��ة ت��راك��م��ي��ة ت��زي��د ع���ن 10700 جنيه 
ون��خ��دم �أك�ث�ر م��ن 420 �أل���ف عميل م��وزع�ني 
وتحظى  الجمهورية  محافظات  جميع  على 
ال�سيدات بن�سبة في ح��دود %46 م��ن �إجمالي 
تمويلاتنا ونحقق ع��ائ��داً على ر�أ����س الم���ال في 

حدود %200 في المتو�سط �سنوياً.  
الأ�سا�سية  بالدرجة  يعود  النجاح  وه��ذا 
�إلى نموذج الاعمال الذي اتبعناه منذ انطلاقة 
�أعمال ال�شركة وفريق عمل م��درب جيداً �إلى 
جانب قدرتنا على قطف ثمار النمو الطبيعي 
لل�سوق الامر الذي جعلنا نحتل حالياً مرتبة 
الأوائ���ل  ال����رشك��ات الخم�س  متقدمة �ضمن 
في �صناعة التمويل متناهي ال�صغر في م�صر 

%5 م��ن اجمالي  وبح�صة �سوقية ت��زي��د ع��ن 
حجم ال�سوق علماً ب�أن عدد ال�شركات العاملة 
في المجال والتي ت�شكل مناف�سة لنا يزيد حالياً 
عن 35 �شركة �إلى جانب �شركات �أخ��رى تحت 

الت�أ�سي�س وت�ستعد لدخول ال�سوق قريباً.
في  التو�سعية  خططكم  ع��ن  وم����اذا 

الم�ستقبل؟!
ا�ستراتيجية  نعتمد  نحن  ال��واق��ع  في   -
ت�شغيل طموحة وتو�سعية لأن��ن��ا ن��رى حجم 
النمو  ال�سوق وم��ع��دلات  الكامنة في  الفر�ص 
�سوقية  لدرا�سات  قيا�ساً  م�ستقبلًا  المتوقعة 
الاقت�صاد  بم�ستقبل  متفائلة  ونظرة  معمقة 
رغم  التمويل  على  الطلب  وتنامي  الم����رصي 
ظ��روف الازم��ة الراهنة فكل المعطيات ت�شير 
�إلى نمو كبير ق��ادم في مج��ال التمويل متناهي 
ال�صغر �سواء لأ�سباب ديموغرافية - 60 % 

من ال�سكان تحت �سن 30 عاماً - 
و�أخرى جغرافية نتيجة التو�سع 
في الم��دن الج��دي��دة وثالثة لأ�سباب 
ت��ت��ع��ل��ق ب�����ش��ي��وع ث��ق��اف��ة الم���ب���ادرة 
ال��ف��ردي��ة وت��ع��زي��ز ث��ق��اف��ة ري���ادة 
الاع���م���ال وت���أ���س��ي�����س ال����رشك��ات 
ال�صغيرة ���س��واء ك��ان��ت  �إنتاجية 
او خ��دم��ي��ة وي�����ض��اف �إلى ك��ل ذل��ك 
دع���م وت�شجيع ح��ك��وم��ي وا���ض��ح 
لق�ضايا الت�شغيل ومواجهة الفقر 
وال��ب��ط��ال��ة. ك��ل ذل���ك ���س��وف يمثل 
رواف����د داع��م��ة وم��ع��ززة للنمو في 
ال�صغر  متناهي  التمويل  �صناعة 

في ال�سنوات القليلة المقبلة.
وبناء على كل ذلك لدينا خطة 
تو�سع طموحة �سواء عبر زيادة 
ع���دد ف��روع��ن��ا لتبلغ 250 ف��رع��اً 
وزيادة عدد العملاء الم�ستهدفين 

لن�صل على ن�صف مليون عميل.
ك��م��ا �أن��ن��ا ح�صلنا م���ؤخ��راً 
المتو�سط  التمويل  رخ�صة  على 
وال�صغير من هيئة الرقابة المالية 
وه���ي رخ�����ص��ة ت��ت��ي��ح ل��ن��ا ت��ق��ديم 
ق��رو���ض حتى ع�شرة ملايين جنيه للعميل 
ال��واح��د بم��ا يعني �أن��ن��ا دخ��ل��ن��ا في �شريحة 
تم��وي��ل اع��ل��ى الأم����ر ال���ذي ���س��وف ينعك�س 
بطبيعة الح��ال على حجم المحفظة ونموها 
�إلى  الو�صول  وكذلك  الم�ستقبل  في  ال�سريع 
�شريحة ج��دي��دة م��ن العملاء م��ن �أ�صحاب 
الم�شاريع متو�سطة الحجم لم نكن ن�ستطيع 
ال��و���ص��ول �إل��ي��ه��ا ق��ب��ل الح�����ص��ول ع��ل��ى ه��ذه 
الرخ�صة. علماً ب�أن الح�صول على مثل هذه 
الرخ�صة يتطلب العديد من المعايير المهنية 
تمويلي  �شركة  ا�ستوفتها  والمالية  والفنية 

جميعها.
�أم���ا الج���زء الأخ��ي�ر م��ن ا�ستراتيجيتنا 
متكاملة  من�صة  �إلى  التحول  فهو  الم�ستقبلية 
للخدمات المالية غير الم�صرفية حيث اطلقنا 
ال��ع��ام الما�ضي �شركة �شقيقة تعمل في مجال 
ال��ت��م��وي��ل الا���س��ت��ه�الك��ي وه���ي ��رشك��ة »وان 

فاينان�س« .. وبد�أت العمل في ال�سوق بالفعل. 
وندر�س حالياً ان�شاء �شركتين �أخريين 
تعمل الأولى في مج��ال ال��ت���أج�ري التمويلي 
والثانية في مجال الت�أمين متناهي ال�صغر 
بهدف تكامل الاعمال ومن ثم التحول �إلى 
من�صة مالية تخدم كافة �أط���راف ال�سوق 
وت���ق���دم ح���زم���ة م���ن الخ���دم���ات الم��ت��ن��وع��ة 

لعملائها. 

 
نمتلك �شبكة جغرافية

تغطي محافظات الجمهورية
قوامها 200 فرع

و�أربعة �آلاف موظف
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الأول���وي���ات  �إن  ال�شريفي  يا�سر  ي��ق��ول 
والأه�������داف ال��رئ��ي�����س��ي��ة ل��ل��ب��ن��ك، تتمثل 
بم��وا���ص��ل��ة م�����س�يرة الاب��ت��ك��ار، م��ع ال�ترك��ي��ز 
الوظائف  »بحرنة«  بجهود  الا�ستمرار  على 
والا�ستثمار في الكوادر البحرينية، بما يحقق 
الإ�سلامي  الم����صرف  ليكون  البنك،  �أه���داف 

الرائد في ال�سوق. 
التحول الرقمي 

ي�����س��ت��ح��وذ ال��ت��ح��ول ال��رق��م��ي والاب��ت��ك��ار 

جزء  على  للبنك  التابعة  المن�صات  وت��ط��وي��ر 
الم�ستمرة  الا�ستراتيجية  التوجهات  من  مهم 
لبنك ال��ب��ح��ري��ن الإ���س�الم��ي م��ن خ�ل�ال تعزيز 
وخدمات  الالكترونية،  والخ��دم��ات  الرقمنة، 

ال�شريفي  يقول  وه��ن��ا،  المالية.  التكنولوجيا 
�إن »لا حدود للا�ستثمار« في التحول الرقمي، 
�إذ يخ�ص�ص البنك ج��زءاً مهماً من ميزانيته 
ال�سنوية لهذا الا�ستثمار، مو�ضحاً �أنه ي�شكل 
الا�ستثمار ن�سبة مئوية  تعد من الأع��ل��ى على 
م�ستوى القطاع في البحرين �ضمن الميزانية، 
لافتاً في الوقت نف�سه، �إلى وجود دعم مطلق من 
�إلى دور   بالنظر  التوجه  الإدارة لهذا  مجل�س 
الا�ستثمار في قيادة النمو ومواكبة متطلبات 

الزبائن.  
وي���و����ض���ح ال�����ش��ري��ف��ي �أن ت��ط��ب��ي��ق 
»الإ�سلامي الرقمي – الخا�ص بال�شركات« 
يحظى باهتمام خا�ص في هذه المرحلة، حيث 
يجري �إ�ضافة مجموعة من الخدمات المهمة 
لل�شركات، ك��ان �آخ��ره��ا توفير خدمة فتح 
الت�أ�سي�س  ال�شركات قيد  و�إدارة ح�سابات 
�إل��ك�ترون��يً��ا، دون الح��اج��ة ل��زي��ارة �أيّ من 
ف��روع البنك. وك��ان البنك ب��د�أ بتد�شين هذه 
ال�شريحة من الخدمات مع فتح المجال �أمام 
البحرين  في  والم�ؤ�س�سات  ال�شركات  جميع 
�إلكترونيًا  الح�سابات  لفتح  ا�ستثناء  دون 
عبر التطبيق نف�سه. وي�ضيف �أن الاهتمام 
ب��ت��ل��ك الم��ن�����ص��ة، ي��ت��زام��ن م���ع ال��ع��م��ل على 
تطوير وتح�سين المن�صة الخا�صة بخدمات 
الأفراد والتي لاقت �إقبالًا وتجاوباً من قبل 

الزبائن.  
دور »البحرين الوطني«

�أعطى تولي يا�سر ال�شريفي مهام الرئا�سة 
�إ�شارة  الإ���س�الم��ي،  البحرين  لبنك  التنفيذية 
الوطني  البحرين  بنك  ت��وج��ه��ات  على  مهمة 
باعتباره م�ساهماً رئي�سياً في البنك، خ�صو�صاً 
و�أن ال�شريفي كان ق�ضى ال�سنوات ال�سابقة 
الوطني«.  »البحرين  في  المهنية  م�سيرته  م��ن 
وبالإ�ضافة، �إلى الت�أكيد على الثقة بقيادته، ف�إن 
ه��ذا التعيين �أك��د �أي�ضاً الحر�ص على متابعة 
حثيثة و�أكثر الت�صاقاً بالبنك الم�ستحوذ عليه. 
وح����ول تعميق الا���س��ت��ف��ادة ب�ني الم����صرف�ني، 
ال��ذي  الم��ه��م  �إن العن�صر   « ال�شريفي:  ي��ق��ول 
يمكن درا�سته في الم�ستقبل، ربما يكمن في كيفية 
الا�ستفادة من الا�ستثمارات الم�ترشكة في قطاع 
الكيانين  با�ستقلالية  الم�س  دون  التكنولوجيا 
لا ���س��ي��م��ا الم��ن��ت��ج��ات والم���ع���ام�ل�ات الم����صرف��ي��ة 

الإ�سلامية.     
�إلى  ال�شريفي  يعود  نف�سه،  ال�سياق  وفي 
مرحلة الا�ستحواذ لي�ؤكد �أنها جاءت نابعة من 
وفر�ص  الإ�سلامية  ال�يرصفة  ب�أهمية  القناعة 

رئيس بنك »البحرين الإسلامي«:

 استراتيجية جديدة
لتعزيز النمو

المنامة-عا�صم البعيني 
ك�ش��ف الرئي���س التنفيذي لبن��ك البحرين الإ�س�لامي )BisB( يا�س��ر ال�ش��ريفي 
في حدي��ث �إلى »الاقت�ص��اد والأعمال« ع��ن البدء في الإعداد للا�س�تراتيجية الجديدة 
للبنك )2024-2026(، م�ش�يراً �إلى �أنها تركز على محاور عدة رئي�سية منها: تب�سيط 
المعاملات المالية الخا�صة بالزبائن، وا�ستكمال الا�ستثمار في التكنولوجيا والابتكار 
باعتبارها �أحد محركات النمو، والا�ستمرار بالارتقاء بجودة الخدمات، العمل على 
تطوير منتجات وخدمات البنك بما يلبي احتياجات الزبائن ب�ص��ورة �أعمق �س��واء 

من الأفراد �أو ال�شركات. 

 
الا�ستثمار في التكنولوجيا الأعلى
على م�ستوى م�صارف البحرين 

 

يا�سر ال�شريفي
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النمو فيها، م�شيراً في الوقت نف�سه �إلى وجود 
الم�ؤ�س�ستين  ب�ين  ال��ت��ام  الف�صل  على  ح��ر���ص 
والمحافظة على كيان كل منهما، بما ين�سجم مع 
متطلبات م�صرف البحرين المركزي، وي�ضمن 
عدم التداخل في معاملات الم�صرفين بالن�سبة 

للزبائن. 
�أن الا�����س����ت����ح����واذ وف���ر  وي�������ض���ي���ف 
الا����س���ت���ق���رار ل��ل��ب��ن��ك، ودع������م ر�أ�س������� م���ال 
وت�صنيفاته من قبل الوكالات المتخ�ص�صة. 
ك��م��ا �أن����ه ع����زز ت��ن��اف�����س��ي��ة ال��ب��ن��ك في ت��وف�ير 
الخ��دم��ات لل�شركات ال��كب�رى لا �سيما تلك 
ال��ت��ي تتطلب ت��وف�ير الخ��دم��ات الم�صرفية 

التقليدية وتلك لاإ�سلامية.            
�أداء مالي �إيجابي 

الا�ستراتيجية  التحولات  منذ مرحلة 
تلك التي دخلها بنك البحرين لاإ�سلامي، 
ي�شهد �أد�اؤه المالي تح�سناً ملحوظاً مدفوعاً 
الا�ستراتيجي  بالتوجه  �أ�سا�سي  ب�شكل 
ال��ق��ائ��م ع��ل��ى ال��ع��ودة لأ���س��ا���س��ي��ات العمل 
الم�����ر�ص��في، والر�ت�ك���ي���ز ع���ل���ى الخ���دم���ات 
التوجه  البحتة، والابتعاد عن  الم�صرفية 
التوجهات  لهذه  كلن  وق��د  الا�ستثماري. 
لاأداء خ�صو�صاً  على  لاإي��ج��اب��ي  �أث��ره��ا 
خال�ل ال��ع��ام الم��ا���ض��ي. حيث حقق البنك 
�أرب��اح��اً �صافية بقيمة 12.6 مليون دينار 
ب��زي��ادة نحو 105 في الم��ئ��ة مقارنة بنهاية 
العام 2021. وبلغ العائد ال�سنوي لربحية 
في   74 ب��زي��ادة  فل�ساً   101.3 نحو  ال�سهم 

المئة. 

وج���اءت ه��ذه النتائج م��دع��وم��ة ب�شكل 
مليون   62 نحو  �إلى  ال��دخ��ل  بنمو  �أ�سا�سي 
دي��ن��ار ب��زي��ادة نحو 11.1 في الم��ئ��ة وت��راج��ع 
دينار  11.45 مليون  �إلى نحو  المخ�ص�صات 
بانخفا�ض نحو 40 في المئة. وعلى الرغم من 
هذه النتائج لاإيجابية، فقد تقرر الا�ستمرار 
في �سيا�سة التحفظ المالي وتعزيز الميزانية، 
عبر ع��دم توزيع �أرب��اح نقدية للم�ساهمين. 
ع��ن ثقته  ال�شريفي  ال�سياق يعبر  ه��ذا  وفي 
ب���أداء البنك خلال العام الح��الي، م�شيراً �إلى 
�أنه وفي الوقت الذي ي�شهد الاقت�صاد العالمي 
تح��دي��ات ع���دة، تبقى ال���ظ���روف في منطقة 

الخليج وفي البحرين مختلفة.  
فر�ص واعدة للنمو 

�أما فيما يتعلق بفر�ص النمو الم�ستقبلية، 
يقول ال�شريفي �إن المنطقة ككل، تتمتع بنمو 
اقت�صادي وا�ضح لا �سيما في ظل التحولات 
الاقت�صادية الحا�صلة، م�شيراً �إلى �أن مملكة 
البحرين ب�شكل خا�ص تحظى بدعم خليجي 
�إلى جانب الال��ت��زام الحكومي بخطة التعافي 
الاقت�صادي، معتاًبر �أن هذه المعطيات ت�شكل 
على  الم�صرفية  ال�صناعة  لنمو  دع��م  ع��وام��ل 
م�ستوى لاأف��راد، خ�صو�صاً و�أن م�ستويات 
م�ستويات  ع��ن��د  بقيت  المنطقة  في  الت�ضخم 
�أق��ل من تلك الم�سجلة على �صعيد الاقت�صاد 

العالمي. 
ال�شريفي  يراها  التفا�ؤلية،  النظرة  ه��ذه 
تنطبق �أي�ضاً على قطاع ال�شركات. فمن جهة، 
بلغت ال�شركات ال�صغيرة والمتو�سطة مرحلة 
التعافي بعد طي �صفحة الجائحة، في حين �أن 
الكبرى  ال���رش�ك��ات  دع��م  على  البنك حري�ص 
العاملة في القطاعات الحيوية كالبنية التحتية 
والالمنيوم والنفط و�سواها، مو�ضحاً �أن البنك 
يبقى على مقربة م��ن ه��ذه ال�شركات والعمل 

على توفير الخدمات لها. 
م���ن ه����ذه الم��ع��ط��ي��ات ال���ع���ام���ة، ي��خ��ل�����ص 
ال�شريفي �إلى تحديد الم�ستهدفات المالية للبنك، 
من خال�ل تحقيق نمو في حجم لاأ���ص��ول يفوق 
�أو يوازي على لاأقل على ن�سب نمو الاقت�صاد 
المحلي، مع التطلع لتعزيز الح�ص�ص ال�سوقية 

على �صعيد لاأفراد وال�شركات. 

يا�سر ال�شريفي كفاءة
 من مدر�سة »البحرين الوطني«

اكت�سب تعيين يا�سر ال�شريفي على ر�أ�س القيادة التنفيذية لبنك البحرين الإ�سلامي �أهمية على 
م�ستويات عدة: �إذ عك�س القرار توجه بنك البحرين الوطني بالتعويل على �أحد عنا�صر قيادته 
التنفيذية ممن �شغلوا مهام قيادية معه، لتعميق لاا�ستفادة من فر�ص النمو في ال�صناعة الم�صرفية 
الإ�سلامية. كما �أن مثل هذا التعيين، �أكد على كفاءة ال�شريفي والثقة التي يحظى بها لقيادة البنك 

مع الحر�ص على الف�صل التام بين الم�ؤ�س�ستين.        
و�سبق لرئي�س مجل�س �إدارة البنك د.ع�صام عبدالله فخرو الت�أكيد على �أنه ومع تعيين يا�سر 
خيرة  من  كونه  �إلى  بالنظر  جديدة،  مرحلة  البنك  يدخل  التنفيذي،  الرئي�س  مهام  في  ال�شريفي 
قطاع  في  العملية  والخ�برات  بالنجاحات  حافلًا  �سجلًا  ويمتلك  البحرين،  في  ال�شباب  القيادين 

الخدمات الم�صرفية. 
يذكر �أن يا�سر ال�شريفي يتمتع بخبرة تزيد عن 25 عامًا في قطاع الخدمات الم�صرفية، اكت�سبها 
من العمل في مختلف دول مجل�س التعاون الخليجي. و�سبق لـ »ال�شريفي« �أن تولى مهام قيادية في 
كل من بنك البحرين الوطني و�شركة الراجحي القاب�ضة، بالإ�ضافة �إلى ع�ضويته في مجال�س ادارة 
العديد من الم�ؤ�س�سات الرائدة، ف�ضلًا عن كونه ع�ضواً في منظمة الر�ؤ�ساء ال�شباب )YPO(. وهو 

حا�صل على بكالوريو�س في �إدارة الأعمال من جامعة »ما�سات�شو�ست�س« في »�أمهر�ست«.
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الن�صف  ال�شركة في  �إي����رادات  وو�صلت 
الأول من عام 2023 �إلى 42.9 مليار دولار 
�أمريكي تقريباً م�سجلة زيادة �سنوية ن�سبتها 
٪3.1، فيما بلغ هام�ش �صافي الأرب��اح 15٪. 
وبلغت م�ساهمة وحدة �أعمال البنية التحتية 
مليار   23.05 والات�صالات  المعلومات  لتقنية 
�أع��م��ال الم�ستهلكين  �أمريكي، ووح��دة  دولار 
14.3 مليار دولار �أمريكي، ووح��دة الأعمال 
ال�سحابية 3.3 مليار دولار �أمريكي، ووحدة 
�أع���م���ال ال��ط��اق��ة ال��رق��م��ي��ة 3.3 م��ل��ي��ار دولار 
�أم��ري��ك��ي، ووح���دة �أع��م��ال ح��ل��ول ال�سيارات 

الذكية 137.8 مليون دولار �أمريكي.
نمو مُ�ستند �إلى القدرات الذاتية

و���ش��ه��دت �أع��م��ال ال����رشك��ة نم���واً �سنوياً 
داخ��ل وخ���ارج ال�صين. وت��ق��ول ه���واوي ب���أن 
هناك �سببين رئي�سيين وراء الزيادة ال�سنوية 
�أنظمة  بتح�سين  بالقيام  يتمثلان  ال�ضخمة 
و�صقل  العمليات،  ج���ودة  وك��ف��اءة  الإدارة 
ا���س�ترات��ي��ج��ي��ة الم��ب��ي��ع��ات ودم����ج الم��ن��ت��ج��ات 

بالتما�شي مع �أعمال العملاء. كما تعزى زيادة 
نمو �أعمال ال�شركة في الن�صف الأول من العام 
الح��الي �إلى الا�ستفادة الجزئية التي تحققت 

من خلال بيع بع�ض �أعمالها. 
مجل�س  رئي�سة  مينغ،  �سابرينا  وق��ال��ت 
الإدارة ال��دوري لل�شركة: »ت�ستثمر هواوي 
في  ت�سهم  التي  الحيوية  التقنيات  في  بكثافة 
الرقمنة وال��ذك��اء وتخفي�ض  تعزيز مح��اور 
الب�صمة الكربونية، ويتم ذلك في �إطار العناية 
باحتياجات م�ستقبل �أعمال العملاء وتحولهم 
ال��رق��م��ي ���ض��م��ن مخ��ت��ل��ف ال�����س��ي��ن��اري��وه��ات. 
للات�صالات  التحتية  البنية  �أعمال  وحافظت 
وتكنولوجيا المعلومات على �أداء وزخم قوي 
خلال الن�صف الأول من العام الحالي، وحققت 
�أعمالنا الخا�صة ب�أجهزة الم�ستهلك نمواً. كما 
والحو�سبة  الرقمية  للطاقة  �أعمالنا  حققت 
نمواً قوياً �أي�ضاً. وتوا�صل مكوناتنا الجديدة 
تناف�سية  ق��درات  اكت�ساب  الذكية  لل�سيارات 

جديدة على م�ستوى العالم«.
وت��ت��وق��ع ه������واوي م��وا���ص��ل��ة �أ����س���واق 

العالمية  والات�صالات  المعلومات  تكنولوجيا 
ازده���اره���ا م��ع ا���س��ت��م��رار ح��ال��ة ع���دم اليقين 
حتى نهاية 2023، و�أن تواجه ذلك بالارتقاء 
من خلال تطوير الآليات الإدارية ونظم �إدارة 

العمليات المرن. 
 وع��ل��ى ال��رغ��م م��ن ا���س��ت��م��رار التحديات 
الخارجية وموا�صلة الولايات المتحدة ت�شديد 
ال�شركة  ا�ستطاعت  ه����واوي،  على  ق��ي��وده��ا 
الان��ت��ق��ال بن�سبة ك��ب�يرة م��ن �أع��م��ال��ه��ا لتكون 
بم��ن���أى ع��ن ت���أث�ير ال��ق��ي��ود وم��وا���ص��ل��ة النمو 
و�سط بيئة الأعمال غير الم�ستقرة. وا�ستمرت 
لمواجهة  الا���س�ترات��ي��ج��ي��ة  خططها  تنفيذ  في 
التحديات واعتماد بدائل للأنظمة والمنتجات 
الم�شمولة بالعقوبات الأمريكية، حيث �أعلنت 
في الربع الثاني من العام الحالي �أنها ا�ستبدلت 
نظام �إي �آر بي ERP القديم لتخطيط و�إدارة 
بنظام  الم�ؤ�س�سات  معلومات  وتقنية  م��وارد 
الت�صميم  ذات���ي   MetaERP ب��ي  �آر  �إي  ميتا 
والتحكم ب��ال��ك��ام��ل. ويعتبر الم����رشوع �أح��د 
�أه���م الم���وارد ال��ذات��ي��ة ال��ت��ي حققتها ال�شركة 
الأع��م��ال  �سيناريوهات  لتنفيذ  عليه  وتعتمد 
ب�شكل كامل وبن�سبة %80 من حجم �أعمالها، 
وتتحكم ب��ه ب�شكل ���ش��ام��ل وك��ام��ل. وق���د تم 
ت�صميمه با�ستخدام �أنظمة ذاتية من هواوي. 

5 مبادرات لا�ستدامة نمو الأعمال
اليقين  ع��دم  توا�صل حالة  مواجهة  وفي 
القيود الخارجية، تقول هواوي  وا�ستمرار 
ا�ترساتيجية  م��ب��ادرات  �ستنفذ خم�سة  ب�أنها 
ت�ضمن لها الم�ضي قدماً في تحقيق اختراقات 
ج��دي��دة تتمثل ب��اب��ت��ك��ارات غ�ير م�سبوقة في 

هواوي في النصف الأول من العام 2023

الايرادات 43 مليار دولار
وتحقيق هامش ربح قوي

دبي – الاقت�صاد والأعمال
�أعلنت هواوي عن نتائج �أعمالها للن�صف الأول من العام الجاري 2023. وك�شفت 
النتائج تحقيق ال�شركة زيادة �سنوية في نمو �أعمالها وهام�ش ربح �ضخم على الرغم 
من ا�س��تمرار العقوب��ات الخارجية عليها ممثل��ة بالعقوبات والقيود التي تفر�ض��ها 

عليها الولايات المتحدة الأمريكية وي�ساندها فيها عدد من دول الحلفاء.
وقالت ال�ش��ركة في بيان �صحافي �إن نتائج �أعمالها جاءت متما�شية مع التوقعات، 
و�أن الع��ام 2023 ي�ش��هد فعلي��اً عودة ال�ش��ركة لأداء الأعمال المعتاد بعي��داً عن ت�أثير 

القيود الخارجية، رغم ا�ستمرار جملة من التحديات وحالة عدم اليقين.  
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�صناعة تقنية المعلومات والات�صالات، �أولها 
ال�ترك��ي��ز ع��ل��ى خ��ل��ق م��زي��د م��ن ال��ف��ر���ص �أم���ام 
الأع��م��ال لت�صبح رقمية وذك��ي��ة وخ����رضاء، 
مزيد  نحو  الأع��م��ال  تعزيز محفظة  وثانيها 
م��ن الم��رون��ة، وثالثها تعزيز ال��ت���آزر وفر�ص 
الرقائق والبرمجيات والأجهزة  الدمج بين 
من  مزيد  لتحقيق  وال�سحابات  وال�شبكات 
قيم الأعمال و�صقل تناف�سية محفظة الأعمال. 
ورابعها الت�أكيد على �أولوية الج��ودة �ضمن 
مختلف الم��ج��الات. وخام�سها وه��و الأه���م، 
الا�ستمرار بو�ضع ثقل وا�ستثمارات كبيرة 
في مج��ال البحث وال��ت��ط��وي��ر لتعزيز ال��ق��درة 

التناف�سية للمنتجات وريادتها عالمياً. 
نجاحات قطاع 

�أجهزة الم�ستهلك
في مج����ال �أج���ه���زة الم�����س��ت��ه��ل��ك، نجحت 
ه��واوي خ�الل الربع الثاني من العام الحالي 
في ال��ع��ودة لقائمة �أف�����ض��ل خم�سة م��وردي��ن 
�أعطى زخماً  للهواتف الذكية في ال�صين، ما 
جديداً لنمو �أعمال �أجهزتها الذكية ال�سنوي 
على م�ستوى العالم. وتتوقع ال�شركة عودة 
طبيعته.  �إلى  الا�ستهلاكية  للأجهزة  �أعمالها 
وت���ؤم��ن ال�شركة ب���أن الح�صول على موطئ 
ق��دم مج��دداً في �سوق الأج��ه��زة الا�ستهلاكية 
العالمي يعتمد بالمقام الأول على كفاءة وقدرات 
ال��ب��ح��ث وال��ت��ط��وي��ر والا���س��ت��ث��م��ار ال��ق��وي في 
تناف�سية  منتجات  لتقديم  الجديدة  التقنيات 
مبتكرة ذات قيمة فعلية للم�ستهلك بالتما�شي 

م���ع ع����رص ال��رق��م��ن��ة الم��ت�����س��ارع وت��ط��ل��ع��ات 
الم�ستهلكين الطموحة جداً.  

�شبكات الات�صالات 
والذكاء الا�صطناعي

وفي مج���ال ال�����ش��ب��ك��ات، �أع��ل��ن��ت ه���واوي 
م�ؤخراً �أنها �ستطلق في العام 2024 مجموعة 
كاملة م��ن م��ع��دات �شبكات الج��ي��ل الخام�س 
وال��ن�����ص��ف ال��ت��ج��اري��ة 5.5G، ح��ي��ث ر�سخت 
ال����رشك��ة ري��ادت��ه��ا في مج���ال الا���س��ت��خ��دام��ات 
وانتقلت  الخام�س  الجيل  ل�شبكات  التجارية 
م��ع العديد م��ن عملائها بم��ا فيهم ع��م�الء من 
التحقق  باختبارات  الأو�سط  ال�شرق  منطقة 
م���ن ق������درات الج���ي���ل الخ���ام�������س وال��ن�����ص��ف 
لل�شبكات، و�أح����رزت تقدماً ك��ب�يراً في ذل��ك لا 
�سيما في مجال الهوائيات الكبيرة ب�سرعة 10 
جيجابايت. وكذلك انترنت الأ�شياء ال�سلبي 
التي يتيح �إمكانية 100 مليار ات�صال ب�إنترنت 
الأ���ش��ي��اء. ك��ذل��ك فقد ع���ززت ال����رشك��ة خلال 
الذكاء  تطبيقات  على  عملها  الما�ضية  الفترة 
الخام�س  الج��ي��ل  �شبكات  على  الا�صطناعي 
جيجابايت   10 ق����درات  لتحقيق  وال��ن�����ص��ف 
والقطاعات  ال�صناعات  م��ن  العديد  وتمكين 
من تطوير �أعمالهم وخدماتهم بف�ضل قدرات 
�شبكات الذكاء الا�صطناعي عري�ضة النطاق.  

الحو�سبة ال�سحابية 
ال�سحابية، ت�ستمر  وفي مجال الحو�سبة 
ه����واوي بتطبيق ا���س�ترات��ي��ج��ي��ة »ك���ل �شيء 

كخدمة« التي حققت لها نجاحاً جيداً خلال 
ال�سنوات الما�ضية وا�ستطاعت �أن ت�ضع لها 
ب�صمة وا�ضحة �ضمن قائمة مناف�سين عالميين 
�أق��وي��اء. وتغطي »ه���واوي ك�الود« حالياً 29 
منطقة جغرافية حول العالم وتقدم خدماتها 
للعملاء في �أكثر من 170 دولة وتدير 83 منطقة 
�سحابية، و�أ�صبح العديد من عملاء ال�سحابة 
قائمة  ه���واوي �ضمن  ي��ع��ت�ربون  و�شركائها 
ال�شريك المف�ضل في مجال الانتقال لل�سحابة 
�أث��ب��ت��ت ه��واوي  خ�صو�صاً �ضمن ق��ط��اع��ات 
والنقل  وال��ب��ن��وك  كالتمويل  فيها  ج��دارت��ه��ا 

والت�صنيع.
الطاقة الرقمية 

�أم����ا ع��ل��ى م�����س��ت��وى نم��و �أع���م���ال ال��ط��اق��ة 
الرقمية في ه��واوي، تقول ال�شركة �إن الحياد 
الكربوني �أ�صبح الاتج���اه الأك�ث�ر تح��دي��دًا في 
القرن الحادي والع�شرين مع انتقال �صناعة 
الطاقة من نهج يعتمد على الموارد �إلى النماذج 
النمو،  ولتحقيق  التكنولوجيا.  على  القائمة 
تتحول ال�صناعة يوماً بعد يوم �إلى الابتكارات 
التكنولوجية مثل الرياح والطاقة ال�شم�سية 
وت��خ��زي��ن ال��ط��اق��ة و�إل���ك�ت�رون���ي���ات ال��ط��اق��ة 
والرقمنة بدلًا من الموارد الطبيعية التقليدية 

مثل الفحم والنفط.
وتركز �أعمال الطاقة الرقمية من هواوي 
على موا�صلة الابتكار في مجال توليد الطاقة 
التحتية  والبنية  التنقل«  و»كهربة  النظيفة 
والات�����ص��الات  المعلومات  تكنولوجيا  لطاقة 
الخ����رضاء، وتعطي �أول��وي��ة للعمل جنبا �إلى 
جنب مع ال�شركاء لتزويد العملاء في جميع 
�أن��ح��اء ال��ع��الم ب��الح��ل��ول الخ����رضاء لمختلف 
منخف�ضة  والم��ن��ت��ج��ات  ال�����س��ي��ن��اري��وه��ات، 
�أن ت�سهم في رفع  م��ن ��شأنها  التي  الكربون 
ك��ف��اءة الأع��م��ال وتخفي�ض تكاليفها، وف��وق 
ذلك الوفاء بالتزامات الا�ستدامة والن�شاطات 

ال�صديقة للبيئة.
الا�ستدامة والتقنيات الخ�ضراء

وكانت هواوي قد طورت ا�ترساتيجيتها 
الخا�صة للا�ستدامة كجزء مح��وري لأعمال 
تقدمها  التي  المعلومات  وتقنية  الات�صالات 
و�ساعدت  وال�صناعات.  القطاعات  لمختلف 
ح��ل��ول ه�����واوي ع��م�الئ��ه��ا ع��ل��ى ت��ول��ي��د �أك�ث�ر 
م��ن 443 مليار ك��ي��ل��وواط �ساعة م��ن الطاقة 
الم�ستدامة وتوفير 13.6 مليار كيلوواط �ساعة 
الانبعاثات  بتقليل  �ساهم  الكهرباء، مما  من 
الكربونية بمقدار 210 مليون طن �أو ما يعادل 

زراعة 290 مليون �شجرة.  
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 Philippe( افتتح الندوة فيليب غوتيه
Gautier(  الم��دي��ر ال��ع��ام لارب���اب العمل 
القديم  التعاون  على  فيه  �شدد  الفرن�سيين 
ب�ني ليبيا وف��رن�����س��ا. وت�ل�اه ج�يروم بارت 
الم�����ش��ارك  ال��رئ��ي�����س   ،)Jérôme Barthe  (
م�شيراً  الفرن�سية  الليبية  التجارية  للغرفة 
الكبير  ب��ال��ق��در  تتمتع  الليبية  ال�����س��وق  ان 
الرئي�س  وف��ا  محمد  وتعهد  المناف�سة.  م��ن 
الم�شارك للغرفة الليبية الفرن�سية بم�ساعدة 
اي ��شرك��ة فرن�سية ت��رغ��ب في ال��دخ��ول الى 
ال�سوق الليبية للا�ستثمار في قطاعي التكرير 

والطاقة المتجددة . 
وب���ع���د الج��ل�����س��ة الاف��ت��ت��اح��ي��ة تح��دث 
ال�سفير الفرن�سي في ليبيا م�صطفى مهراج 
ح�صول  في  ال�صعوبات  بع�ض  عن  معتذراً 

كما  فرن�سا.  ل��دخ��ول  ت��ا���ش�ريات  الليبيين 
ذكّر بدعم فرن�سا للمثل الاممي في ليبيا وان 
ب�لاده ع��ادت وفتحت ال�سفارة في طرابل�س 
ب��ع��دع��دة ف��ت�رات م���ن الان���غ�ل�اق ب��دواع��ي 

الظروف الامنية. 
و�أ�سف الى تراجع الوجود الفرن�سي في 
ليبيا اذ تراجعت فرن�سا في م�ستورداتها من 
المركز الثالث الى الثامن وفي �صادراتها من 

المركزالخام�س الى ال�ساد�س ع�شر ح�سب �آخر 
م�ستوردات  تبلغ  فبينما   2022 العام  ارق��ام 
فرن�سا الملياري دولار لا تتجاوز �صادراتها 

الـ 300 مليون دولار. 
و�شدد ال�سفير على دور فرن�سا في اعادة 
تاهيل ال����شرك��ات الليبية م��ن خ�لال الوكالة 
 l’Agence Expertise للخبرات  الفرن�سية 

. France
وك��ان لل�سفير الليبي الج��دي��د في فرن�سا 
خالد كاجيغي كلمة �أع��رب فيها عن �سروره 
لأخذ من�صبه الجديد في اوا�سط �شهر اذار/
م��ار���س م��ن ه���ذا ال��ع��ام . وي��ذك��ر ان ال�سفير 
الج��دي��د ي���أت��ي م��ن مج���ال ال��ع��م��ل الم����صرفي في 

بلاده. 
الإقت�صاد الليبي

ل��ور ك���رازي رئ��ي�����س��ة م��ك��ت��ب ال����شرق 
الفرن�سية  الخ���زان���ة  وزارة  في  الاو����س���ط 
ا�شادت بالنقاط الايجابية للاقت�صاد الليبي 

ومنها : 
- ع���ودة ���ص��ن��دوق النقد ال���دولي والبنك 
ال���دولي الى ليبيا مم��ا ي�ساهم في خلق ج��و من 
التفا�ؤل بم�ستقبل الاو���ض��اع الاقت�صادية في 

البلاد.
- حافظت ليبيا على م�ستوى من انتاج 

النفط حوالي 1.2 مليون برميل يومياً.
- بلغت ن�سبة نم��و ال��ن��اتج المحلي العام 

الفائت 18 في المئة. 
 -انعدام الديون الخارجية للبلاد 

- ن�سب ت�ضخم منخف�ضة ح��والي 4.5 في 
المئة 

كما �أ���ش��ارت في كلمتها �إلى ن��ق��اط  �سلبية 
منها : 

 -تبعية الاقت�صاد لقطاع النفط والغاز 
اذ ي�شكل ه��ذان القطاعان ح��والي ثلثي ناتج 
الدخل المحلي وي�ؤمنان حوالي 95 في المئة من 

العملات ال�صعبة . 
-انق�سام البنك المركزي 

-ع��دم التوافق على اب��رام ميزانية عامة 
للبلاد منذ 2020. 

الطاولة الم�ستديرة
تحدث  الاولى  الم�ستديرة  ال��ط��اول��ة  وفي 
ح�سين �صفر ، رئي�س مجل�س ادارة ال�شركة 
ل��زي��ادة  ال�شركة  ع��ن خطط  للنفط  الوطنية 
للنفط م�شيراً الى وجود  ال��ق��درة الانتاجية 
اك�ث�ر م��ن 50 في الم��ئ��ة م��ن الح��ق��ول الليبية 
الم��ك��ت�����ش��ف��ة خ����ارج ن��ط��اق الا���س��ت��ث��م��ار وان 
المو�س�سة اعتمدت على خطة 20-30 وانها 

عــرب وعالم

الغرفة التجارية الليبية – الفرنسية

تفـاؤل في مستقبل
الإقتصـاد الليبـي

نظمت الغرفة التجارية الليبية-الفرن�سية ندوة في باري�س تناولت م�شاريع 
الطاقة في ليبيا وح���ضرها العديد من كبار ال���شركات الفرن���سية وعلى ر�أ���سها 
توتال بالا���ضافة الى ح���شد من ال�شركات الفرن���سية والليبية النا�شطة في مجال 

الطاقة . 

 
الاقت�صاد الليبي بدون ديون خارجية

وحافظ على انتاج النفط
 



39 الاقت�صاد والأعمال - �أيلول / �سبتمبر 2023

على ا�ستعداد لت�شجيع ال�شركات الاجنبية 
ال��دخ��ول لل�سوق الليبية للا�ستثمار في هذه 

الحقول . 
وت���ع���رّ����ض ك���ريم نج��م��ة رئ��ي�����س ق�سم 
ال����شرك��ة الوطنية الى  الم�����ش��اري��ع النفطية في 
عدد الآبار التي تم اعادة ترميمها الى 1300 في 
العامي 2020 و2021 وحالياً توجد حوالي 800 

قيد التاهيل . 
اما �سمير وارفللي من الوكالة الوطنية 
للطاقة ال�شم�سية فقال ان خطة الحكومة منذ 
2017 والتي �أع��ادت التاكيد عليها عام 2019 

نظراً  ال�شم�سية  الطاقة  ان��ت��اج  ت�شجيع  ه��و 
ال�شم�س في  �أ�شعة  لنوعية  العلمية  للمعطيات 
ليبيا وان اك�ثر م��ن 75 في المئة م��ن الارا���ض��ي 
هدر  وع���دم  الكهرباء  لان��ت��اج  ت�صلح  الليبية 

كميات كبيرة من الغاز لانتاج النفط. 
تحدث  الثانية  الم�ستديرة  ال��ط��اول��ة  وفي 
يدير  وال��ذي   pascal Brenat برينا  با�سكال 
عمليات توتال في ليبيا م�شدداً على ��ضرورة 
وق���ف ال��ه��در في ال��غ��از وا���س��ت��ع��م��ال ال��ط��اق��ة 

ال�شم�سية في عمليات ا�ستخراج النفط.
كما نا�شد الم��سؤول الفرن�سي ب�ضرورة 

عملية تب�سيط الإج��راءات ودفاتر ال�شروط 
في  النفطي  الان��ت��اج  عمليات  في  للم�شاركة 
ليبيا لان الهدر الكبير في الوقت، يحول دون 
حما�سة ال�شركات الاجنبية دخ��ول ال�سوق 

الليبية . 
 وك����������ان ل�����ك��ل��ام ر�����ض����ا ك���ل���ك���ولي،
 الم���دي���ر ال���ع���ام ل�����ش��م��الي اف��ري��ق��ي��ا ل����شرك��ة 
�شلومبرجير وقع طيب لأنه قال ان ال�شركة 
متواجدة في ليبيا منذ 70 عاماً و�أن الم��سألة 
لي�ست نق�صاً في الخ�ربات لأن ه��ذه الاخ�رية 
فالتقنيات  الليبية  ال�����س��وق  في  م��ت��واج��دة 
الا�صطناعي  وال��ذك��اء  الحديثة 
لي�سا ل��غ��زاً ل�ل��أي���دي ال��ع��ام��ل��ة في 

ليبيا. 
وك��ان لـ ديديه لارتيغ ر�أي 
ليبيا  تنق�ص  بنظره  اذ  مخ��ال��ف 
لا�ستخراج  الح��دي��ث��ة  التقنيات 
النفط وتاتي هذه ال�صعوبة من 
تقلّب من�سوب ال��غ��از مم��ا يجعل 

الحلول اكثر �صعوبة . 
واخ����ي����راً تح�����دث ب��رن��ار 
افولين  جمعية  ممثلًا  كليمون 
 300 ت�����ض��م  وال���ت���ي   Evolen
�شركة تن�شط في مجال الطاقة. 
وذكّ����ر ب��اه��داف ه���ذه الجمعية 

و�أهمها:
دع���م ال����شرك��ات الأع�����ض��اء، 
الاب���ت���ك���ارات في مج��ال  ت�شجيع 
ان��ت��اج الطاقة وتاهيل ال��ق��درات 

الب�شرية. 
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ت��ر�أ���س رئي�س غ��رف��ة ال��ت��ج��ارة الم�صرية 
في  اجتماعاً  الوكيل  �أحمد  بالإ�سكندرية 
الإ�سكندرية �ضمّ وف��داً ليبياً رفيع الم�ستوى 
ح����رضه قن�صل ع���ام ليبيا في الإ���س��ك��ن��دري��ة 
غرفة  ورئ��ي�����س  ال�ساعدي  خطاب  �صالح 
ال���ت���ج���ارة وال�����ص��ن��اع��ة في ب��ن��غ��ازي �صالح 
العبيدلي �إ�ضافة �إلى رئي�س م�صلحة الجمارك 
الم����رصي��ة. كما ���ش��ارك في اللقاء نائب رئي�س 
غ��رف��ة الإ���س��ك��ن��دري��ة �أح��م��د �صقر وع���دد من 

�أع�ضاء مجل�س الإدارة.
التاريخية  العلاقات  عن  الوكيل  تح��دّث 
بين م�صر وليبيا حيث كان البلدان �أمة واحدة 
من ف�ترات تاريخية ع��دّة يتحركون دون �أيّ 
ح�����دود، وت����رى م�الي�ني الم����رصي�ني في ليبيا 

ومئات �آلاف الليبيين في م�صر.
و�أ���ض��اف: »ت�سعى ال��دول��ت��ان �إلى �إع��ادة 
ال��دور الفاعل للقطاع الخا�ص في البلدين عبر 
تنمية التجارة البينية وتحقيق الا�ستثمارات 
المُ�����ش�ترك��ة وخ��ل��ق ف��ر���ص��ة ال��ع��م��ل ع�رب 1200 

كيلومتر من الحدود المُ�ترشكة.
و�أو���ض��ح �أن��ه من غير المقبول، بالرغم 
تبادلنا  ينخف�ض  �أن  القوية،  علاقاتنا  م��ن 
ال��ت��ج��اري م��ن م��ل��ي��ار و377 م��ل��ي��ون دولار 
في 2013 �إلى 455 مليون فقط الآن ، وذل��ك 
ب�سبب ع��دم فتح اع��ت��م��ادات وت���أخ��ر �سداد 
الم���دي���ون���ي���ات �إلى ج���ان���ب م��ع��وق��ات ع��ب��ور 

الح��اوي��ات، وم��ن غير المقبول �أن ينخف�ض 
ع��دد الا�ستثمارات الليبية في م�صر بن�سبة 
25 في المئة لت�صبح 511 �شركة فقط بر�أ�س 
مال م�صدر 4 مليارات دولار وم�ساهمة 2,4 
مليار دولار فقط، فلا بد من �إع���ادة تفعيل 
ن�شاط �شركة ليبيا للا�ستثمارات الخارجية 
التي كان لها الدور البارز في الا�ستثمارات 
الليبية اثناء رئا�سة الوزير محمد الحويج 
لها، وكذا محفظة ليبيا للا�ستثمار التي بدا 

تفعيلها.
وب���الم���ث���ل ف��م��ن غ�ي�ر الم���ق���ب���ول ان ت��ك��ون 
مليون   520 ليبيا  في  الم�صرية  الا�ستثمارات 
دولار فقط ونحن مقبلون على مراحل اعادة 

الاعمار.
و�أف�����اد ب����أن���ه لاب���د �أن ن��ت��ج��اوز مرحلة 
ال��ع�الق��ات ال��ث��ن��ائ��ي��ة، ون��ب��د�أ ف����وراً في العمل 
الم�ترشك لغزو الأ���س��واق الخ��ارج��ي��ة، لم��ا فيه 
منطقة  لا�ستغلال  ا�ستعداداً  بلدينا،  �صالح 
التجارة الحرة القارية الافريقية التي اطلقها 
الرئي�س عبد الفتاح ال�سي�سي، وهى منطقة 
1,4 تريليون  ت��ت��ج��اوز  ��رشائ��ي��ة  ق���وة  ذات 

دولار.
و�أ����ش���ار �إلى �أن���ه في ه���ذا الإط�����ار، انتهت 
م�صر من درا���س��ات ان�شاء مركز لوجي�ستي 
عالمي بجوار منفذ ال�سلوم بمنطقة اله�ضبة، 
وذلك لي�س فقط بهدف دعم التجارة البينية، 

ولكن والأه���م دع��م ���ص��ادرات بلدينا الى دول 
الج���وار، والتي �ستتنامى مع اع��ادة ت�شغيل 
بور�سعيد  م��ن  ال����دولي  المتو�سطي  ال��ط��ري��ق 
الى ك��ازاب�الن��ك��ا، ال����ذى ي��ت��ك��ام��ل م��ع طريق 
الا�سكندرية كيب ت��اون، وكذلك لا بد ان نبد�أ 
العمل في الطريق المحوري من جنوب م�صر 
م�����روراً ب��ج��ن��وب ليبيا الى ت�����ش��اد الى ال���دول 
الحبي�سة في و�سط افريقيا ومنها الى داك��ار، 

لنربط البحر الاحمر بالمحيط الأطل�سي.
وختم قائلًا: »ب�أنه يجب �أن ن�سعى فوراً 
لتكامل الخ�ربات الم�صرية مع الا�ستثمارات 
الليبية في افريقيا ل�صالح �أبناء وطنينا، وعلى 
ال��ق��ط��اع الخ���ا����ص، ب��دع��م م���ن الح��ك��وم��ت�ني، 
ال�����س��ع��ي لتنفيذ م�����ش��اري��ع م�����ش�ترك��ة لإع���ادة 
ليبيا، �شرقاً وغرباً، خا�صة  ال�شقيقة  اعمار 
والطرق  واللوج�ستيات،  النقل  مج��الات  في 
والم���وان���ئ، وال��ب��ن��ي��ة ال��ت��ح��ت��ي��ة وال��ك��ه��رب��اء، 
ا���س��ت��ن��اداً لخ�ب�رة م����رص في الخ��ط��ة العاجلة 
ل��ل��ك��ه��رب��اء والم�����ش�روع���ات ال���ك�ب�رى، وك���ذا 
ال�شراكة في م�شروعات �صناعية والتي لم�صر 
خ�ربة وتكنولوجيا رائ��دة فيها مثل �صناعة 
وال�صناعات  والبتروكيماويات  البناء  م��واد 
الغذائية. كما يجب �أن ن�سعى لإعادة �أكثر من 
2 مليون من �أبناء م�صر الذين كانوا يعملون 
م��ع ا���ش��ق��ائ��ه��م الليبيين في مخ��ت��ل��ف مناحي 

الحياة«. 

  تعاون عربي

لقاء مُشترك في الإسكندرية
لتفعيل العلاقات المصرية – الليبية
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بقلم نافذ رعد *

ثمة مو�ضوع �أ�صبح ذا �أهمي���ة متزايدة 
في عالمنا المترابط - وه ت�ثأيرات ا�لإعلان 
�أو  ا�لإنترنت  على  �سواء  ا�لإعلام  وو�اسئ����ل 
الاقت�اصدية  التنمية  على  ا�لإنترنت،  عبر 
ونمو الدول. لايمكن المبالغة في دورا�لإعلان 
نهما  �لأ الاقت�اصدات،  ت�شكيل  في  وا�لإعلام 
يتمتعان بالقدرة على دفع �سلوك الم�ستهلك، 
الاقت�اصدي  التقدم  ودفع  الطلب،  وتحفيز 

مة. للأ�
في الع�صر الرقمي، حيث تنتقل المعلومات 
ا�لإعلانات  ا�ضطلعت  ال�ضوء،  ب�سرعة 
والو�اسئط بدور مركزي في ت�شكيل تف�ضيلات 
الاقت�اصدي.  النمو  الم�ستهلكين ودفع عجلة 
مقنعة،  و�أمثلة  حإ������ص��ائ��ي��تا  لذ���ك  يو����ؤك���د 
تو�ضح  ال�سمعة،  بم�اصدرح�سنة  مدعومة 
علان وو�اسئل ا�لإعلام على  الت�ثأير العميق للإ�

الاقت�اصدات في جميع �أنحاء العالم.
العالمي  ا�لإعلاني  نفاق  ا�لإ �أن  تعلم  هل 
668 مليار دولار  إ�لى   �أن ي�لص  المتوقع  من 
همية  ا�لأ يعك�س  وهذا  2023؟  عام  بحلول 
كو�سيلة  ا�لإعلان  على  تو�ضع  التي  اهلائلة 
هذا  و�ضعنا  إ�ذا  الاقت�اصدي.  النمو  لدفع 
الناتج  من  فهو�أكثر  المنظورال�صحيح،  في 
رجنتين �أو  المحلي ا�لإجمالي لبلدان، مثل: ا�لأ
ال�ضوء  المذهل  هذاالرقم  ،ي�طلس  الدنمارك 
على  تو�ضع  التي  لا��ه��ائ��ل��ة  همية  علىا�لأ
للنموالاقت�اصدي  قوي  كمحرك  ا�لإعلان 

.)Statista:الم�صدر(
ن نراقبموة هذا الرقم بإلايرادات  ا�لآ
على  خرى.  ا�لأ ال�صناعات  عن  الناتجة 
�سبيل المثال، منالمتوقع �أن تحقق �صناعة 
�ألعاب الفيديو العالمية، مدفوعة با�لإعلان 
دولار  180مليار  �أكثرمن  والو�اسئ�������ط، 
يلعب  كيف  يو�ضح  وهذا   2023 فيعام 
ا�لإعلان دوراً محورياً فيتعزيز نمو لي�س  
�أي�اًض  ولكن  التقليدية  القطاعات  فقط  
ال�صناعات النا�شئ���ة الت��ي لديها قدر كبير 

ثلأر الاقت�اصدي. من ا�
 668 البالغ  المتوقع  ا�لإعلاني  نفاق  ا�لإ

20 �ضعف ع��ائ��تاد �صناعة  رايلم دولار هو 
المو�سيقىالعالمية، والتي من المقدر �أن ت�لص 
إ�لى 30 مليار دولار في نف�س العام. يؤ�كد هذا 
التحويلية  القوة  على  ال�اصرخ  الاختلاف 
علان من حيث ت�ثأيره على �سلوك الم�ستهلك  للإ�
الاقت�اصديعلى  الن�اشط  دفع  على  وقدرته 

نطاق وا�سع.
ا�ستفادت �شركة Coca – Cola، إ�حدى 
كثر �شهرة في العالم ،  العلامات التجارية ا�لأ
للعلامة  عالمية  هوية  ن�اشء  �لإ ا�لإعلانات  من 
التجارية، مما �أدى إ�لى زيادة الطلب والنمو 
ال�شركة  حملة  �أ�سفرت  الاقت�اصدي. 
زجاجات  خ�ص�صت  Coke«a»Share،التي 
�شخا����ص، عن زيادة   Coca – Cola أ��امسء ا�لأ
فيالولايات  المبيعات  م��ن  لما��ئ��ة  في   7 بن�سبة 

المتحدة وحدها. )الم�صدر:كوكا كولا(.
ا�لإعلام  وو���س��ائ��ل  ا�لإعلان  ت�ثأير  يمتد 
يلعبون  الفرديةً.  وراءال�شركات  ما  إ�لى 
والقطاعات  ال�صناعات  دفع  في  حيوياً  دوراً 

ب�أكملها. �صناعة المو�ةض اولجلام.
كبيراً  نمواً  �شهدت  المثال،  على�سبيل 
ب�سبب ا�لإعلان وو�اسئل ا�لإعلام. منالمتوقع 
يرادات العالمية في هذا القطاع إ�لى  �أن ت�لص ا�لإ
1.2 تريليون دولاربحلول عام 2023 )الم�صدر 

.)Statist
ا�لإنترنت وو�اسئل  ا�لإعلان عبر  فيمجال 
بنف�سً  مقنعة  حإلا�����ص��ائ��ي��تا  إن  ف� ا�لإعلام، 
هناك  كان   2021 عام  من  اعتباراً  القدر. 
نترنت في جميع  �أكثرمن4.8 مليار م�ستخدم للإ�
�أنحاء العالم ، يق�ضون في المتو�سط �أكثرمن 7 
�اسعات يومياً عبر ا�لإنترنت. يقدم هذا فر�صة 
إ�لى جمهور عالمي  للو�صول  لل�شركات  اهئلة 
من خلال الحملات ا�لإعلانية الم�ستهدفة عبر 

)Datareportal :ا�لإنترنت. )الم�صدر
لكترونية مثل  ا�دافتس عمالقة التجارة ا�لإ
�أمازون من قوة ا�لإعلان عبرا�لإنترنت لدفع 
النمو الاقت�اصدي. في عام 2020 وحده، بلغ 
386 مليار دولار،م��ا  �صافي مبيعات ال�شركة 
علان  ثلأر الاقت�اصدي للإ� ي�سلط ال�ضوء على ا�
عبر ا�لإنترنت وا�ستراتيجيات و�اسئل ا�لإعلام 
من  ذلك،  ومع  �أمازون(  )الم�صدر:  الفعالة 

التي  بالتحديات  الاعتراف  ال�ضروري 
�أاثر  ا�لإعلام.  وو���س��ائ��ل  ا�لإعلان  يواجهها 
المزيفة والمعلومات الخاطئ��ة  خبار  ظهور ا�لأ
ا�لإعلامية.  المن�اصتً  نزاهة  ب�ش�أن  مخاوف 
57 في  �أفاد   ،Statista �أجرتها  الدرا�ةس  وفق 
�أخباراً  واجهوا  ب�أنهمً  مريكيين  ا�لأ من  لمائة 
الاجتماعي  التوا�صل  و���س��ائ��ل  على  مزيفة 
التحديات  هذه  معةلجا  إ�ن   .2020 فيعام 
بالغ  �أمر  الم�ؤ�سولة  الممار�است  و�ضمان 
والحفاظ  الم�ستهلكين  ثقة  لحماية  همية  ا�لأ
علان وا�لإعلام على  يجابي للإ� ا�لإ علىالت�ثأير 

الاقت�اصدات.
إن ت�ثأير ا�لإعلان وا�لإعلام،  في الختام، ف�
�سواء على ا�لإنترنت �أو عبر ا�لإنترنت، على 
عميق.  الدول  ونمو  الاقت�اصدية  التنمية 
مثلة المقدمة، بدعم  تظُهر حإلا�اصئتاي وا�لأ
من م�اصدر ح�سنة ال�سمعة، القوة التحويلية 
علان في قيادة �سلوك الم�ستهلك ، وتعزيز  للإ�
نموال�صناعة ،وتوليد الن�اشط الاقت�اصدي.
من خلال ت�سخير إ�مكانات ا�لإعلان وو�اسئل 
يمكننا  التحديات،  مواجهة  �أثناء  ا�لإعلام 
الاقت�اصدي  للنمو  م�ستدامة  ب��ي��ئ��ة   خلق 

والازدهار.
و�سط  ا�لأ ال�شرق  منطقة  ت�ستفيد 
مثل:  دول  ذلك  في  بما  أ�فريقيا،  و�شمال 
ا�لإعلان  قوة  من  ب�شكلا�ستراتيجي  لبنان، 
مواقع  لا�ستعادة  لاو���و����س���ائ���ط  الرقمي 
لوباء- ال�سلبية  اثر  ا�لآ ومكافحة  ال�سوق 
19COVID. نم خلال التركيز ب�شكل �أقوى 
مدفوعاً  ا�لإعلام،  و�اسئل  ودعم  علىا�لإعلان 
دفع  إ�لى  يهدفون  بالتفكيرالا�ستراتيجي، 
مزدهر  م�ستقبل  وت�أمين  الاقت�اصدي  النمو 
والممار�است  والابتكار  التعاون  خلال  من 
و�سط  ا�لأ ال�شرق  منطقة  ت�ستعد  الم�ؤ�سولة، 
ا�لإعلان  لت�سخيرإ�مكانات  أ�فريقيا  و�شمال 
على  الا�ستدامة  لتحقيق  ا�لإعلام  وو���س��ائ��ل 

ىدلما الطويل. 

* رجل �أعمال يعمل في جده
في مجال الفن والإعلام

القوة التحويلية للإعلان والإعلام
في لاعصر لارقمي

نافذ رعد

ت�سويق
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ل���ذا يم��ك��ن ال���ق���ول ان ال��ري��ا���ض��ة ف��ق��دت 
المفهوم الرائج من ممار�سة لعبة ما بهدف 
تحقيق الانت�صارات فقط بل ا�صبح الهدف 
اقت�صادياً ومالياً ي�سعى اليه الم�ستثمر مثلما 
ي�سعى اليه اللاعب الامر الذي ادى الى تطوير 
الاعلام الريا�ضي المرئي والم�سموع والمكتوب 
لتغطية الاحداث الريا�ضية الهامة وت�سويقها 

ب�شكل اف�ضل نتيجة للمناف�سة في هذا القطاع.
ريا�ضة وا�ستثمار

ومع ان جميع الالعاب الريا�ضية �شهدت 
نم���واً م��ل��ح��وظ��اً ، ل��ك��ن ك���رة ال��ق��دم ه��ي اللعبة 
ب�أ�ستثناء  ال��ع��الم  دول  ك��ل  في  الاولى  ال�شعبية 
الولايات المتحدة، حيث تحتل لعبة كرة ال�سلة 
الم��رت��ب��ة الاولى ، لان ان��دي��ة ك���رة ال��ق��دم باتت 
مج��م��ع��ات ري��ا���ض��ي��ة اج��ت��م��اع��ي��ة ي����شرف على 
والمتفرغين  المحترفين  م��ن  ادارت��ه��ا مجموعة 
لم�صلحة اع�ضاء النادي ، واذا اردت ادارة ناد 
ان يكون فريقها ناجحاً وق���ادراً على تحقيق 
البطولات يجب ا�ستقدام ابرز المدربين و�شراء 

النجوم الكبار ب�أ�سعار باهظة وت�أمين الرعاية 
لتعزيز و�ضعه المالي.  

الا�ستثمار  ا�صبح  الحديثة  ال��ق��دم  ف��ك��رة 
فيها لا ي��ق��دم عليه ���س��وى ا���ص��ح��اب الم��ل��ي��ارات 
ال��ق��ادري��ن على الان��ف��اق وق��ادري��ن على تغيير 
وجهة كرة القدم القديمة الى الاب��د ، فما الذي 
ح��دث لهذه اللعبة ال�شعبية الاولى في العالم و 
تحولت الى ما ي�شبه ال�شركة تعطيها فتعطيك 
اكثر وتهملها فتتهاوى انديتها مثل الا�شجار 

القديمة .
فقد ت�ضاعف في ال�سنوات الأخ�رية حجم 
الا���س��ت��ث��م��ار في ك���رة ال��ق��دم، وذل���ك ب��ع��د اتج��اه 
الا�ستثمار  �إلى  المليارات  ا�صحاب  من  الكثير 
في الأندية،  وتبلغ ال�رثوة الم�ستثمرة في الاندية 
اكثر من 117 مليار دولار ، ن�صفها في ال��دوري 
الإن��ك��ل��ي��زي الم��م��ت��از ال���ذي �شهد في ال�سنوات 
الأخ�ي�رة تقدما كبيرا من حيث الا�ستثمارات 
و���ض��خ الأم����وال في م��وا���س��م الان��ت��ق��الات. لذلك 
نرى اليوم ابرز المدربين واللاعبين الاوروبيين 
واللاتنيين العالميين يقودون الاندية الانكليزية 

مثلما نرى ابرز الاغنياء ي�ستثمرون اموالهم 
في هذه الاندية لذلك ا�صبحت هذه الاندية هدفاً 
لل�شركات العملاقة لرفع ا�سمها في الملاعب او 
ال�شركات  اب���رز  اللاعبين وم��ن  على قم�صان 
المجلية في ه��ذا المجال �شركة ط�ريان الام��ارات 
التي  تدعم مجموعة من الأح��داث والبطولات 
حول  ال�شهيرة  وال��ف��رق  ال��ك�برى  الريا�ضية 
ال��ع��الم منذ �أك�رث م��ن 35 ع��ام��اً. وت��ع��ود بدايات 
هذه الرعاية �إلى عام 1987، �أي بعد �سنتين فقط 
من ب��دء عمليات الناقلة. وال��ي��وم، ف���إن طيران 
الإم������ارات ت��رت��ب��ط م��ع بع�ض م��ن �أه���م و�أك�ب�ر 
ال��ب��ط��ولات والأح����داث الريا�ضية ع�بر ق��ارات 
العالم ال�ست، التي تخدمها الناقلة برحلات من 

دون توقف انطلاقاً من دبي.
وي��رى الرئي�س الأعلى الرئي�س التنفيذي 
لطيران الإم��ارات والمجموعة ال�شيخ احمد بن 
�سعيد �آل مكتوم �أن رعاية الأح��داث الريا�ضية 
تح��ت��ل �أه��م��ي��ة ب��ال��غ��ة ���ض��م��ن الإ���س�رتات��ي��ج��ي��ة 
الت�سويقية للناقلة، ويقول: »ن�ؤمن �أن الرعاية 
تم��ث��ل �أح���د �أف�����ض��ل الأ���س��ال��ي��ب للتوا�صل مع 
عملائنا، حيث تتيح لنا م�شاركتهم اهتماماتهم 
ودع��م��ه��ا، ب��الإ���ض��اف��ة �إلى ب��ن��اء ع�الق��ات متينة 

معهم«.
وت�����س��اه��م ط��ي�ران الإم�������ارات، م��ن خ�الل 
ارتباطها مع هذه البطولات الريا�ضية الراقية، 
في ت��روي��ج دب��ي على الم�ستوى العالمي كوجهة 
وال�سياحة،  والتجارة  للأعمال  رئي�سية  عالمية 
في المحطات التي تخدمها، والتي ي�صل عددها 
ال��ي��وم �إلى 140 مح��ط��ة في ن��ح��و 80 دول����ة عبر 

القارات ال�ست.
وت�شكل كرة القدم �أحد الأعمدة الرئي�سة 
في ا���س�رتات��ي��ج��ي��ت��ه��ا ل��ل��رع��اي��ة، ك��ون��ه��ا اللعبة 
العالم.  م�ستوى  على  الج��ارف��ة  ال�شعبية  ذات 
و�أ����ص���ب���ح���ت ط��ي��ران الإم���������ارات، م���ن خ�الل 
�شراكتها مع الجهات الرئي�سة المنظمة والفرق 
ال�شهيرة، واحدة من �أبرز العلامات التجارية 
في ع��الم ك��رة القدم ، فهي ترعى قم�صان »�إي��ه 
�سي ميلان« الايطالي و ري��ال مدريد الا�سباني 
وه���ام���ب���ورغ الالم�����اني و�أر����س���ن���ال الان��ك��ل��ي��زي 
وبنفيكا ال�برت��ع��الي  و�أولم��ب��ي��ك ليون الفرن�سي 
كما ان ملعب ار�سنال اللندني  يحمل ا�سم �ستاد 

شركات الطيران الخليجية تفرض وجودها
على ملاعب وقمصان الاندية الأوروبية

ت�سويق

لندن عمر الناطور 
تع��دت الالعاب الريا�ض��ية المفهوم الكلا�س��يكي التقليدي المع��روف منذ انطلاق 
الالع��اب الاولمبية الحديثة عام 1896 في اثينا مهد الالعاب الاولمية القديمة لت�ص��بح 
�ص��ناعة بح��د ذاتها تدر مليارات ال��دولارات للقائمين عليه��ا ، اي عك�س ما خطط له 
البارون الفرن�سي بيار دو كوبرتان الذي يعود اليه الف�ضل باطلاق الالعاب الاولمبية 

الحديثة وح�صر الم�شاركة فيها باللاعبين الهواة .
فالريا�ض��ية باتت ا�شبه بم�شروع ا�س��تثماري متكامل يتخطى الجانب الريا�ضي 
لي�صبح ا�ستثماراً يحقق مدخولًا للم�شاركين والم�ستثمرين اذ باتت الاندية الريا�ضية 

والبطولات العالمية بمثابة م�شاريع ا�ستثمارية .
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الإمارات وال�شركة هي  الناقل الر�سمي للنادي 
اليوناني �أوليمبياكو�س وترعى ك�أ�س الاتحاد 
الإنكليزي لكرة القدم ، وك��رة القدم في �آ�سيا 
من خلال رعاية الاتح��اد الآ�سيوي لكرة القدم 
. وترعى ك�أ�س الاتح��اد الإنكليزي لكرة القدم 
والاتح��اد الآ�سيوي وترتبط ط�ريان الإم��ارات 
ب��ع�الق��ات وث��ي��ق��ة م��ع ري��ا���ض��ة ال��رج��ب��ي، وه��ي 
الر�سمية  والناقلة  العالمي  الر�سمي  ال�شريك 
لبطولة كا�س العالم للرجبي.كما ه��ي  �شريك 
ر���س��م��ي لمجل�س ال��ك��ري��ك��ي��ت ال��ع��الم��ي ولجميع 
البطولات الرئي�سة التي ينظمها المجل�س، بما 
في ذل��ك ك�أ�س العالم، وك�أ�س الأب��ط��ال، وبطولة 
20.  في المملكة المتحدة،ولديها   العالم توينتي 
��شراك��ة م��ع ن���ادي دوره�����ام ك��ن�رتي كريكيت 
وت�شمل  كريكيت،  ك��ن�رتي  لانك�شاير  ون���ادي 
في  وفرقهما  ال��ن��ادي�ني  ملعبي  ت�سمية  ح��ق��وق 

بطولات توينتي 20.
وت�ضم محفظة ط�ريان الإم����ارات للتن�س 
ثلاثاً من �أربع بطولات غران �سلام كل عام وهي 
رولان  وبطولة  المفتوحة،  �أ�ستراليا  بطولة   :
غارو�س الفرن�سية ، بطولة ال��ولاي��ات المتحدة 
 64 الى  بالا�ضافة  ميدو«  »فلا�شينغ  المفتوحة 

بطولة اخري كل عام .
ريا�ضات �أخرى

وت�أتي طيران الإمارات في �صدارة داعمي 
الج��ول��ف على م�ستوى ال��ع��الم، وه��ي الناقل 
الر�سمي لـ 24 حدثًا للجولف في جميع �أنحاء 
العالم. وك�شريك للجولة الأوروب��ي��ة، وتدعم 
ت�سع ع�شرة بطولة ت�شكل ج��زءًا من الجولة 
الأوروبية الدولية ، وهي �شريك عالمي لـبطولة 
ال���ع���الم ل�����س��ي��ارات ال���ف���ورم���ولا 1 ، وتتمتع 
بح�ضور كبير في 18 �سباقًا عبر �أوروبا و�آ�سيا 
و�أميركا ال�شمالية و�أميركا الجنوبية. وتبرز 
العلامة التجاريةFly Better  في الأح��داث بما 
 The Britishفي ذلك ال�سباقات التاريخية مثل
و���س��ب��اق  ���س��ي��ل��ف��ر���س��ت��ون،  في   Grand Prix
الجائزة الكبرى الإيطالي في مونزا، والجائزة 

البرازيلية الكبرى في �ساو باولو.
وترعى طيران الإم��ارات فريق كولينوود 
لكرة القدم الأ�سترالية، ومقره مدينة ملبورن. 

وي��ع��د ال��ف��ري��ق الأق�����وى والأنج�����ح و���ص��اح��ب 
ال�شعبية الأك�بر من بين الفرق التي ت�شارك في 
 Fly دوري كرة القدم الأ�سترالية ويظهر �شعار
Better على فانيلات لاعبي الفريق ، وتحمل 
�أحدث من�شاة ريا�ضية عالمية �ضخمة، وتقع في 

غلا�سكو ا�سم »�أرينا طيران الإمارات« .
القطرية

ام����ا الخ���ط���وط الج���وي���ة ال��ق��ط��ري��ة فهي 
ت��دع��م وت��رع��ى مجموعة وا���س��ع��ة م��ن الأن��دي��ة 
والبطولات والأن�شطة والمبادرات الريا�ضية 
في جميع �أنحاء العالم، والتي ت�شمل مختلف 
فئات الريا�ضة والأن��دي��ة في مختلف ق��ارات 
العالم وهي �سنت�شر اكثر بعد نجاح دولة قطر 

بتنظيم م�سابقة كا�س العالم لكرة 2022 .
�أندية  وت�شمل رعاية الخطوط القطرية  
روما الإيطالي، وبوكا جونيورز الأرجنتيني، 
وبايرن ميونيخ الألماني وفريق �سان جيرمان 
الفرن�سي للموا�سم الثلاثة القادمة ولتعزيز 
ح�ضورها في �أ�سيا الو�سطى ابرمت في �شهر 
ت�شرين الثاني نوفمبر الما�ضي اتفاقية رعاية 
لم���دة ث�الث��ة �أع����وام لت�صبح ��شري��ك ال��ط�ريان 
ال��ر���س��م��ي ل���ل���دوري الفلبيني ل��ك��رة ال��ق��دم. 
على  القطرية  الناقلة  �شعار  يظهر  و���س��وف 
القم�صان الر�سمية لكافة فرق الدوري، وعلى 
اللوحات الإعلانية والأعلام في الملاعب، وعلى 
الإع�الن��ات  �إلى  بالإ�ضافة  العر�ض،  �شا�شات 

الرقمية وغيرها.
وبالإ�ضافة �إلى كرة القدم ترعى الخطوط 
الجوية القطرية بطولات قطر �إك�سون موبيل 
لتن�س ال��رج��ال وب��ط��ول��ة ق��ط��ر ت��وت��ال لتن�س 
ال�سيدات. وكذلك بطولة ال�شقب �أول م�سابقة 
للفرو�سية م��ن ن��وع��ه��ا في ال����شرق الأو���س��ط 
للفرو�سية،  ال���دولي  و�آ���س��ي��ا يقرها الاتح���اد 
و�إحدى �أربع بطولات للفرو�سية تحت م�سمى 

»CHI« في العالم.
وك���ذل���ك ت���رع���ى ب��ط��ول��ة ق��ط��ر ك�ال���س��ي��ك 
ل��لإ���س��ك��وا���ش ال��ت��ي ت�شهد م�شاركة ع��دد من 
�أف�ضل لاعبي الا�سكوا�ش في العالم، كما ت�شمل 
فريق  للقطرية  الريا�ضية  ال��رع��اي��ة  محفظة 
�سيدني �سوانز في ال���دوري الأ���س�رتالي لكرة 

القدم.
وت�������ض���ع »ال����ق����ط����ري����ة« مج���م���وع���ة م��ن 
المعايير لرعاية �أي �أح��داث �أو بطولات وهي 
�أن ي��ك��ون لها م���ردود ملحوظ على المجتمع 
على  وتركز  الاجتماعية  بالم��سؤولية  وتت�سم 
المجتمعات الم��ح��ل��ي��ة، وك��ذل��ك �أن ت��ك��ون عبر 
��شراك��ات طويلة الأم���د م��ع ك�برى العلامات 
ال���ت���ج���اري���ة، وك���ذل���ك م���راع���اة ال��ع��ائ��د على 
الا���س��ت��ث��م��ار، وال��ظ��ه��ور في و���س��ائ��ل الإع�ل�ام، 
والدعاية، و�إمكانية تحقيق عائدات وتحقيق 
والقطاعات  الأ���س��واق  �إلى  الو�صول  فر�صة 

التي ت�ستهدفها الخطوط الجوية القطرية.
طيران الاتحاد

�أم���ا ��شرك��ة »ط��ي�ران الاتح����اد« ومقرها 
�أب��وظ��ب��ي، ف��ق��د ارت��ب��ط��ت »�إع�ل�ان���ي���اً« ب��ن��ادي 
مان�ش�ستر �سيتي الإنكليزي، الذي ا�ستحوذت 
والتطوير،  للا�ستثمار  �أبوظبي  �شركة  عليه 
التي يملكها ال�شيخ من�صور بن زايد، و�أنفقت 
منذ ذل��ك ال��وق��ت م��ئ��ات الم�الي�ني على ان��ت��داب 
�أ�سماء رنانة؛ لتعزيز �صفوف الفريق علاوة 
على التعاقد مع مدربين على طراز رفيع على 
غرار الإيطالي روبرتو مان�شيني، والت�شيلي 
الم���درب  �إلى  ب��الإ���ض��اف��ة  بليغريني،  م��ان��وي��ل 
الإ���س��ب��اني الح��الي بيب غ��واردي��ولا. ويرتبط 
النادي الإنكليزي باتفاقية طويلة الأم��د مع 
�شركة الاتحاد الإماراتية للطيران،  �إذ ت�شمل 
وقم�صان  ال��ف��ري��ق،  قمي�ص  رع��اي��ة  ال�صفقة 
الفريق،  ملعب  ت�سمية  وحقوق  التدريبات، 

و�أكاديميته للنا�شئين.
ب��ق��ي ان ن�����ش�ري الى ان ��شرك��ة ط�ي�ران 
الخليج ه��ي اول �شركة خليجة دخلت هذا 
المعترك، حين و�ضع ن��ادي ت�شل�سي اللندني 
���س��ن��ة 1983 ���ش��ارة ال����شرك��ة غ��ل��ى قمي�ص 

فريقه.
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م�ؤتمرات

مؤتمر الاقتصاد الاغترابي اللبناني
مُشاركة 300 من 30 دولة

أعطونا الإستقرار وخذوا الإستثمار

�إذا كان هن��اك م��ن و�ص��ف دقي��ق لما 
حمل��ه م�ؤتم��ر »الاقت�ص��اد الاغتراب��ي 
الثالث«، ف�إنه يتجلى في كونه �شكل بارقة 
�أمل في ظلمة دام�س��ة، و�وضءاً يتجلى في 
نهاية نفق مظل��م. فالتحدي الكبير الذي 
�أخذته على عاتقها مجموعة »الاقت�صاد 
والاعم��ال« والجهات الم�ش��اركة بتنظيم 
الم�ؤتمر، �أتى ثماره بالنجاح والأ�ص��داء 
الت��ي تركه��ا، وذل��ك عل��ى الرغ��م م��ن 

الظروف ال�صعبة التي يمر بها لبنان. 
فق��د اكت�س��ب  م�ؤتم��ر »الاقت�ص��اد 
الاغترابي الثالث« الذي عُقد تحت رعاية 
وح�ض��ور الرئي�س نجي��ب مقياتي وعدد 
من ال��وزراء والر�س��ميين، يوم 4 تموز/
يولي��و في فندق فيني�س��يا انتركونتننتال 
– بيروت، �أهمية خا�صة على م�ستويات 
ع��دة. ولعل الخلا�ص��ة الأ�سا�س��ية التي 

خ��رج بها، �أن دور المغ�رتب والاغتراب 
يتج��اوز مج��رد التحوي�الت المالي��ة �إلى 
لبن��ان، �إلى �آفاق �أو�س��ع و�أرحب يتجلى 
في الا�ستعداد الم�ستمر للا�ستثمار و�إقامة 
الم�ش��اريع في كافة القطاعات والمجالات، 
وه��ي ف��رادة تمي��ز الاغ�رتاب اللبناني. 
وه��و م��ا تجل��ى ذل��ك، في الم�ؤتم��ر الذي 
�ش��كل فر�ص��ة لتوقيع عدد م��ن اتفاقيات 
تطوير م�شاريع حيوية في مجال الرعاية 
ال�صحية با�ستثمارات من ��شأنها �أن توفر 

مئات فر�ص العمل. 
في  فتمث��ل  الث��اني،  العن�ص��ر  �أم��ا 
الح�ض��ور النوعي عبر ح�وضر �أكثر من 
300 م�شارك من نحو 30 بلداً، ي�ؤكد ت�أقلم 

المغترب�ني م��ع تداعيات الأزم��ات. ومن 
بين المحاور المهمة، التي �س��لط ال�ض��وء 
عليه��ا الم�ؤتم��ر، يتمث��ل في الأدوار الت��ي 

تقوم بها مجال���س الاعمال في الاغتراب، 
الت��ي تع��د بح��د ذاته��ا نقل��ة نوعي��ة في 
العم��ل الاغتراب��ي لجهة ح�ش��د القوى، 
خ�صو�ص��اً فيم��ا تحمل��ه ه��ذه المجال�س 
م��ن �أبع��اد اقت�ص��ادية وا�س��تثمارية في 
�أداء دوره��ا. كذل��ك، فق��د �أع��اد م�ؤتم��ر 
الاغتراب اللبن��اني الت�أكيد على محورية 
مجموعة »الاقت�صاد والاعمال« ودورها 
في تنظيم الملتقيات والم�ؤتمرات النوعية 
في �أحل��ك الظ��روف، ونجاحه��ا في توفير 
من�ص��ات مهنية تربط الجهات الر�سمية 
والقطاع��ات المختلف��ة، بما ين�س��جم مع 
الا�س��تثماري  للتروي��ج  ك�أداة  دوره��ا 
وتطوير بيئة الأعم��ال والارتقاء بمناخ 
الا�س��تثمار. وت�ض��من الملتق��ى جل�س��ة 
خا�صة عن ال�ش��ركات النا�شئة في لبنان، 
حيث �س��لط ال�ض��وء عل��ى مجموعة من 

جل�سة الافتتاح
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الرئي�س ميقاتي 
وقال الرئي�س نجيب ميقاتي: »عندما 
نتحدث عن الاغتراب في هذا الوقت بالذات، 
ف���إن �أول م��ا يتبادر الى ذهني ه��و  العلاقة 
الوطن  �أر����ض  على  المقيمين  ب�ني  الوثيقة 
وال��ل��ب��ن��ان��ي�ني الم��ن��ت����شري��ن في ك���ل �أ���ص��ق��اع 
الدنيا«، م�شيراً �إلى �أن��ه ول��ولا الدعم الذي 
يقدمه الانت�شار اللبناني لأبناء الوطن، لكان 
وقع الأزم��ة التي يمر بها لبنان �أ�شد �إيلاماً 

وخطورة.

ول��ف��ت �إلى �أن���ه في م����وازاة ه��ذا الجانب 
م��ن العلاقة ال���ذي يتجلى ب��ق��وة في ال��واق��ع 
الح����الي، ف�����إن الج��ان��ب الأك��ث�ر �أه��م��ي��ة هو 
والمنت�شرين  الم��غ�رتب�ني  اللبنانيين  وف���اء 
لوطنهم لبنان، وتعلقهم بوطنهم وانتمائهم 
العائلي، وهذا دليل على الأ�صالة اللبنانية 
ال��ت��ي تح��اف��ظ ع��ل��ى ولائ���ه���ا ل��ل��وط��ن ال���ذي 
ول���دت ف��ي��ه، وع��ل��ى وف��ائ��ه��ا ل��ل��وط��ن الأول 
ال��ذي ول��دت فيه �أو تح���دّرت م��ن��ه.. لبنان. 
�أن المغتربين ه��م ال��رئ��ة التي يتنف�س منها 
لبنان، بف�ضل خبراتهم  المهنية التناف�سية، 
وال��ك��ف��اءة وال���ري���ادة المُ���ع�ت�رَف بهما لهم 
حتى من قبل �أ�شدّ المناف�سين، وكذلك بفعل 
يتمتعون  التي  الوا�سعة  العلاقات  �شبكة 
بها، وق���درة ال��رب��ط وال�ضغط وال��ت���أث�ري في 
الاقت�صادية  خ�صو�صاً  ال��ق��رار،  م��راك��ز 
والمالية وال�صناعية والتكنولوجية، في دول 

الانت�شار.
ر�سائل مهمة 

ميقاتي من  ولم ت��خ��ل كلمة ال��رئ��ي�����س 
�إلى  �أ���ش��ار  مهمة، حيث  �سيا�سية  ر���س��ائ��ل 
�أن ان��ع��ق��اد الم���ؤتم��ر ي���أت��ي ع��ل��ى وق���ع �أزم���ة 
ال�شغور الرئا�سي الم�ستمر منذ �أ�شهر من 
دون ظ��ه��ور ب����وادر ح���ل، ب��ع��دم��ا تمتر�ست 
مواقف  خلف  المعنية  الداخلية  الأط���راف 
لا ت��ق��ب��ل ال�ت�راج���ع ع��ن��ه��ا، وب��ع��دم��ا دخ��ل��ت 
ال��و���س��اط��ات الخ��ارج��ي��ة �أي�����ض��اً في دائ���رة 
الم���راوح���ة ح��ت��ى �إ���ش��ع��ار �آخ����ر. ول��ف��ت �إلى 
�أن���ه وفي م��واج��ه��ة ه��ذه الم���راوح���ة، ت�ستمر 
الحكومة في ت�سيير ��شؤون الدولة والمرافق 
العامة وخ��دم��ة الم��واط��ن�ني، وال�سعي قدر 
الإمكانات المتاحة الى تلبية المطالب المحقة 
وفق ال�صلاحيات الد�ستورية التي تلزمها 
ب��الاج��ت��م��اع وت����صري��ف الأع���م���ال. و�أق���ول 
بكل ثقة �إن الحكومة تكاد تكون الم�ؤ�س�سة 
ال��د���س��ت��وري��ة �شبه ال��وح��ي��دة ال��ت��ي لا ت��زال 
وم�ؤ�س�ساتها،  ال��دول��ة  ا�ستمرارية  ت���ؤمّ��ن 

�سائر  الى  الممنهج  التعطيل  ت�سلّل  بعدما 
والتعقيدات  بفعل الح�سابات  الم�ؤ�س�سات، 
�أن  و�أك��د  بعملها.  تتحكم  التي  ال�سيا�سية 
الحكومة لم ولن تتقاع�س عن القيام بعملها، 
وعن المثابرة على التخفيف قدر الم�ستطاع 
م��ن ح��دة الأزم����ات الم�رتاك��م��ة منذ �سنوات 
ط��وي��ل��ة، ولا ن���زال نعمل رغ���م الإم��ك��ان��ات 
القليلة المتاحة على التخفيف من وط�أة هذه 

الأزمات.

ولفت الرئي�س ميقاتي �أن: »ما فعلناه 
ح��ت��ى الآن ولا يلبي طموحنا وط��ب��ع��اً ولا 
ي��ل��ب��ي ط��م��وح م��ط��ال��ب ال��ل��ب��ن��ان��ي�ني ح��ت��م��اً، 
ولكن الواقع يجعلنا نعتمد منهجية الحل 
الممنهج على م��راح��ل، ب��دءًا بتخفيف حدة 
�أزمات الكهرباء والبنزين والدواء، و�إزالة 
اللبنانيين،  �أتعبت  التي  الطوابير  م�شهد 
و���ص��ولًا الى ما ن�شهده من حركة في البلد، 
لم ت��ك��ن لتتحقق ل���ولا الا���س��ت��ق��رار الأم��ن��ي 
و�إعادة الحيوية �أي�ضاً الى بع�ض القطاعات 

الاقت�صادية التي ن�شهدها حالياً«.

النم��اذج الناجح��ة، وتجاربها الحيوية 
والت��ي تكت�س��ب �أهمي��ة كب�رية، كونه��ا 

تتحقق في ظل الظروف ال�سائدة.       
»الاقت�ص��اد  م�ؤتم��ر  و�ش��كل 
�ض��مت  جامع��ة  من�ص��ة  الاغتراب��ي« 
تح��ت مظلتها لبن��ان المقي��م والمغترب، 
و�أداة لتكري���س ا�س��تمرارية التوا�ص��ل 
ب�ني هذي��ن الجناح�ني، بم��ا يح��د م��ن 
تداعي��ات الظ��روف الا�س��تثنائية عل��ى 
ع��دد  الم�ؤتم��ر  وح�ض��ر  الأم،  الوط��ن 
الحالي�ني  اللبناني�ني  ال��وزراء  م��ن 
وال�س��ابقين �إ�ض��افة �إلى ر�ؤ�ساء الهيئات 
والمهني��ة،  الاقت�ص��ادية  والغ��رف 
ور�ؤ�س��اء مجال���س الأعم��ال في البل��دان 
العربية والهيئ��ات الاغترابية الأخرى 
 وق��ادة ال�ش��ركات المالي��ة وال�ص��ناعية 

والتجارية والا�ستثمارية عامة. 

الرئي�س نجيب ميقاتي

 
- لولا دعم الانت�شار اللبناني للوطن

لكان وقع الأزمة �أ�شدّ ايلاماً
- الحكومة لي�ست م��سؤولة 

عن الفراغ الرئا�سي وحفاظ مزعوم 
على �صلاحيات الرئي�س
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و�أو����ض���ح �أن���ه »ب���دا م��ن ال��وا���ض��ح من 
مجمل المواقف الاعترا�ضية التي ن�سمعها 
�أن ا����س���ت���م���رار الح���ك���وم���ة في م��ه��ام��ه��ا لا 
ال�ساعية  الأط���راف  يتوافق مع طموحات 
الى تعميم ال��ف��راغ، �إم��ا بحجة �إع���ادة بناء 
انقلاباً  ت��وازن��ات ت�شكل  الم�ؤ�س�سات وف��ق 
على الد�ستور وروحيته، و�إم��ا لل�ضغط في 
اتج��اه تحقيق مكا�سب فئوية �أو نجاحات 
�شعبية م��زع��وم��ة«. وفي ال��وق��ت ال���ذي �أك��د 
�أن »ق���درن���ا �أن ن�����ص�رب ع��ل��ى الاف��ت��راءات 
والات���ه���ام���ات ال��ب��اط��ل��ة«، ر�أى �أن����ه »ب��ات 
��ض�روري���اً و���ض��ع ال��ن��ق��اط ع��ل��ى الح���روف، 
»�إن  ف��ق��ال:  الت�ضليل«.  في  للتمادي  منعاً 
الح��ك��وم��ة ل��ي�����س��ت م�����س���ؤول��ة ع���ن ال��ف��راغ 
الرئا�سي وعن الحروب ال�سيا�سية المتجددة 
ولي�ست هي من  ال�سيا�سية،  المكونات  بين 
للجمهورية«.  جديد  رئي�س  انتخاب  يمنع 
و�أ���ض��اف �أن الفريق ال��ذي يتمتر�س خلف 
ح��ف��اظ م���زع���وم ع��ل��ى ���ص�الح��ي��ات رئ��ي�����س 
الجمهورية، هو نف�سه من مار�س التعطيل 
ل�سنوات وي��ت��م��ادى في رف��ع التهمة المثبتة 
وبال�سعي  ب��الآخ��ري��ن،  ب���إل�����ص��اق��ه��ا  عليه 
الم�ستمر لتعطيل عمل الحكومة والت�صويب 
على قراراتها. في المقابل ثمة من ت�ستهويه 
عمل  على  في�صوّب  »الم��ع��ار���ض��ة«  و�ضعية 
وك���أن  م��زع��وم��ة،  �شعبية  لك�سب  الحكومة 
البلد يتحمل مزيداً من الجدل وال�سجالات 

العقيمة.
انتخبوا رئي�س 

و�أ����ض���اف: »ل��ق��د ت��ع��ال��ي��ت ك��ث�رياً على 
الاف����ت����راءات والات����ه����ام����ات ال���ت���ي ط��ال��ت 
لقناعتي  �شخ�صياً،  وط��ال��ت��ن��ي  الح��ك��وم��ة 
ب��ه لم�صلحة  ن��ق��وم  ال���ذي  ب�صوابية العمل 

البلد. و�إذا كان البع�ض اعتبر هذا الموقف 
مخطئ  فهو  بالمن�صب،  ت�شبثاً  �أو  �ضعفاً 
ج���داً، ومخ��ط��ئ �أك�ث�ر م��ن يعتقد �إن���ه يمكنه 
مم��ار���س��ة ال��و���ص��اي��ة ع��ل��ى ع��م��ل الح��ك��وم��ة، 
فيحدد م�سبقاً م��ا يجب القيام ب��ه وم��ا هي 
الم���ح���ظ���ورات والم��م��ن��وع��ات، وف���ق م���ا يتم 
ت�سريبه م��ب��ا��شرة �أو ب��ال��وا���س��ط��ة«. وق��ال 
�إن الح��ك��وم��ة ت��راع��ي ال��واق��ع الم��وج��ود في 

الموقف وخطورته، و»نتفهم  البلد، ودق��ة 
�أن ال��ن��ا���س م��لّ��ت ال�����س��ج��الات والح��م�الت، 
ولكننا لن نقبل بو�صاية �أو بهيمنة علينا«. 
ن�صاً وروح����اً، ونحن  وا���ض��ح  فالد�ستور 
نلتزم ب�أحكامه ولا نبرمج عملنا وفق �أهواء 
البع�ض ورغباته. وخل�ص �إلى القول: »�إلى 
�أق��ول، انتخبوا رئي�ساً جديداً  المعتر�ضين 
ب����أ��س�رع وق����ت ف��ت��ن��ت��ف��ي ك���ل الإ����ش���ك���الات 
المفتعلة. ارحموا النا�س و�أوق��ف��وا افتعال 
ت�شنجات و�سجالات لا طائل منها. توقفوا 
ع���ن ن��ه��ج ال�����س��ل��ب��ي��ة ونم���ط ال��ت��ع��ط��ي��ل وع��ن 
ال�شحن الطائفي، �إرحموا النا�س ال�صابرة 
على �أوجاعها والتي ت�صارع يومياً لت�أمين 
قوتها وحياتها. فما من �شعب تحمّل ربع ما 
يتحمله �شعبنا وا�ستطاع ال�صمود. وهذه 
هي ميزة اللبناني المنتف�ض دوماً على الي�أ�س 
وال��ذي يمتلك ميزة حب الحياد والإ��صرار 

على النهو�ض.
الوزير بوحبيب

�أم������ا وزي������ر الخ���ارج���ي���ة والم���غ�ت�رب�ي�ن 
د.عبدالله بوحبيب فر�أى �أن الم�ؤتمر الذي 
ينعقد بعد انقطاع، ي�شكل منا�سبة لإج��راء 
مراجعة نقدية لأهمية الاغ�رتاب اللبناني، 
وم�ساهمته في دعم و�صمود �أهلهم المقيمين 
واقت�صاد الوطن. و�أ�ضاف �أنه من المن�صف 
القول، على �أب��واب مو�سم ا�صطياف واعد 
ع��م��اده المنت�شرين والم��غ�رتب�ني ال��واف��دي��ن، 
ال��رئ��ي�����س��ي المتبقي  ��ش�ري���ان الح���ي���اة  �إن 
للبنان  م�����ص��دره �أم����وال ه����ؤلاء المغتربين 

وتحويلاتهم. 

و�أ�ضاف �أن ه�ؤلاء هاجروا من وطنهم 
الأم خ��ل�ال م���راح���ل ع�����ص��ي��ب��ة م���ن ت��اري��خ 

م�ؤتمرات

الوزير عبد الله بو حبيب

 
- �إنها منا�سبة لإجراء مراجعة

لأهمية دور الاغتراب اللبناني
- المغُترب تواق للم�ساهمة في الوطن

 وينتظر الإ�صلاحات وعودة الثقة
 

الح�وضر
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مادية �صعبة حيناً  لظروف  نظراً  الوطن، 
وان��ع��دام الفر�ص والام��ن حيناً �آخ��ر، ومع 
ذل��ك ف���إن لبنان لم يرحل ي��وم��اً م��ن قلوبهم 
وعقولهم، م�شيراً �إلى �أن �آخر هذه الخيبات 
وجنى  مدخراتهم  خ�سارة  والاخ��ف��اق��ات، 
عمرهم في الغربة. كذلك، وعلى الرغم من 
�أن��ه��م �ضحايا رئي�سيين لم��ا يعرف بم�أ�ساة 
اللبنانية،  الم�صارف  في  ال��ودائ��ع  �أ�صحاب 
فمازالوا حتى تاريخه يدعمون الاقت�صاد. 

�أن������ه: »اذا ك����ان ال���واق���ع  ول���ف���ت �إلى 
الاقت�صادي مقبولًا ن�سبياً، �أي بمعنى �أننا 
لم ن�صل بعد الى الارت��ط��ام ال��ك��ب�ري، فذلك 
�أن  الم��غ�رتب�ني، مو�ضحاً  م���رده لتحويلات 
لعام  الر�سمية  التحويلات  ال���دولي  البنك 
2022 ال�����واردة الى ل��ب��ن��ان بم��ب��ل��غ اج��م��الي 
ت�شير  ك��م��ا  دولار«.  م��ل��ي��ار   6.4 م���ق���داره 
التقديرات الاقت�صادية الى وجود تحويلات 
غ�ي�ر م��ب��ا��شرة ن��ق��دي��ة م��ع��ادل��ة، ت����أت���ي من 
خ��ارج النظام الم����صرفي. و�أو���ض��ح �أن هذه 
التحويلات حافظت على ما تبقى من روح 
هذا الوطن على قيد الحياة. وبذلك ي�شكل 
الم��ن��ت����شرون ال��ل��ب��ن��ان��ي��ون الم���ت���واج���دون في 
الخليج و�أف��ري��ق��ي��ا و�أوروب����ا الم��ع�ني الأول 
اي�ضاً  تج��اه��ل  دون  ال��ل��ب��ن��اني،  للاقت�صاد 
ال�����دور الم��ه��م ل��ل��م��غ�رتب�ني الم��ت��واج��دي��ن في 

الاميركيتين و�أ�ستراليا.

ولفت ال��وزي��ر بوحبيب �إلى ان و�صل 
ما انقطع واع��ادة بناء الرابط الاقت�صادي 
م��ع الاغ��ت�راب في غ��اي��ة الأه��م��ي��ة، ويُ�شكل 
م�صلحة م�شتركة للاقت�صاد ول��دور لبنان 
وم��وق��ع��ه الم�ستقبلي، م�����ش�رياً �إلى �أن���ه »لا 
عودة او انطلاقة حقيقية للبنان اقت�صادياً 
دون ع����ودة ال��ث��ق��ة وت��رم��ي��م ال��ع�الق��ة مع 
المنت�شرين«. ف�أموال المغتربين التي ت�صل 
الى لبنان اليوم هدفها وطابعها ا�ستهلاكي 
ف��ق��ط، ت�����س��اع��د الم��ق��ي��م�ني وت��دع��م��ه��م على 

ال�صمود في �أر�ضهم. 

و�ضع  �إلى  بوحبيب  ال��وزي��ر  وخل�ص 
م��ق��ارب��ة م��ن ���ش���أن��ه��ا �أن ت�ساهم في تطوير 
وتعميق دور الاغتراب، فقال: اذا كان هدف 
الأف�ضل  بالو�سائل  التفكير  ال��ي��وم  لقائنا 
من  ومنهم  المغتربين،  ا�ستثمارات  لج��ذب 
للبنان،  نه�ضة جديدة  للم�ساهمة في  يتوق 
ف�ال بُ��د م��ن اج���راء الإ���ص�الح��ات الهيكلية 
المطلوبة والمعروفة من القا�صي وال��داني، 
القطاع الم�صرفي لا�ستعادة  و�إع���ادة هيكلة 
ثقة المودع اللبناني بالم�صارف، وما يترافق 

م��ع ذل���ك م��ن ور���ش��ة ت����شري��ع��ات، مم��ا يعبد 
الا�ستثمارات  لا�ستقطاب  والعمل  الطريق 
الاغترابية. وفي �سياق هذه الخلا�صة ر�أى 
�أن الاقت�صاد الاغترابي ق��ادر وراغ��ب على 
���ض��خ الأم������وال والا���س��ت��ث��م��ارات الم��رب��ح��ة 
كبوته،  م��ن  لبنان  لنهو�ض  وال����ضروري��ة 
ب����ضرورة مواكبته وتحفيزه على  مطالباً 
ذل����ك، م��ن خ�ل�ال الإ����س��راع بتنظيم بيتنا 
الت�صحيح  الداخلي، واج��راء  واقت�صادنا 
المطلوب، والإ��س�راع اي�ضاً في انتظام عمل 
م�ؤ�س�ساتنا الد�ستورية، من خلال انتخاب 
حكومة،  وت�شكيل  ل��ل��ج��م��ه��وري��ة،  رئ��ي�����س 
مهمتها الأ�سا�سية �إع��ادة و�ضع لبنان على 
�سكة التعافي، من خلال اجراء الإ�صلاحات 
الاق��ت�����ص��ادي��ة ب��ال��ت��زام��ن م���ع ا�ستقطاب 
الا����س���ت���ث���م���ارات وع���ل���ى ر�أ����س���ه���ا ال��ث�روة 
والطاقات الاغترابية. فالإغتراب اللبناني 
ك����ان و���س��ي��ب��ق��ى الخ�����زان الا���س�رتات��ي��ج��ي 
للنهو�ض بلبنان و�أهله كبديل م�ستدام عن 

طلب الم�ساعدات من الدول الأجنبية. 
عبا�س فواز 

�أم�����ا رئ��ي�����س »الج���ام���ع���ة ال��ل��ب��ن��ان��ي��ة 
الثقافية في العالم« عبا�س فواز فقال �إنه 
لا يخلو بلداً في العالم من وجودِ المغتربين 
اللبنانيين، وهُ���م ال��ذي��ن ���ش��كّ��ل��وا دائ��م��اً 
»�صمّام �أم��ان« للمجتمع في الوطن الأم، 
لا �سيّما في فتراتِ الأزَم��ات وما يَنْتُجُ عنها 
تَ�ضغَطُ  �صعبةٍ  اقت�صادية  �أو���ض��اعٍ  م��ن 

على العائلاتِ في لبنان.

و�أو�����ض����ح �أن الم��غ�رتب�ني ع���ان���وا ما 
ع��ان��وه في بِ��داي��اتِ��هِ��م وارْتَ���ق���وا بجهدِهِم 
�أع��ل��ى الم��راك��ز والم�����س��ت��وي��ات في مج���الاتِ 
العلمِ وال��ع��م��ل  وك��ان��وا م��ث��الًا في اح�ت�رامِ 
العلاقات مع �شعوبِ وم��سؤولي البلدان 
قوانيَن  واح�رَتم��وا  ا�ست�ضافَتْهُم،  التي 

ه���ذه ال��ب��ل��دان ع�ب�رَ ت��وظ��ي��ف��اتِ��هِ��م في �شتّى 
ال��ق��ط��اع��اتِ، و���ش��ارك��وا في تنميةِ ال��دورة 
�أك�سبَهُم  مّم��ا  والاجتماعية  الاقت�صادية 
���زوا  ���يَّ ك���لَّ ال��ت��ق��دي��رِ ح��ي��ثُ��م��ا وُجِ�����دوا وَمت
اندماجِهِم  عن   ُ تُ��عَ�ِربِِّّر التي  ب�إ�سهاماتِهِم 
في المجتمعات الم��ح��لّ��ي��ة،  وال��ت��ي �أنْ��تَ��جَ��تْ 
جُ��زءاً  لبنانية محلّية و�أ�صبحوا  ع��وائ��لَ 
ولكن  الاجتماعي  الوطني  الن�سيجِ  م��ن 
بَقِيَتْ عينُهُم دائماً على �أو���ض��اعِ وطنِهِمْ 

ومعاناتِه.

و�أ���ض��اف �أن »الج��ام��ع��ة اللبنانية في 
العالم« تدرك �أن ما �أنّ ما يزيدُ عن ن�صفِ 
ال�����ش��ع��بِ ال��ل��ب��ن��اني يَ��ع��ت��م��دُ في ا�ستهلاكِهِ 
ال��ي��وم��ي ع��ل��ى م���ا يَ�������رِدْهُ م���ن تح��وي�التِ 
ب�ي�ن، لا ���س��يّ��م��ا لتغطيةِ ال��ن��ف��ق��اتِ  المُ���غ�َر�تَ
�ساعد  م��ا  وه��ذا  والمعي�شية،  الاجتماعية 
الت�ضخّم وغلاء  امت�صا�صِ مفاعيل  على 
المعي�شة، م�شيراً �إلى �أن هذه التحويلات 
تُ�ساعِدُ على دوامِ التوازنِ، لا �سيّما و�أنها 
ت���وازي ث��ل��ثَ ال��ن��اتِج ال��ق��وم��ي. ول��ف��ت �إلى 
العالم«،  في  الثقافية  اللبنانية  »الجامعة 
ت�����س��ع��ى ج���اه���دة ل��ل��ع��م��لِ ع��ل��ى ت�شجيعِ 

ال�سيد عبا�س فواز

 
- المغتربون تميّزوا ب�إ�سهاماتهم التي 
 تعبر عن اندماجهم في مجتمعاتهم

- التحويلات امت�صت مفاعيل 
الت�ضخّم  وهي توازي ثلث الناتج القومي

 

اللقاءات النوعية 
ح��ر���ص ال��رئ��ي�����س م��ي��ق��ات��ي على 
»الاقت�صاد  مجموعة  �إلى  التحية  توجيه 
�إقامة  على  »مثابرتها  نظير  والاعمال« 
بث  في  ت�ساهم  التي  النوعية  اللقاءات 
الى  خا�صة  وتح��ي��ة  ال��ب��ل��د.  في  النب�ض 
�أن  �أب��و زك��ي، متمنياً  الأ���س��ت��اذ ر�ؤوف 
ينعقد الم�ؤتمر المقبل وقد جرى انتخاب 

رئي�س جديد للجمهورية«.
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��هِ ن��حْ��وَ »الا���س��ت��ث��م��ار  الم��غ�رتب�ني ل��ل��ت��وجُّ
�شاكلٍ  المنتج« لأنّ في هذا الانتاجِ  حُلولًا ِمل
م�ستع�صية،  واق��ت�����ص��ادي��ةٍ  اج��ت��م��اع��ي��ةٍ 
خ�صو�صاً مِ��ن حيثُ ت���أم�نِي ف��ر���صِ عملٍ 
ل��ل�����ش��ب��ابِ ال��ل��ب��ن��اني، لا ���س��يّ��م��ا خِ��رّي��ج��و 
العِلميّة.  ال�شهاداتِ  وحَمَلَة  الجامعاتِ 
ولفت �إلى �أن هناك �إدراكِ ب�أنّ »الا�ستثمار 
في الانتاج« والتقنية الحديثة والقطاعات 
الاخ����رى ي��ح��ت��اجُ دائ���م���اً �إلى �أج�����واءٍ من 
و�إلى  والأم���ن���ي  ال�سيا�سي  الا���س��ت��ق��رارِ 
�إداري���ةٍ  وت�سهيلاتٍ  ��فّ��زة  ُحم ت�شريعاتٍ 

وهي للأ�سف غير متوفّرة بالإجمال.

و�أو���ض��ح �أن��ه وخ��دم��ة لهذا التوجّه، 
ف��ق��د ج���رى في بُ��ن��ي��ة الج��ام��ع��ة التنظيمية 
ا����س���ت���ح���داث »الم���ج���ل�������س الاق���ت�������ص���ادي 
مُ��هِ��مّ��اتِ��هِ  �أولى  ت��ك��ونَ  �أن  على  العلمي»، 
لِ�سلوكِ  المغُتربين،  �أم���امَ  الطريقِ  تَعْبيدِ 
�أب��وابِ الا�ستثمارِ المتنوّعِ بِهدفِ تن�شيطِ 
الح��رك��ةِ الاق��ت�����ص��ادي��ة. وم��ن مَ��ه��امِ هذا 
�أي�ضاً جمْعِ المعطياتِ وتح�ضيِر  المجل�س 
ال��درا���س��اتِ وتنظيمِ ال��ل��ق��اءاتِ وت��ق��ديِم 
الا���س��ت�����ش��اراتِ، م��ع م��واك��ب��ةِ المُ��غ�رتب�ني 
في ن�����ش��اط��اتِ��هِ��م الاق��ت�����ص��ادي��ة في ب��ل��دان 
هَةِ  ِ ِجل خ�صو�صاً  لبنان،  وفي  انت�شارِهِم 
تَ�سهيلِ تَعاملهم مع الأجهزةِ والإداراتِ 

�إ�ضافةً  والأجنبية،  اللبنانية  الر�سميةِ 
�إلى ال��ت��ن�����س��ي��قِ م��ع ال��ه��ي��ئ��اتِ ال��ر���س��م��ي��ةِ 
والديبلوما�سية والمدنيّة �صاحبةِ ال��شأن، 
وت�أمين التوا�صلَ بينَها وبيَن اللبنانييَن 
الم��ن��ت����شري��نَ وال���ع���ام���ل�ي�نَ في الم���ج���الاتِ 

الاقت�صاديةِ والعلمية.

ك���ذل���ك، ف��ق��د ك�����ش��ف ف���واز �أن����ه على 
مجموعةٍ  مْنَ  وَ�ضِ ال�شخ�صي،  الم�ستوى 
اغ�رتاب��ي��ةٍ ا���س��ت��ث��م��اري��ةٍ، ي��ج��ري العمل 
على بناءِ واح��داً من �أه��م م�صنعٍ للأدوية 
في مِنْطَقَةِ ال����شرْقِ الأوْ���سَ��ط، وه��و عبارة 
ا���س��ت��ث��م��ارٌ ل��ب��ن��انيٌّ م���ع ��ش�راك���ةٍ ع��ل��م��يّ��ةٍ 
وَخَ��دَم��اتِ��يّ��ةٍ �أَجْ��نَ��بِ��يّ��ةٍ، حيثُ �أنّ��ن��ا نَتَعامَلُ 
انيةٍ للا�سْتِ�شاراتِ العلميةِ،   �أَْمل مع �شركةٍ 
و��شرك��ات �إي��ط��ال��ي��ةٍ لِ��ت��جْ��ه��ي��زِ الم�صنع، 
��لُ  �إ����ض���اف���ةً �إلى ��ش�رك���ةٍ م����صري��ةٍ تُ�����شَ��كِّ
وج��رى  ب��الإن��ت��اج،  ا�ستراتيجياً  �شريكاً 
الاعتماد ب�شكلٍ �أ�سا�سٍ على التكنولوجيا 
الأوروب�����ي�����ة الح���دي���ث���ة، وذل�����ك في ب��ل��دةِ 
الغ�سّانية في جنوب لبنان با�ستثمارٍ تَبْلغُُ 

قيمَتَهُ نحو 50 مليون دولار. 

ور�أى �أن ال��ق��ط��اع ال���زراع���ي، يمكن 
�أن يلعب دوراً مهماً في ا�ستقطاب العملة 
ال�صعبة وتوفير فر�ص العمل مع التوجّهِ 

الجديدِ ال��ذي تمَّ اعتمادَهُ والتركيزِ عليهِ 
والمتمثِّل  ولتاريخِهِ،  �أرب��ع  �سنواتٍ  منذُ 
�شجرة  مليون  ونِ�صف  مليون  ب��زراع��ةِ 
الجنوب  م��ن��اط��قِ  في  معظمُها   Avocado
المناطقِ  ب��اق��ي  وع��كّ��ار، والقليل منها في 
اللبنانية، خ�صو�صاً �أنّ ت�صريفِ الإنتاجِ 
ن في الأ�سواقِ الخارجية، وخل�ص �إلى  م�ؤمَّ
ز  القول �إن القطاعَ  الزراعي يَكبُر ويتعزَّ
دة وب��ج��ه��ودِ  ُب���زراع���ات ن��وع��ي��ة وم��ت��ع��دِّ

المقُيميَن والمغُتربين.

لمجموعة  التنفيذي  ال��رئ��ي�����س  وق���ال 
ر�ؤوف  والأع����م����ال«  »الاق��ت�����ص��اد 
�أب���و زك���ي: »ي��ن��ع��ق��د م���ؤتم��ر الاق��ت�����ص��اد 
الاغ�رتاب��ي« ال��ذي ينعقد وللمرة الثالثة 
في ظ��روف لبنان ال�صعبة. فقد مر لبنان 
م��ن��ذ ال���ع���ام 2019 ب����أ����س���و�أ �أزم�����ة مالية 
�أط���اح���ت ب��ع��م��ل��ت��ه، وب��ج��ائ��ح��ة ك��ورون��ا 
التي �أوق��ف��ت عجلات الاقت�صاد في لبنان 
وال��ع��الم وب��ان��ف��ج��ار ب�ي�روت في �آب 2020 
والذي لا تزال تداعياته م�ستمرة. ناهيك 
ع��ن م��راوح��ة الج��م��ود في انتخاب رئي�س 
جمهورية وقيام حكومة جديدة و�إع��ادة 

ماكينة العمل في �أجهزة الدولة.

ونت�ساءل جميعاً ما الذي يمكن عمله 

م�ؤتمرات
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لمواجهة هذه الم�صائب، ونردد مع من قال 
لك،  بلدك  يفعله  �أن  ت��سأل عما يمكن  »لا 
�إ��سأل ما يمكنك القيام به لبلدك«. ونحن 
هنا ن��رف��ع ال�����ص��وت ب��وج��ه م��ن ت�سبب في 
الاقت�صادية  النقدية   – المالية  ال��ك��ارث��ة 
وفي كوارث �أخ��رى. وكذلك لنفكر معاً بما 

يمكن عمله لمواجهة التحديات.

الم��لآن  وبالفم  لنقول  معاً  هنا  ونحن 
�أن ع��ل��ى ال��ق��ي��ادات الإ����س��راع في و�ضع 
ح���د ل��ع��م��ل��ي��ة ت��ع��ط��ي��ل ع��م��ل الم���ؤ���س�����س��ات 
ال��د���س��ت��وري��ة، بم��ا ي�ساعد ع��ل��ى اح��ت��واء 
الا�ستقرار  ال�ضغوط الخارجية وتوفير 

الذي هو مفتاح الا�ستثمار.
�إن هذا الم�ؤتمر بمنظميه وبم�شاركيه 
�إنم����ا ي��ج�����س��د ق��ي��م الان��ف��ت��اح وال��ت��ع��اون 
والمو�ضوعية، �إنه م�ؤتمر اغترابي وطني 

جامع وبامتياز.

وها نحن في الدورة الثالثة. و�سنكون 
معاَ ب����إذن الله في ال���دورة ال��راب��ع��ة ب��ل وفي 
ال���دورات المتتالية في الن�صف الثاني من 
كل �سنة. وما تقوم به مجموعة الاقت�صاد 
والأعمال يتكامل مع الجهود التي تبذلها 
هيئات عديدة ر�سمية و�أهلية. وحبذا لو 
يح�صل هذا التكامل ب��الإرادة والت�صميم 
لا بالتلقائية. ونحن هنا نمثل هيئة تن�سيق 
وتوا�صل، ون�شكل من�صة دائمة للتلاقي 
والح�����وار وال��ت��ف��اع��ل ون�����س��ج ال��ع�الق��ات 
والم�����ص��ال��ح. ون�����س��ع��ى �إلى الم�����س��اه��م��ة في 
الو�ساطة  لي�شمل  الم��غ�رتب  دور  تطوير 
ب��ي�ن ب����ل����دان الاغ����ت����راب وب��ي��ن ال���ع���الم 
البلدان العربية.  الخ��ارج��ي وفي طليعته 
2024، م��ب��ادرات  و�ستحمل دورة ال��ع��ام 
ج���دي���دة وع���ر����ض���اً لأع���م���ال و�إنج������ازات 
ت�شكيل  و�سيتم  الاغترابية.  الم�ؤ�س�سات 
لجنة ا�ست�شارية مرجعية للم�ؤتمر تمثل 
مجال�س الأع��م��ال وه��ي��ئ��ات الاغ��ت�راب في 

العالم العربي وفي العالم.

والفعاليات الاغترابية لي�ست ركيزة 
للبنان وح�سب، بل وللبلدان التي تعمل 
ف��ي��ه��ا وت���وف���ر ف��ر���ص ال��ع��م��ل لأب��ن��ائ��ه��ا، 
وت�سهم في النهو�ض باقت�صاداتها، وتعزز 
اندماجها في مجتمعاتها ي�ساعدها في ذلك 
المدار�س اللبنانية في بلدان الاغتراب التي 
تر�سخ العلاقات الاجتماعية بين الأجيال 
ال��ل��ب��ن��ان��ي��ة و�أج���ي���ال ب���ل���دان الاغ��ت��راب. 
�أ����ض���ف �إلى ذل����ك �أه���م���ي���ة الاغ���ت���راب في 

البلدان ال�صناعية المتقدمة الذي ي�ساعد 
على ام��ت�الك الم��ع��رف��ة. فهناك مغتربون 
يحولون المال و�آخ��رون يحولون المعرفة 

وكلاهما م�صدر غنى للبنان.

وتابع قائلًا :»المغترب يعطي كل يوم، 
لكنه فقد مدخراته في م�صارف لبنان وفي 
م�صرف لبنان وفي دول��ة لبنان«. وع��ودة 
الثقة تبد�أ ب�إعادة الودائع للنا�س وبوقف 

الهدر والف�ساد الم�ست�شري في كل مكان.
الثقة ه��ي مفتاح الح���ل. ه��ي البداية 
وال��ن��ه��اي��ة. وم��ن دون��ه��ا لا ا�ستثمار ولا 
ا�ستقرار. والفقر �سيتو�سع ليتحول �إلى 

�أزمات اجتماعية و�أمنية مختلفة.

وب��ل��دان الإغ��ت��راب، ت�شهد ت��غ�ريات 
كثيرة. ففي الخليج ن�شهد نه�ضة عُمرانية 
لبنان  و�إنمائية، لكن الخليج منكفئ عن 
لأ���س��ب��اب م��ع��روف��ة. وع��ل��ي��ن��ا ب���ذل جهود 
مكثفة لا�ستعادة ثقة الخليج كونه م�صدر 
دخ��ل �أ�سا�سي ل�الغ�رتاب اللبناني اليوم 
وغداً �سيما و�أن النه�ضة القائمة في بع�ض 
ال��دول لا�سيما في ال�سعودية والإم���ارات 

وق���ط���ر وغ�ي�ره���ا ���س��ت��وف��ر ف���ر����ص عمل 
وا�ستثمار للبنانيين وغيرهم.

ون�����ش�ري في ه����ذه الم��ن��ا���س��ب��ة �أن ل��دى 
مجموعة الاقت�صاد والأعمال م�ؤتمرات 
ع��دي��دة ق��ب��ل ن��ه��اي��ة ه���ذه ال�سنة في ب��غ��داد 
وا�سطنبول والجزائر ولبنان وموريتانيا 
وفي بلدان �أخ��رى. ن�أمل م�شاركتكم في ما 

ترونه منا�سباً لم�صالحكم منها.

وخ���ت���م ق����ائ��ل�اً: »درج������ت مج��م��وع��ة 
م���ؤتم��رات��ه��ا  في  والأع��م��ال  الاقت�صاد 
على تكريم نخبة من المميزين في البلدان 
وال���ق���ط���اع���ات ال���ت���ي ي���ع���م���ل���ون ف��ي��ه��ا. 
ونت�شرف ب���أن نكرم اليوم نخبة جديدة 
قوامها ال�سادة: الدكتور ع�صام انعام 
رع���د لاخ�رتاع��ات��ه وم��ب��ادرات��ه ال�صحية 
ولبنان،  العربية  البلدان  في  والإن�سانية 
ومعالي الأ�ستاذ حمدي الطباع لتميزه في 
العمل العربي الم�شترك وتنظيمه م�ؤتمراً 
ن��ك��رم رج��ل  ك��م��ا  الأردن،  للمغتربين في 
الأعمال الكويتي المعروف ورئي�س المركز 
�ضرار الغانم لح�ضوره  الم��الي الكويتي 
كبادرة محبة وت�ضامن مع لبنان ورئي�س 
في  اللبناني  والا���س��ت��ث��م��ار  العمل  مجل�س 
ال�سعودية محمد �شاهين ال��ذي ك��ان له 
وفي  المجل�س  ت�أ�سي�س  في  الأول  الف�ضل 
رئا�سته، ورئي�س تجمع رج��ال الأع��م��ال 
اللبنانيين في جدة محمد ب�شار العبدالله 
والذي ين�شط وال�سيدة زوجته با�ستمرار 
في خ���دم���ة الج���ال���ي���ة، ورئ���ي�������س ط��ي�ران 
ال�شرق الأو���س��ط محمد الحوت المحلق 
با�ستمرار رغم المطبات الحادة الأر�ضية 
قبل الج��وي��ة. ون��ك��رم �سليم الزير �أح��د 
العربي  العالم  الفندقية في  الإدارة  رواد 
الفندقية.  روت��ان��ا  رئا�سته لمجموعة  عبر 
وكذلك الأ�ستاذ فادي الزوقي، القن�صل 
الفخري للبنان في دولة ت�سمانيا، ورئي�س 
الا�سترالية  وال�صناعة  ال��ت��ج��ارة  غ��رف��ة 
فتح  والمهند�س  النيوزيلاندية  اللبنانية 
الله ف��وزي، �صديق لبنان ونائب رئي�س 
جمعية رج��ال الأع��م��ال الم�صريين ومعه 
الم�صرية  ال�صداقة  جمعيه  رئي�س  نائب 
ال�صناعي  الأع���م���ال،  ل��رج��ال  اللبنانية 
ف�ؤاد حدرج. بالطبع ف�إن كثيرين بينكم 
ي�ستحقون م��ث��ل ه���ذا ال��ت��ك��ريم ل��ك��ن لكل 
تكريم زمانه والمكان. و�سيتم بعد �إنتهاء 
ك��ل��م��ات الاف��ت��ت��اح ت��وزي��ع الج��وائ��ز على 

ال�سادة المكرمين.

ر�ؤوف ابو زكي

 
- الثقة هي مفتاح الحلّ في النهاية
  ومن دونها لا ا�ستثمار ولا ا�ستقرار
- الم�ؤتمر بمنظميه والمُ�شاركين فيه

  م�ؤتمر اغترابي وطني جامع
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م�ؤتمرات

الوزير �سلام     
تح���دّث ال��وزي��ر �سلام ف���أكّ��د على �أهمية 
�شعور المغُترب بالأمان والثقة عند عودته �إلى 
الوطن، معيداً الت�أكيد على �أهمية ومحورية 

دور المغترب في النهو�ض لااقت�اصدي.
وك�شف لااقت�اصد والتجارة عن حديث 
ال�سعودي  لاا�ستثمار  وزي��ر  وب�ين  بينه  دار 
خالد الفالح الذي ق��ال:»�أن يكون لبنان معنا 
في غ��رف��ة ال��ق��ي��ادة لأن���ه �اسهم في ب��ن��اء المملكة 
ال��ت��ع��اون الخليجي على مدى  ودول مجل�س 

متغيرات الاغتراب
في البلدان العربية

�إنعق��دت الجل�س��ة الأولى في الم�ؤتمر تحت عنوان متغ�يرات الاغتراب في البلدان 
العربي��ة، وناق���شت التح��ولات الاقت���صادية في البل��دان العربي��ة، وكيفي��ة تفاعل 
الاغرت�اب م��ع هذه التح��ولات. والمتغ�يرات في دول المغتربين في البل��دان العربية. 
وتر�أ�س الجل�س��ة وزير الاقت���صاد والتج��ارة اللبناني �أمين �سال�م، وتحدث فيها كل 
من �أمين �س��ر مجل�س العمل والا�س��تثمار اللبناني بال�سعودية بطر�س يون�س، ورئي�س 
مجل���س التنفيذي�ين اللبناني�ين في ال�س��عودية ربيع الأم�ين، ورئي���س تجمع رجال 
الأعم��ال اللبنانيين في جدة محمد ب���شار العبدالله، ورئي�س منت��دى الأعمال اللبناني 
الأردني ن�س��يم الدادا ورئي�س مجل�س �إدارة ���شبكة »تي بي دبليو ايه/ رعد« ال���شرق 

الأو�سط الإعلانية رمزي رعد.

من اليمين: رمزي رعد، ربيع الأمين، ن�سيم الدادا، الوزير �أمين �سلام، بطر�س يون�س، محمد ب�شار العبد الله
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ربيع الأمينبطر�س يون�سالوزير �أمين �سلام

 
من ال�ضروري جداً العمل على
عودة لبنان للح�ضن العربي

 

 
 لا بد من مُبادرة على ال�صعيد 

الم�صرفي تعيد الثقة لت�شجيع المغترب
 

�سلام  الما�ضية«. و�أ���ض��اف   50 ال  ال�سنوات 
نقلا عن الوزير الفالح: »لبنان كتلة من العلم 
والثقافة وهو ما تقوم عليه ر�ؤية 2030. �أكثر 
من 600 �شركة عاملة في المملكة، لو �أن 20 في 
المئة من هذه ال�شركات تعمل بلبنان لنه�ضت 

به«.
وتابع �سلام �أن هذه الحقيقة كامنة على 
م�ستوى دول مجل�س التعاون الخليجي، ولم 
ال��ق��ارات كافة حيث تنت�شر  �إلى  نتطرق بعد 
�إلى  �شمال  من  الكبرى  اللبنانية  المجموعات 
جنوب الولايات المتحدة و�أوروب���ا و�إفريقيا 

و�صولًا �إلى دول الخليج العربي.
ولفت �سلام �إلى ��رضورة العمل للعودة 
�إلى الح�ضن العربي �إذ لدينا اب��واب مفتوحة 
ومح��ب��ة لم تتوقف ي��وم��ا، م��ذك��راً ب���أن��ه ينقل 
كلاماً في نف�س ال�سياق من م��سؤولين ر�سميين 
وفي ال���ق���ط���اع الخ���ا����ص ال���ع���رب���ي. وان��ط��ل��ق 
في  الا�ستثمارية  ال�سعودية  �أجندة  من  �سلام 
قطاعات غير القطاع النفطي، بينما المعادلة 
في لبنان معكو�سة، �إذ بنينا النجاحات في كل 
لدينا  �أ�صبح  و�إذا  النفطية،  غ�ري  القطاعات 
نفط وغ��از، ف���إن ذل��ك يمكن �أن ينقل لبنان �إلى 
مرحلة جديدة. وختم الوزير �سلام بالإ�شارة 
�إلى وجود بوادر �إيجابية مبنية على معطيات 
تب�شر بمرحلة جيدة مقبل عليها لبنان، وذلك 

ا�ستنادا �إلى التطورات الحا�صلة في المنطقة. 
�أما يون�س فانطلق من تجربته الخا�صة 
�إلى م�ساهمته عبر  م�����ش�اًري  ال�����س��ع��ودي��ة،  في 
�شركة المحاماة الخا�صة به بت�أ�سي�س �شركات 
في  م�ساهمتها  »وعاي�شنا  المملكة  في  لبنانية 
كالتجارة  مختلفة  بقطاعات  المملكة  ت��ط��ور 
وال�صناعة والخدمات وا�ستقطابها لبنانيين 
ا�ستثمارات  يون�س  وت��ن��اول  الم��م��ل��ك��ة«.  �إلى 
�سواء ب�شركات  والممثلة  لبنان  اللبنانيين في 
�سعودية و�أخ��رى لبنانية، م�شيراً �إلى فقدان 
الم��دخ��رات في الم�صارف، في وق��ت غابت فيه في 
المقابل المبادرات لإعادة الثقة بلبنان �أو لحثّ 
المغترب على الا�ستثمار مج��دداً. و�شدد على 
��رضورة ط��رح مبادرة لا�سيما على م�ستوى 
القطاع الم����رصفي، بما يعيد الثقة �سريعاً �إلى 
ال��وط��ن لت�شجيع الم��غ�رتب ع��ل��ى ال��ع��ودة �إلى 

لبنان.
اّريت في  �أما الأمين فتطرق �إلى ت�أثير التغ
اللبناني  دول الخليج العربي على الح�ضور 
هناك من بينها فر�ص العمل، حيث �سعت تلك 
ال���دول �إلى توفير ت���وازن في الوظائف بعيداً 
و�أ���ش��ار  العاملين.  �أو  الموظفين  جن�سية  ع��ن 
المقيمون  اللبنانيون  يوفره  ال��ذي  الدعم  �إلى 
الدائمون في المملكة، بما فيهم �أول��ئ��ك الذين 
يحملون ج��وازات �أجنبية. ثم انتقل لاامين 

للحديث عن لبنان فقال »�إننا نفتقد �إلى ح�ضور 
ال���دول���ة وال��ت��خ��ط��ي��ط، وه����ذا م��ا ن�سمعه من 
الاتج��اه  بهذا  بتحرك  مطالباً  ال�سعوديين«، 
ي�الق��ي لاأف���ك���ار ال��ت��ي ق���د ي��ق��دّم��ه��ا ال��ق��ط��اع 
الخ��ا���ص. و�أكّ����د الأم�ين تم��تّ��ع اللبنانيين في 
المملكة بالإمكانات »وكمجال�س ن�ضع �أنف�سنا 

بيد كل من يريد �أن يتحرّك«. 
وذكّر العبدلله ب�أنها »لي�ست المرة لاأولى 
التي تهتز بها العلاقة بين المغترب اللبناني 
ول��ب��ن��ان، لاف��ت��اً �إلى �أن���ه منذ ب��داي��ة الاغ�ت�ارب 
وال���ع�ل�اق���ة ب�ي�ن الم��غ�رتب�ني ووط��ن��ه��م ع�الق��ة 
�أرق��ام.  مجرد  م�ستهجناً«اعتبارنا  ملتب�سة، 
كما ت��ن��اول ال��ودائ��ع المحجوزة في الم�صارف 

»من دون التحرّك لإيجاد حل«.
واكّ����د ع��ل��ى »�إيم��ان��ن��ا ال��را���س��خ، ك��رج��ال 
�أع��م��ال في الم��م��ل��ك��ة، وم���ن خ���ال الخ�ب�رة التي 
ل��ب��ن��ان«،  في  بالنمو  بالم�ساهمة  اكت�سبناها 
م�ستغرباً الدعوة »لأن ن�ستثمر في لبنان �إنما 
بم���اذا وك��ي��ف وال��ف�����س��اد ينه�ش ك��ل مفا�صل 

الدولة، ونجهل حقوقنا«.
وتناول ال��دادا بداية الاغ�ارتب اللبناني 
ب������الأردن ب��ع��د الح����رب ال��ع��الم��ي��ة لاأولى مع 
ت���أ���س��ي�����س الم��ل��ك ح�سين ب��ن طال�ل للمملكة 
وح��ي��ث ك��ل��ف �أوّل ل��ب��ن��اني بت�شكل وزارة في 
في  اللبنانيين  معظم  �أن  �إلى  م�شيراً  لاأردن، 

 
 اللبنانيون المقيمون يوفرون الدعم
بمن فيهم حملة الجوازات الأجنبية
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لاأردن يعملون في قطاع الم�صارف وال�سياحة 
وال����ت����ج����ارة، وج��م��ي��ع��ه��م ي���دع���م���ون ل��ب��ن��ان 
�سواء بدعم الاقت�صاد اللبناني �أو من خلال 
ت�أ�سي�س  تجربة  �إلى  تطرق  كما  التحويلات. 
منتدى لاأع��م��ال اللبناني- لاأردني بدعم من 
غريتا مهنا، م�شيراً  قن�صل لبنان في المملكة 
�إلى �أنه »بمجرّد �إعلاننا عن ت�شكيل المنتدى، لم 

يتوانَ �أ�صحاب الم�صالح اللبنانيين في لاأردن 
بدعمه وال��ذي يهدف �إلى �شبك العلاقات بين 
�أ���ص��ح��اب لاأع���م���ال لاأردن���ي�ي�ن ون��ظ��رائ��ه��م 
و�أ�صحاب  لاأردن  في  الموجودين  اللبنانيين 
العمل اللبنانيين في لبنان«. ودع��ا ال��دادا �إلى 
التفا�ؤل بم�ستقبل لبنان، نظراً لما يملكه لبنان 
يتمتع بمقومات للنجاح غير موجودة في �أي 

مكان �آخر.  
وتح��دث رعد عن قطاع لاإع�الن ب�صورة 
ع��ام��ة ودور ال��ع��ا���ص��م��ة ال��ل��ب��ن��ان��ي��ة ب�ي�روت 
كعا�صمة لاإع�الن، م�شيراً �إلى »لبنان كان بلد 
التلفزيون  وبلد  لاأول  التجاري  التلفزيون 
الم��ل��ون لاأول في ال��ع��الم ال��ع��رب��ي، �إلا �أن���ه في 
العام 1975 ب��د�أت هجرة لاإع�ل�ان �إلى العالم 
ال��ع��رب��ي«. و�أ���ض��اف: »�آم��ن��ت ببناء �إع�ل�ان في 
العالم العربي ال��ذي كان فيه تلفزيون عربي 
واح���د ه��و تلفزيون ال��ك��وي��ت م��ن دب��ي وع��دم 
وج��ود �صحف عربية �آن���ذاك. �إلا �أن لاأم��ور 
ت مع دخ��ول لبنان بهذا القطاع �إلى كل  تغّري
العربي و�أفريقيا. وهاجرت �شركات  العالم 
لاإع�ل�ان �إلى دب��ي وج��ذب��ت ال��وك��الات العالمية 
ل��ل��دخ��ول ب����ارشك��ات م��ع ال���وك���الات المحلية 

وانطلقوا عبرها �إلى دبي والمنطقة«. 
وتابع رعد قائلًا �إن��ه »للتكفير عن ذنبنا 
ب�سلب ب�ريوت دوره��ا ونقله �إلى مكان �آخ��ر، 
قررنا العودة من خلال لاإبداع ولاأفكار التي 
لا يمكن �أن نجدها في بلد �آخر. كما �إعادة �إحياء 
اللغة العربية في لاإع�ل�ان بعد �أن غزته اللغة 
العاملة  الجن�سيات  تعدّد  ب�سبب  لاإنكليزية 
في ال�صناعة في دبي والخليج، �إنما ا�صطدمنا 
بغياب البنى التحتية المطلوبة للعمل لا�سيما 

الات�صالات ولاإنترنت«.

م�ؤتمرات

رمزي رعدن�سيم الدادامحمد ب�شار العبدالله

 
 منذ بداية الاغتراب علاقة ملتب�سة

بين المغتربين ووطنهم الأم
 

 
 منتدى الأعمال اللبناني الأردني

عزز العلاقات بين اللبنانيين والأردنيين
 

 
 لبنان بلد التلفزيون التجاري الأول

ويبقى موطن الابداع والإبتكار
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نظرة الاغتراب إلى الأزمة
وحلول وإمكانات الإصلاح

تناولت الجل�سة الثانية من م�ؤتمر »الاقت�صاد الاغترابي 
الثال��ث«، »نظرة الاغتراب �إلى الأزم��ة والحلول و�إمكانيات 
الإ�صلاح«، وجرى خلالها التركيز على 3 محاور: ت�شخي�ص 
المغترب�ين للأزم��ة. ر�ؤي��ة المغترب�ين للحلول الاقت�ص��ادية 
والنقدي��ة والم�ص��رفية. المتطلب��ات التي يتطل��ع المغتربون 
لتوافره��ا للا�س��تثمار في لبن��ان. وكيف يمك��ن تطبيق نظرية 
»الوكز» والاقت�ص��اد ال�س��لوكي في الاطار اللبن��اني. وتر�أ�س 
الجل�س��ة م�ست�ش��ار رئي���س مجل���س ال��وزراء اللبن��اني نقولا 

نحا�س وتحدث فيها كل من: وزير ال�ص��ناعة اللبناني جورج 
بو�ش��كيان، وال�ش��ريك المدي��ر لمخت�بر العلوم ال�س��لوكية في 
»بو�س��تون كون�س��لتنغ غ��روب« د.ف��ادي مك��ي، ورئي���س 
تجم��ع رجال و�س��يدات الأعم��ال في لبنان نق��ولا �أبو خاطر، 
ورئي���س مجل���س الأعم��ال اللبن��اني في الكوي��ت عل��ي خليل، 
وكب�ير الاقت�ص��اديين ورئي���س مديرية البح��وث والتحاليل 
الاقت�صادية بمجموعة بنك بيبلو�س د.ن�سيب غبريل ورئي�س 

م�ؤ�س�سة هوم الطبية الخيرية )HOME( د. ع�صام رعد.

من اليمين : د. ع�صام رعد، ن�سيب غبريل، علي الخليل، الوزير ال�سابق نقولا نحا�س، الوزير جورج  بو�شكيان، نقولا �أبو خاطر، د. فادي مكي
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نقولا �أبو خاطرد.فادي مكيوزير ال�صناعة جورج بو�شكيان

 
جغرافية لبنان وطبيعة الاغتراب
ت�ؤهله ليكون �شبيه هونغ كونغ

 

 
الاقت�صاد ال�سلوكي علم نا�شئ

هدفه تح�سين عن�صر الالتزام
 

 
توفير الانترنت في لبنان مدخل

لقطاع المعرفة وال�صناعة الدوائية
 

وق��ال الوزير بو�شكيان في بداية مداخلته 
�إلى �أن���ه »ح���ان ال��وق��ت للتخلّي ع��ن العمل 
ال��ف��ردي وال��ب��دء بالعمل الج��م��اع��ي«. و�أف���رد 
�أنه  �إلى  ج��زءاً من مداخلته للإ�صلاح، م�شيراً 
لا ب��د م��ن اعتماد مقاربة ج��دي��دة ل��ه ت���أخ��ذ بعين 
الاعتبار اتج��اه المنطقة على م�ستوى الم�صالح 
حديثه  �سياق  وفي  فيها.  ودورن���ا  الاقت�صادية 
عن الأزمة الاقت�صادية، ر�أى �أن من �إيجابياتها 

�أن��ه��ا �ساهمت في تح��ول الاقت�صاد من  القليلة 
�إلى الجهود  �إلى اقت�صاد منتج. وتطرق  ريعي 
ال��ت��ي ب��ذل��ت��ه��ا الح��ك��وم��ة في م��واج��ه��ة الأزم����ة، 
�إلى  متطرقاً  الان��ه��ي��ار،  وق��ف  في  وم�ساهمتها 
الخ��ط��وات المتخذة كوقف ال��دع��م وبحث �سبل 
على  الاعتماد  على  والعمل  الاقت�صاد  تح�سين 
الإمكانيات الذاتية. و�شدد على �ضرورة اعتماد 
ال��رق��م��ن��ة في الخ��دم��ات ال��ت��ي ت��وف��ره��ا ال��دول��ة، 

م�شيراً �إلى وجود م�شروع متكامل يمتد لثلاث 
�سنوات.

ال����دور لبنان  ال��وزي��ر ال�صناعة  وت��ن��اول 
الا�ستراتيجي، لا �سيما في ظل طبيعة الاغتراب 
اللبناني وجغرافية لبنان، التي ت�ؤهله للتحول 
�إلى ما ي�شبه هونغ كونغ بحكم موقعه الجغرافي. 
كما عرج بو�شكيان على التحديات الناتجة 
ع��ن ق��ط��اع ال��ط��اق��ة، لاف��ت��اً �إلى ق���درة لبنان على 
تجاوزها من خلال  الطاقة ال�شم�سية. كما نوه 
لبنانية  م�ؤ�س�سات  ب�ني  الأخ�ي�رة  بال�شراكات 
و�أخرى �أجنبية من بينها ال�شراكة التي �أنتجت 
منتجاً من ن�ستله ب�صناعة لبنانية، كا�شفاً عن 
�أخ��ري�ني ب�ني م�ؤ�س�ستين  ��رشاك��ت�ني قريبتين 
الاه��ت��م��ام  �إلى  و�إي��ط��ال��ي��ت�ني. ودع���ا  لبنانيتين 
ال�صناعة  و�أن  خ�صو�صاً  ال�صناعي،  بالقطاع 
ت��ع��د رك��ي��زة �أ���س��ا���س��ي��ة للاقت�صاد ال��ل��ب��ن��اني في 

الم�ستقبل.
�أما فادي مكي فتحدث عن الأزمة الراهنة، 
م�شيراً �إلى �أن الكثير من الم�شاكل الموجودة تعد 
�سلوكية، بمعنى عدم الالتزام وعدم القدرة على 
التر�شيد. وقال �إن وحدات الاقت�صاد ال�سلوكية 
النا�شئة في ال��ع��الم المتقدّم ب���د�أت تن�ش�أ في دول 
الم�شاكل،  ت�شريح  العربية وعملها هو  الخليج 
»�إن��ه��ا علم نف�سي لن�صل �إلى مم��ا يجعلنا نعمل 
�أحكام  �ضد ما هو عك�س م�صلحتنا، وهند�سة  نقولا نحا�س

م�ؤتمرات
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و�سيا�سة اختبار«. ودعا مكي �إلى وجوب �إدخال 
الم��واد �أو المناهج ال�سلوكية �إلى القطاعين العام 

والخا�ص لتطوير وتح�سين عن�صر الالتزام.   
ب����دوره، ق��ال نقولا �أب��و خاطر �إن لبنان 
يم��ت��ل��ك ق����درات وط���اق���ات في مج���ال الاق��ت�����ص��اد 
 Beirut Digital الذكي والمعرفي، متناولًا تجربة
District الذي ي�ضم 400 مهند�س، �إذ بات لبنان 
ي�صدّر المعرفة عو�ضاً ن ت�صدير الأدمغة، وذلك 
من خلال برامج بقيمة 500 مليون دولار يرجّح 
�أن ت�صل قيمتها �إلى نحو 2 مليار دولار بحلول 

العام 2030. 
و�إذ اع��ت�بر �أب��و خاطر �أن ه��ذه ه��ي ث��روة 
�أن »��رشك��ة عالمية  �إلى  �أ���ش��ار  لبنان الحقيقية، 
300 مهند�س من لبنان لت�أ�سي�س  �أخ��ذ  حاولت 
�شركة«. علماً �أن الكلفة في ما يخ�ص ال�صناعة 
الذكية هي في لبنان �أرخ�ص بن�سبة 35 في المئة من 
�آ�سيا. وقال �إنه �إذا ما توفّرت الإنترنت في لبنان 
يمكن �أن ي�صبح م�����ص��دراً ل��ل��م��وارد الخارجية 
وال�صناعة  الم��ع��رف��ة  ق��ط��اع  في   Outsourcing
الدوائية وال��زراع��ة، م�شدّداً على دور القطاع 

الخا�ص القادر على تحويل الأزمة �إلى فر�صة.
�أم���ا رئ��ي�����س مجل�س الأع���م���ال ال��ل��ب��ن��اني في 
في  المجل�س  دور  فتناول  خليل  علي  الكويت 
ت��ط��وي��ر ال��ع�الق��ات ي�بن ال����رشك��ات اللبنانية 
وال����رشك��ات الكويتية وفي م�ساعدة م��ن يريد 

وم�ساعدته  الكويتية  ال�����س��وق  �إلى  ال��دخ��ول 
على ا�ستقطاب ر�ؤو���س الأم��وال. ولفت خليل 
�إلى �أن��ه لا بد من تغيير النموذج ال�سيا�سي في 
الوظائف والمنافع،  المبني على توزيع  لبنان 
مو�ضحاً �أن���ه »م��ا لم يكن ه��ن��اك ح���وار حول 
الق�ضايا ال�سيا�سية الاقت�صادية فلن تح�صل 
هي  الأ�سا�سية  »م�شكلتنا  �أن  معتبراً  تنمية، 

م�شكلة ثقة«.
و�أ�شار ن�سيب غبريل �إلى �أنه »�إذا نظرنا 
�إلى الاغتراب اللبناني و�صلته بالوطن، يتردد 
الطلب �إلى المغتربين بالمجيء �إلى لبنان وك�أن 
الاغ�رتاب قجة«. وتناول تحويلات المغتربين 
اللبنانيين التي لم تتبدّل على الرغم من الأزمة 
الاقت�صادية وحتى خلال كورونا �إذ حافظت 
ع��ل��ى م�����س��ت��وي��ات��ه��ا ف��ي��م��ا ت��راج��ع��ت في ب��ل��دان 

�أخرى.  
ا�ستثمار  ف��ر���ص  غبريل وج����ود  و�أكّ�����د 
في لبنان �إنم��ا هناك �أزم��ة ثقة، متناولًا درا�سة 
ل�شركة »بو�سطن كون�سلتينغ« غ��روب تقول 
�إن لبنان يملك مجالًا ليكون م�صدراً للموارد 
الخارجية �إنم��ا هناك عوائق ك�ضعف حماية 
المعلومات  حماية  و�ضعف  الفكرية،  الملكية 

و�ضعف الإنترنت والبنى التحتية. 
و�أ�ضاف �أن لبنان من بين �أول 100 دولة 
Startups. وختم  النا�شئة  لل�شركات  حا�ضنة 

منبهاً �إلى �أن ا�ستعادة الثقة »علينا �أن نحدد �أي 
هوية نريد للاقت�صاد اللبناني«.

�أم��ا د.ع�صام رعد فتحدث عن م�ؤ�س�سة 
»ه���وم« ال��ت��ي ت�أ�س�ست على ي��د مجموعة من 
الأطباء وكان للبنان المركز الأول بالح�صول 
ع��ل��ى دع���م الم���ؤ���س�����س��ة خ��ا���ص��ة ب��ع��د ال��و���ض��ع 
الاقت�صادي. وق��د ن��وّه بالتعاون مع الأطباء 
�أهميته  ع��ل��ى  م�����ش��دداً  الم��غ�رتب�ني  اللبنانيين 

خا�صة في ظل الانهيار في لبنان. 
وتح��دث عن افتتاح مركز طبي ري��ادي في 
لبنان بالتعاون مع كليات لبنانية، ذاكراً ثلاث 
نقاط �أ�سا�سية ذات �صلة بالمركز �إذ دعا الأطباء 
النقالة،  ب��ال��ع��ي��ادات  للم�شاركة  الأم�ريك��ي�ني 
 Tele Health والت�شديد على الطبابة عن بعد
بوا�سطة  بعد  عن  الا�ست�شارة  �إلى  بالإ�ضافة 

فوا من قبل د. وليد �سعادة. 200 �شخ�ص وظِّ
وذكّ���ر د.رع��د ب��وج��وب �إي��ج��اد م��ب��ادرات 
�إ�صلاحية، جنباً �إلى جنب مع القطاع الخا�ص، 
�إن المطلوب  القا�سية. وق��ال  لتجاوز المرحلة 
هو الثقة، و�إ�صلاح جدي ومحاربة الف�ساد، 
و�سلوكية جديدة بما في ذلك حلّ �أزمة المودعين 
�صغاراً كانوا �أم كباراً، �إذ �إن الثقة معدومة 
وهناك غ�ضب وت�شكيك من قبل داعمين كبار 
للبنان. وختم م�شدّداً على �أن »العمل الخيري 

رائع جداً �إنما هو غير م�ستدام«.

د.ع�صام رعدن�سيب غبريلعلي الخليل

 
ينبغي تغيير النموذج اللبناني

القائم على توزيع المنافع
 

 
تحويلات اللبنانيين لم تتبدّل

رغم ن�شوء الأزمة الاقت�صادية
 

 
 �إفتتاح مركز طبّي ريادي

بالتعاون مع كليات لبنانية
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م�ؤتمرات

التعاون اللبناني – المصري
في أسواق أفريقيـا

�أما الجل�سة الثالثة فقد ركزت على �آفاق التعاون اللبناني 
الم�ص��ري في �إفريقي��ا، ع�بر تن��اول التح��ول الاقت�ص��ادي في 
�إفريقيا. الفر�ص النا�ش��ئة فيه��ا. وتعزيز فر�ص التعاون بين 

المغتربين اللبنانيين وال�شركات الم�صرية في �إفريقيا. 
وتر�أ���س هذه الجل�س��ة رئي�س المنت��دى اللبن��اني للتنمية 
والهجرة هيثم جمعة، و�شارك فيها رئي�س الجامعة اللبنانية 

الثقافي��ة في العالم عبا�س ف��واز، ونائب رئي�س جمعية رجال 
الأعم��ال الم�ص��ريين فتح الله ف��وزي، ونائب رئي���س جمعية 
ال�ص��داقة الم�ص��رية اللبنانية لرجال الأعمال ف���ؤاد حدرج. 
اقت�ص��ادياً  �إفريقي��ا  وناق���ش المجتمع��ون كيفي��ة تحوي��ل 
والفر���ص النا�شئ��ة في الق��ارة بالإ�ضافة �إلى تعزي��ز التعاون 

بين المغتربين اللبنانيين وال�شركات الم�صرية في �أفريقيا.

من اليمين: ف�ؤاد حدرج، فتح الله فوزي ، هيثم جمعة، عبا�س فواز

هيثم جمعة �إن ال��ق��ارة الإفريقية  وق��ال 
�ستكون المورد الأ�سا�سي لكل دول العالم، 
م�شدداً على �أن��ه يمكن للدول العربية وللبنان 
�أفريقيا بوا�سطة  العلاقات مع  �أف�ضل  �إق��ام��ة 
و�أ���ض��اف  ه��ن��اك.  المنت�شرة  اللبنانية  الجالية 
ال��ع��اب��رة للقارة  ال����رشك��ات العالمية  �أن معظم 
تعتمد على اب��ن الأر����ض �أي الم��غ�ترب اللبناني 
ال���ذي يمتلك ال����رشك��ات اللبنانية ال��ت��ي تقدم 
ال��دع��م وال��ب��ن��ى ال��ت��ح��ت��ي��ة. وع���رج جمعة على 

التعاون الكبير بين م�صر ولبنان بالإ�ضافة �إلى 
العلاقات التاريخية بين البلدين، م�شيراً �إلى �أن 
الا�ستثمارات اللبنانية في م�صر تقدر بمليارات 
ال����دولارات. وذك��ر �أن هناك نه�ضة حيوية في 
م�صر على الرغم من كل الظروف، معتبراً �أنها 
قيادتها  بف�ضل  جديد  من  النهو�ض  ت�ستطيع 

الحكيمة.
وق���ال �إن���ه وخ�ل�ال ال��ع��ام 2016 ت��ق��رر �إن�����ش��اء 
ال�سلطات  م��ن  لبنانية م�صرية بطلب  ��رشاك��ة 

تف�شي  وب�سبب  ولكنها  واللبنانية  الم�صرية 
جائحة كورونا والم�شاكل الاقت�صادية تعطلت، 
داعياً القيّمين �إلى �إعادة تفعيلها و�إطلاقها بين 

م�صر ولبنان و�أفريقيا.
�أم����ا عبا�س ف���واز، ف��ان��ط��ل��ق م���ن ال��ع�الق��ات 
التاريخية بين رجال الأعمال في لبنان وم�صر، 
م�����ش�رياً �إلى �أن وج���ود ال��ع��ائ�الت اللبنانية في 
م�صر يعود �إلى �أك�ثر من 150 عاماً وهي ت�شكل 
الجيل الثالث اليوم، وقد اندمجت في الن�سيج 
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فتح الله فوزيف�ؤاد حدرجعبا�س فوازهيثم جمعة

 
الا�ستثمارات اللبنانية 
في م�صر مدخل للتعاون 

في �أفريقيا
 

 
 المجل�س القاري في �أفريقيا 
حر�ص على تفعيل العلاقة 

مع م�صر
 

 
 م�صر تعتبر بوابة لأفريقيا 
وتتمتع باتفاقيات لتنقل 

ب�ضائعها
 

 
لبنان ي�أتي في المرتبة الخام�سة

�ضمن الدول الم�ستثمرة 
في م�صر

 

الاقت�صادي والاجتماعي للبلاد ولإفريقيا. 
و�أ�شار �إلى �أنه خلال مراحل وجود اللبنانيين 
في �أفريقيا ك��ان لهم ع�الق��ات مميزة م��ع م�صر 
خ�صو�صاً مع حركة الانتماء �إلى الفكر التقدمي 
الذي قاده الرئي�س الم�صري الراحل جمال عبد 
النا�صر والذي كان يعد الأهمية الا�ستراتيجية 

لم�صر من الأهمية الا�ستراتيجية لإفريقيا.
ولفت �إلى �أن اللبنانيين مدركون لأهمية �أفريقيا 
بالن�سبة لم�صر والمحافظة على �أف�ضل العلاقات 
معها، مو�ضحاً �أن اللبنانيين كانوا ي�ستوردون 
الم���واد الأول��ي��ة والغذائية م��ن م�صر لبيعها في 

مختلف الدول الأفريقية. 
وقال فواز �إنه منذ �أن تبوّ�أ منذ المجل�س القاري 
الإف���ري���ق���ي ح��ر���ص ع��ل��ى ت��ف��ع��ي��ل ال��ع�الق��ة مع 
م�صر و�إقامة مباحثات مع الجانب الم�صري 
�أف�����ض��ت �إلى تنظيم م���ؤتم��ر ق���اري �إف��ري��ق��ي في 
ال��ق��اه��رة ب��دع��م م��ن ال��ق��ي��ادة الم����رصي��ة وك��ان 
تح���ت رع���اي���ة ال���راح���ل ب��ط��ر���س ب��ط��ر���س غ��الي 
منذ ت�سعينات ال��ق��رن الم��ا���ض��ي وال���ذي �شدد 
على �أه��م��ي��ة ال��ع�الق��ات اللبنانية الم����رصي��ة في 
القارة الأفريقية وا�ستمر هذا العمل حتى تم 
تنظيم م�ؤتمر في القاهرة في العام 2016 تحت 
ح�ضره  ال�سي�سي  الفتاح  عبد  الرئي�س  رعاية 
رج���ال �أع��م��ال �أف���ارق���ة وج��ال��وا ع��ل��ى ع���دد من 

الم��دن ال�صناعية في م�صر، م�شيراً �إلى �أن لدى 
ال�صناعية  ال�شركات  م��ع  ع�الق��ات  اللبنانيين 
الم����رصي��ة وال��ت��ي �أث��ب��ت��ت تج��ذره��ا ع��ل��ى م��دى 
التاريخ. وختم فواز بالدعوة �إلى �إعادة �إطلاق 

ال�شراكة بين لبنان وم�صر و�أفريقيا.
م��ن ج��ان��ب��ه، ق��ال فتح الله ف��وزي �إن جمعية 
رج����ال الأع���م���ال الم����رصي�ني ت�����س��اه��م في دم��ج 
الم�ستثمرين اللبنانيين في م�صر وتقديم الدعم 
ومعالجة  ال��ب�ريوق��راط��ي��ة  الم�شاكل  لهم لح��ل 
ي�أتي  لبنان  �أن  �إلى  �أم��ام��ه��م، م�شيراً  العقبات 
في المرتبة الخام�سة �ضمن البلدان الم�ستثمرة 
في م�صر، داع��ي��اً �إلى زي��ادة ه��ذه الا�ستثمارات 

وجعلها في المرتبة الأولى.
وذكر �أن اتفاقية »الكومي�سا« ت�سمح بانتقال 
الم����رصي��ة وت��واج��ده��ا في مختلف  الب�ضائع 
ال��دول الإفريقية، �آم�اًل �أن يكون هناك تعاون 
ل��ب��ن��اني م����رصي لا���س��ت��غ�الل الم��ي��زة الن�سبية 
في م�صر، م�شيراً �إلى �أن هناك فر�صة لإحياء 
التعاون الم�صري الأفريقي من خلال التعاون 
الم�صري اللبناني، داعياً لزيادة الا�ستثمارات 

الن�سبية والتجارية.
�أم��ا ف�ؤاد حدرج، فقال �إن��ه متواجد في م�صر 
منذ 40 عاماً، وقد عاي�ش فيها مختلف المراحل 
ال�سيا�سية فيها، م�شيراً �إلى �أن �أه��م ما يميّز 

م����رص ه���و ق�����ض��ا�ؤه��ا ال���ع���ادل ال����ذي يعطي 
���ص��اح��ب الح���ق ح��ق��ه وه���ذه ع�الم��ة ف��ارق��ة في 

التاريخ الم�صري.
و�أ�ضاف حدرج �أن الأهمية الثانية في م�صر 
ت��ك��م��ن في الا���س��ت��ق��رار وال�����س��ي��ا���س��ي بف�ضل 
قيادتها الحكيمة، م�شيراً �إلى �أن ما بين لبنان 
وم�صر كيمياء م�ترشكة عمرها �أكثر من قرن 
من الزمن، لافتاً النظر �إلى �أن وجود اللبنانيين 
في م�صر يعود �إلى القدم و�أنهم عملوا في الإعلام 
الن�سيج  في  وان��دمج��وا  وغ�ريه��ا  وال�صناعة 

الاقت�صادي والاجتماعي للبلاد.
و�أك���د �أن الفر�صة لا زال���ت متاحة للعمل في 
م�صر التي تعتبر بوابة �أفريقيا والتي تعتبر 
�أي�ضاً من الدول القليلة التي تتمتع باتفاقيات 
اقت�صادية ت�سمح بتنقل ب�ضائعها وت�صديرها 
العاملة  لليد  لتناف�سية  ن��ظ��راً  الخ����ارج  الى 
الم����رصي��ة، معتبراً �أن���ه اذا اجتمعت الخ�ربة 
�ست�ؤدي  الم�صرية  ال�����ص��ادرات  م��ع  اللبنانية 
�إلى ��رشاك��ة مهمة ب�ني ال��ط��رف�ني. وذك���ر �أن 
لرجال  اللبنانية  الم�صرية  ال�صداقة  جمعية 
الأع��م��ال ت��ع��ود �إلى 30 ع��ام��اً وت�ساهم في دعم 
رجال الأعمال اللبنانيين والم�صريين، م�شيراً 
�إلى �أنها تجري �شهرياً لقاءات مع م�س�ؤولين 

ووزراء م�صريين تتناول كافة الق�ضايا.
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م�ؤتمرات

دور المغتربين في تعافي
القطاعات الاقتصادية

تطرق��ت الجل�س��ة الرابع��ة �إلى دور المغترب�ين في تع��افي 
القطاعات الاقت�صادية الرئي�سية. وتناولت محاور مهمة من 
بينه��ا متطلبات ومقومات التعافي. القطاعات الإنتاجية التي 
يمك��ن �أن ت�ساعد على احتواء الانكما�ش والانتقال �إلى النمو. 
ال��دور الممك��ن للمغترب�ين في نهو���ض القطاع��ات الرئي�سية. 
التغيرات المطلوبة لإعادة ا�ستقطاب ا�ستثمارات المغتربين. 
وتر�أ���س الجل�س��ة رئي���س مجل���س الإدارة المدي��ر الع��ام في 
الم�ؤ�س�س��ة العامة لت�شجي��ع الا�ستثمارات »�إي��دال« د.مازن 

�سويد. و�شارك فيها وزير الطاقة والمياه د.وليد فيا�ض، وزير 
الات�ص��الات ال�سابق طلال حواط. رئي�س اتحاد الم�ستثمرين 
اللبنان�ين جاك �ص��راف.  القن�ص��ل الفخري للبن��ان في دولة 
ت�سماني��ا، ورئي���س غرفة التج��ارة وال�صناع��ة الا�سترالية 
اللبناني��ة النيوزيلاندي��ة في ا�ستراليا ف��ادي الزوقي، رئي�س 
وم�ؤ�س���س �شرك��ة Multilane فادي �ض��و، رئي�س تجمع رجال 
الأعم��ال اللبناني�ين الفرن�سيين �أنط��وان من�س��ى �أمين ال�سر 

العام في مجل�س الأعمال اللبناني في دبي ن�ضال �أبو زكي. 

من اليمين: ن�ضال �أبو زكي، �أنطوان من�سى، فادي �ضو، فادي الزوقي ، جاك �صراف، الوزير ال�سابق طلال حواط ، الوزير وليد فيا�ض،  د. مازن �سويد
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وفي ال��وق��ت ال����ذي �أك����د د.���س��وي��د �أن 
الم���غ�ت�رب�ي�ن ي�����ش��ك��ل��ون راف���ع���ة ال��ب��ل��د 
الأ���س��ا���س��ي��ة وث���روت���ه الح��ق��ي��ق��ي��ة. �أ���ش��ار 
القطاعات  �أب���رز  �أن  �إلى  فيا�ض  د.وليد 
القطاع  ه��و  لبنان  في  للاقت�صاد  الممكّنة 
الم����صرفي وال����ذي يُ��ع��د ال��ع��م��ود ال��ف��ق��ري 
كما  الم����أم���ول���ة.  لااق��ت�����ص��ادي��ة  للنه�ضة 
�أن ق��ط��اع ال��ط��اق��ة والم��ي��اه ي�شكل رافعة 
�أ�سا�سية لعودة النمو، في ظل الإ�صلاحات 
ال��ت��ي ق��ام��ت بها الح��ك��وم��ة، مثل توقيف 
ال���دع���م ال��ع�����ش��وائ��ي ل���ل���م���واد ال��ن��ف��ط��ي��ة 
والتخفيف من عمليات التهريب والهدر 
في ال��ك��ه��رب��اء. كما عملت الح��ك��وم��ة على 
تفعيل الإنج��ازات في قطاع الغاز والنفط 
وجهزت الأر�ضية لعمليات بدء التنقيب 
في ال��ب��ل��وك رق���م 9 في منت�صف �شهر �آب 
المقبل. و�أك��د الوزير فيا�ض على تفا�ؤله 
ب�سير الأم����ور وال��ن��ت��ائ��ج الم��رت��ق��ب��ة، بناء 
لتفا�ؤل ال�شركاء، واعتبر �أن بدء التنقيب 
�سي�شكل ع��ام��ل ث��ق��ة ل��و���ض��ع ل��ب��ن��ان على 

م�سار جيد. 

وزير لاات�صالات ال�سابق في لبنان طلال 
ح��واط ر�أى �أن��ه م��ن ال����ضروري تحرير 
قطاع لاات�صالات، ما يزيد من المناف�سة 
ويح�سن في الخدمات. واعتبر �أن هاج�س 

المغترب الأ�سا�س هو ع��ودة الثقة، �سواء 
في القطاع المالي، القوانين والت�شريعات، 
ع���ام. وتح���دث عن  ال�سيا�سة ب�شكل  وفي 
جهود الجامعة اللبنانية الثقافية في العالم 
وتح�ضيرها لإطلاق المجل�س لااقت�صادي 
وال��ع��ل��م��ي ومن�صة B to B خ�ل�ال ال��ع��ام 
الحالي لي�شكلا �صلة الو�صل بين المغترب 
والوطن، وتوجيهه في ا�ستثماراته. ودعا 
حواط الجمعيات والمجال�س التي تن�شط 
في ال��شؤون لااغاتربية لم�شاركة �أفكارهم 

ور�ؤاهم في هذا المجال.

اللبنانيين  الم�ستثمرين  اتح���اد  رئ��ي�����س 
ج���اك ���ص��راف ت���ن���اول �أه���م���ي���ة وج���ود 
المقيمين  اللبنانيين  ب�ين  فعلية  ��شراك��ة 
في  اللبنانيين  والم�ستثمرين  الخ���ارج  في 
والعمل  الإن��ت��اج��ي��ة،  القطاعات  مختلف 
لتن�شيط  وا���ض��ح��ة  هيكلية  ���ض��م��ن  م��ع��اً 
لاا�ستثمار في لبنان وخارجه. و�أ�شار �إلى 
�أن قطاع الكهرباء يجب �أن لا يبقى قطاعاً 

�إلى تحمل  النيابي  ع��ام��اً، ودع���ا المجل�س 
م�س�ؤولياته. 

ال��ق��ن�����ص��ل ال���ف���خ���ري ل��ل��ب��ن��ان في ولاي����ة 
غرفة  ورئ��ي�����س  لاا���س�ترال��ي��ة،  ت�سمانيا 
ال����ت����ج����ارة وال�������ص���ن���اع���ة لاا����س�ت�رال���ي���ة 
الزوقي  فادي  النيوزيلاندية  اللبنانية 
لبنان هو  ا�ستثمار المغتربين في  �إن  ق��ال 
ا�ستثمار عاطفي في مجمله و�أن الحاجة 
ه��ي ل����شراك��ات حقيقية ب�ين المقيمين في 
الخ��ارج والم�ستثمرين في الوطن في �إط��ار 
من ال�شفافية، والمتابعة الم�ستمرة. و�أكد 
على لاا���س��ت��م��رار في دع��م ج��ه��ود ت�شجيع 

لاا�ستثمار و�إعادة بناء لبنان.  

رئي�س وم�ؤ�س�س �شركة Multilane فادي 
�ضو تحدث عن �أهمية لاا�ستثمار في مجال 
الذكاء لاا�صطناعي وفي ال�صناعات ذات 
التقنية العالية، ودعى �إلى ت�شجيع ودعم 
للا�ستفادة  الخا�ص  القطاع  ا�ستثمارات 
م��ن ال��ف��ر���ص الم��ت��وف��رة في ه���ذه الم��ج��الات 
���س��واء محلياً �أو ع��الم��ي��اً، ولإع����ادة احياء 

عجلة لااقت�صاد اللبناني. 

رئي�س تجمع رج��ال الأع��م��ال اللبنانيين 
�أك����د  من�سى  �أن���ط���وان  ال��ف��رن�����س��ي�ين 

طلال حواطالوزير وليد فيا�ضد. مازن �سويد

 
المغتربون رافعة لبنان

الأ�سا�سية وثروته الحقيقية
 

 
 قطاع الطاقة رافعة �أ�سا�سية
لعودة النمو في ظلّ الإ�صلاحات

 

 
تحرير قطاع الات�صالات من ��شأنه
تعزيز المناف�سة وتح�سين الخدمات

 

 
المغتربون ي�شكلون رافعة البلد

الأ�سا�سية وثروته الحقيقية
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 ب��دوره على �أهمية ع��ودة الثقة في القطاع 
 الم������الي والم�������ص�رفي ودع������ا �إلى ت�����ش��ك��ي��ل 
ه��ي��ئ��ات تُ��ع��ن��ى بتن�شيط ال��ت��وا���ص��ل بين 
للقيام  ال��وط��ن  المقيمين في الخ����ارج وفي 

با�ستثمارات م�ترشكة. 

�أم��ا ن�ضال �أبو زكي فدعا الى لاا�ستفادة 
للا�ستثمار  العالمية  التجارب  بع�ض  م��ن 

الفاعل في ق��درات المغترب اللبناني �سواء 
المعرفية �أو المادية، واهمها تجربة �إمارة 
دب��ي ال��ت��ي نجحت ب�شكل كبير في تفعيل 
والخا�ص  العام  القطاعين  بين  ال�اشركة 

م�ؤتمرات

جاك �صراف

 
لوجود �شراكة مطلبية بين

 المغتربين والم�ستثمرين اللبنانيين
 

فادي �ضوفادي الزوقي

 
الحاجة �إلى �شراكات حقيقية
بين المغتربين وبين الم�ستثمرين

 

 
�أهمية الا�ستثمار في الذكاء الإ�صطناعي 

وفي ال�صناعات ذات التقنية العالمية
 

كان من المقُرّر �أن تكون ال�سيدة �سعدى الأ�سعد فخري متحدثة في م�ؤتمر »الاقت�صاد الإغترابي« �إلا 
�أن عار�ضاً �صحياً طر�أ عليها مما حال دون ح�ضورها ومُ�شاركتها.

وال�سيدة �سعدى هي �سفيرة الأمم المتحدة للنوايا الح�سنة في »غانا«، وهي عقيلة رجل الأعمال 
المغُترب �سعيد فخري.

وقد حر�صت �سعادة ال�سفيرة على المُ�شاركة من خلال ر�سالة �صادقة وجهتها �إلى الم�ؤتمر هذا ن�صها:
بداية �أتوجّهُ بال�شكرِ الخا�ص لل�سادة في مجموعة »الاقت�صاد والأعمال« على دعوتي للم�شاركة 
في هذا الن�شاط الإغترابي الاقت�صادي الذي ي�أتي في �سياق المبادرات الكثيرة التي تقومُ بها مجموعة 
»الاقت�صاد والأعمال« وذلك م�ساهمة منها للنهو�ضِ الاقت�صادي في هذا البلدِ العزيز على قلوبِنا جميعاً. 
و�أهمية هذه المبادرة ت�أتي في هذا الوقتِ لتكت�سبَ نكهةً جديدةً وخطوة ملفتة خا�صة حيث ربطت م�س�ألة 
الاقت�صاد بالاغتراب، وهي فكرة جديرة بالإحترام والتقدير في هذا الوقت الذي يمرّ به الوطن  ب�أزمةٍ 
اجتماعيةٍ واقت�صاديةٍ �ضاغطةٍ لا يخففُ �آثارها �إلا تدخّلُ المغتربين ووجودهم �إلى جانب وطنهم وهذا 

يُب�شّرُ بالخير لهذا الوطن الإ�ستثنائي.
�إ�سمحوا لي و�أنا اللبنانية المغتربة التي حملت وطنها في قلبها وفي عقلِها، ا�سمحوا لي �أن �أتكلّمَ معكم 
من القلبِ �إلى القلب. �سنوات كثيرة مرّتْ علينا في بلدانِ الاغتراب وعملنا بكدٍ وجدٍ، و�أ�سّ�سنا عائلاتٍ 
ل�ينص للبلدان التي �أقمنا فيها، �أنا بنت �أفريقيا هذه القارةُ  على حبّ لبنان ، ونجحنا في �أعمالِنا وكنّا مُخ
الجميلة الحنونة، هذه القارةُ التي حملتنا وحمتنا وع�شنا في ظلالِها مُعزّزين مكرّمين و�أ�صبحنا من �أهلِ 
الدار لأننا ت�آخينا مع المواطنين الأفارقة، ولأن وجودنا هناك هو وجودٌ �إن�ساني، ول�سنا م�ستعمرين ولا 

غازين، �إننا فئة تعملُ لخيِر الإن�سانِ ول�سعادتِه.

"الاقت�صاد والأعمال"
ربطت الاقت�صاد بالإغتراب

ال�سفيرة �سعدى فخري



61 الاقت�صاد والأعمال - �أيلول / �سبتمبر 2023

واقت�صادية  �إنم��ائ��ي��ة  بنتائج  وخ��رج��ت 
مهمة.

ال���ل���ب���ن���اني  الم�����غ��ت��رب  �إن  و�أ��������ض�������اف: 

 ل���دي���ه م���������وردان  ذه���ب���ي���ان ل�الق��ت�����ص��اد 
 ال����ل����ب����ن����اني ه����م����ا الم�����ع�����رف�����ة ور�أ����������س 
 الم�������ال. وب����إم���ك���ان���ه، في ح�����ال ت���وف���رت 
ال��������ظ��������روف الم��ل��ائ�����م�����ة في ال����ب����ل����د، 

 الم�����س��اه��م��ة ال��ف��ع��ال��ة في ت��ط��وي��ر الح��رك��ة 
لااق���ت�������ص���ادي���ة وال���ت���ج���اري���ة وفي ���ض��خ 
لااف��ك��ار الخ�الق��ة لاع���ادة تحريك ال��دورة 
لااق��ت�����ص��ادي��ة في ل��ب��ن��ان و�إع��������اده دم��ج 
لااق��ت�����ص��اد الم��ح��ل��ي ب�����دورة لااق��ت�����ص��اد 

العالمية. 

و�أ����ض���اف ان ه��ن��اك ث�ل�اث م���ب���ادرات لو 
لااقت�صاد  في  ن��وع��ي��ة  نقلة  ل�شكلت  تم��ت 
الت�شريعات  تطوير  �أولًا  وه��ي  اللبناني. 
للمغتربين  الملائمة  والح��واف��ز  المنا�سبة 
لا���س��ت��ق��ط��اب اف���ك���اره���م ور�أ�������س م��ال��ه��م 
وتطوير ري��ادة لااعمال في لبنان. وثانيا 
ادخال عقلية القطاع الخا�ص الى لاادارة 
الح��ك��وم��ي��ة لت�شجيع لااب��ت��ك��ار وازال����ة 
تطوير  وثالثا  البيروقراطية.  العوائق 
مج��ال�����س ا���س��ت�����ش��اري��ة م���ع الم��غ�ترب�ين في 
والفندقة  ال�صناعة  مثل  القطاعات  كافة 
من  للا�ستفادة  والخ��دم��ات  وال�سياحة 
تجاربهم وت�شجيعهم على لاا�ستثمار في 

لبنان. 

و�أ����ش���ار �إلى ���ض�رورة ب��ن��اء تج��ارب 
ناجحة للمغتربين في لبنان لإع��ادة عن�صر 
كافة  وت�شجيع  المحلي  بالاقت�صاد  الثقة 
��ش�رائ���ح الم��غ�ترب�ين ع��ل��ى الإ���س��ت��ث��م��ار في 

لبنان.

ن�ضال �أبو زكي �أنطوان من�سى

 
الهيئات تعنى بتن�شيط التوا�صل 

بين المقيمين من الخارج والداخل
 

 
ثمة مجالات ا�ستثمارية مع المغتربين

في ال�صناعة والفندق والخدمات
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تحدث بداية ال�سفير هادي ها�شم فقدّم 
للجل�سة م��ن خ�لال الح��دي��ث ع��ن �أهمية 
الاغتراب وارتباط المغتربين بوطنهم الذي 

تج�سّد في غير منا�سبة.
ثمّ تحدث وزير ال�سياحة وليد ن�صار بدءاً 
من ن�شاطه في ال���وزارة ال��ذي ق��ال �أن ك��لّ ما 

حققته كان بقيمة �صفر دولار. و�أ�شار �إلى 
�أن��ه عندما لا يكون هناك م��وازن��ة مجدية، 
الفر�ص  لخلق  موجهة  التحديات  ت�صبح 
التي خلقناها و�أن��شأنا ب�شراكة تامة  بين 
القطاعيْن ال��ع��ام والخ��ا���ص مُ�شيراً �إلى �أن 
القطاع الخ��ا���ص ك��ان مُ�شاركاً ���س��واء كان 

�أف���راداً �أو �شركات �أو نقابات �أو هيئات. 
و�أك����د �أن ل��ب��ن��ان ت��اري��خ��ي��اً ك���ان ي��رك��ز على 
تعتمد  ال�سياحة  �أن  لافتاً  الخا�ص  القطاع 
على الانت�شار اللبناني حيث يتوقع �أن ي�أتي 
�إلى لبنان خلال مو�سم ال�صيف الحالي نحو 
مليوني وافد معظمهم من المغتربين، و�أكد 

م�ؤتمرات

هل يكون الإغتراب منطلقاً
لتعافي في قطاع الخدمات؟

كان��ت الجل�س��ة الأخيرة من الم�ؤتمر بعن��وان »هل يكون 
الاغتراب منطلقاً لتع��افي قطاع الخدمات«؟  تناولت مختلف 
�أوج��ه الم�ساهم��ات في تحقي��ق التع��افي المن�ش��ود في قط��اع 
الخدم��ات لا�سيما في قط��اع ال�سياحة والخدم��ات الأ�سا�سية 

المكملة.
تر�أ�س الجل�سة مدير المغتربين بالتكليف ومدير التفتي�ش 
في وزارة الخارجية والمغتربين ال�سفير هادي ها�شم و�شارك 

فيه��ا كلّ من: وزي��ر ال�سياح��ة المهند�س وليد ن�ص��ار، رئي�س 
ومدير ع��ام �شركة ط�ريان ال�شرق الأو�س��ط محمد الحوت، 
رئي�س مجموع��ة »ارغا« الهند�سية المهند���س ايلي جبرايل، 
نائ��ب رئي���س مجموع��ة »روتان��ا للفن��ادق« �سلي��م الزي��ر، 
ع�ض��و مجل���س الإدارة في مجموعة جبيلي �أخ��وان القاب�ضة 
المهند�س��ة دالي��ا جبيل��ي، الع�ضو المنتدب ل�شرك��ة »رامكو« 

العقارية المهند�س رجا مكارم.

من اليمين: رجا مكارم، داليا جبيلي، الوزير وليد ن�صار، ايلي جبرايل، محمد الحوت، ال�سفير هادي ها�شم
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على الح��م�لات ال�سياحية ال��ت��ي ق��ام��ت بها 
ال��وزارة والنتائج الم�شجعة التي حققتها. 
رغم التدهور الاقت�صادي وانخفا�ض �سعر 

ال�صرف.
وتح����دّث ن�صار ع��ن ت�شجيع ال�����وزارة لما 
ي�سمى ب��ي��وت ال�ضيافة ح��ي��ث ���ص��ار ل��دى 
�إلى  ان�ضموا  بيت   200 نحو  ح��ال��ي��اً  لبنان 

النقابة.
وعن علاقته بالوزراء الآخرين �أ�شار ن�صار 
�إلى التعاون بينهما و�إلى �أن القرارات التي 
يتخذها واقعها الم�صلحة العامة بمعزل عن 
�أي اع��ت��ب��ارات �سيا�سية وق��ال �أن ال���وزارة 
ب�صدد اقتراح قانون لدمج بع�ض الوزارات 

والعمل على �إعادة وزارة التخطيط.

محمد الحوت
ث���م تح����دّث رئ��ي�����س »الم���ي���دل اي�����س��ت« محمد 
ال�شركة  القائم بين  بالتعاون  فنوّه  الحوت 
ووزارة ال�سياحة التي بذلت ج��ه��وداً كبيرة 
�أدت �إلى زي��ادة حركة ال��رك��اب في مطار رفيق 

الحريري الدولي.
وق���ال �أن���ه في الن�صف الأول م��ن ال��ع��ام 
الح���الي زاد ع���دد ال��رك��اب بن�سبة 24 في المئة 
مقارنة بالعام 2022، لكن الحركة لا تزال �أقل 

20 في المئة عما كانت عليه خلال العام 2019.
و�أك����د �أن ال����رشك��ة ���س�ريت ال��ع��دي��د من 
الرحلات الإ�ضافية ولبّت طلب الأ���س��واق في 
القائم  التعاون  �إلى  مُ�شيراً  المقا�صد  مختلف 
بين لبنان المقيم ولبنان المغترب. الأم��ر الذي 
�سي�ؤدي �إلى تحقيق نمو بن�سبة لن تقلّ عن 5 في 

المئة في العام 2023.
وتح��دّث عن حركة القادمين فقال بينهم 
قادمون من العراق وم�صر والأردن، ولكن 
ينق�صنا ال�سياح من بلدان الخليج التي كان 
حري�صاً  الح��ري��ري  رفيق  ال�شهيد  الرئي�س 
على توفير الت�سهيلات المطلوبة لهم لأنه كما 
ك��ان ي��ردد �أن��ه لا يمكن الا�ستغناء عن دوره��م 
خ�صو�صاً و�أن �إنفاق الخليجي في لبنان هو 

ا�ضعاف �سواه.
وان��ت��ق��د الح��وت م��و���ض��وع الم��ف��او���ض��ات مع 

هادي ها�شم وفن الإدارة
اج��م��ع الم�����ش��ارك��ون في الم���ؤتم��ر على 
الإدارة والمهنية لمدير المغتربين بالتكليف 
الخارجية  وزارة  في  التفتي�ش  وم��دي��ر 
والمغتربين ال�سفير هادي ها�شم لفعاليات 
عُ��ق��دت تحت  ال��ت��ي  الجل�سة الخ��ام�����س��ة 
عنوان: »هل يكون الاغتراب منطلق تعافي 
قطاع الخدمات في لبنان؟«. نجح ال�سفير 
ذلك  يترجم  ولم  الجل�سة.  ب����إدارة  ها�شم 
فقط من منطلق حر�صه على الموازنة بين 
المتحدثين، بل �أي�ضاً لنجاحه في ا�ستخراج 
نقا�شات  خ�لال  م��ن  ج��وه��ري��ة  معلومات 
مو�ضوعية وعميقة، كالتي دارت على وجه 
ن�صار،  وليد  ال�سياحة  وزي��ر  مع  التحديد 
محمد  الأو���س��ط  ال�شرق  ط�ريان  ورئي�س 

الحوت.      

المهند�س ايلي جبرايلمحمد الحوتالوزير وليد ن�صار

 
كل ن�شاطات وزارة ال�سياحة 

تمت بالتعاون مع القطاع الخا�ص
 

 
حركة المطار في الن�صف الأول

زادت بن�سبة 24 في المئة
 

 
 العولمة �ألغت كل ما يفرق
بين المغترب والمقيم المهاجر
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�صندوق النقد الدولي مطالباً بوجود مفاو�ض 
ل��ب��ن��اني يم��ث��ل الح��ك��وم��ة ال��ل��ب��ن��ان��ي��ة ولا يمثل 

�صندوق النقد الدولي.
�أ�سعار التذاكر  ورداً على ���س���ؤال ح��ول 
�أكّ��د الح��وت على �أهمية الا�ستقرار لافتاً �إلا 
�أن المطار ي�شهد �أ�سبوعياً �أكثر من 160 رحلة 

ل�شركات الطيران المنخف�ضة والكلفة.
ايلي جبرايل

ب��دوره تح��دّث المهند�س جبرايل عن ع��دد من 
وت�أثيرها  العولمة  بمو�ضوع  بد�أها  العناوين 
على م�سار الأعمال فقال، العولمة تنفي فكرة 
ومُقيمين.  ومهاجرين  ومنت�شرين  مغتربين 
فالمقيم خ��ارج لبنان ك�أنه في لبنان، و�أ�صبح 
العمل بفعل الذكاء الا�صطناعي ممكناً في كل 
مكان، والمغترب لي�س مطلوباً منذ المجيء �إلى 
لبنان. ي��ودع ماله في البنك لي�ضيع. فقد بات 
المطلوب ا�ستثمار م�ستدام في لبنان والخارج. 
وه��ذا الأم���ر ب��د�أن��ا تطبيقه في �شركة »�أرغ���ا« 
الهند�سية ال��ت��ي تعمل في 25 دول���ة ع�بر 800 
مهند�س وتقني يعملون من خلال 17 مكتباً. 
 7 افتتاح  على  حالياً  نعمل  العولمة  وبنتيجة 
مكاتب جديدة كلفة كل منها كمبيوتر وطابعة 
ومهند�س، والعمل الفعلي يتمّ في لبنان الذي 

يعمل حالياً على 17 م�شروعاً.
�أ����ض���اف، ن��ح��ن ن�����س��ت��ورد ا���س��ت��ث��م��ارات 

ولي�س دولارات يعني �أننا لا ن�ستعين بدولار 
محلي لن�ستورد مواد �أولية من الخارج. ولذا 
م��ا يجمعنا كلنا ه��و لبنان ال��وط��ن ويجب �أن 

نفرق بينه وبين لبنان النظام.
)ق��ري��ة في  غلبون  بلدية  رئي�س  وب�صفته 
ويعي�ش  ن�سمة   1000 �سكانها  ق���ال:  جبيل( 
فيها 350 �شخ�صاً ميزانيتها 22 مليون ليرة 
�شم�سية  ط��اق��ة  غليون  في  دولار،   200 يعني 
ل��ك��لّ ال��ق��ري��ة وم��ي��اه 24/24. وم��ن��ه��ا معمل 
نبيذ مم��ت��از وه��ن��اك ب��ي��وت �ضيافة. وخلقنا 
50 فر�صة عمل. وباتت غليون بيئة منا�سبة 

للعمل في مجال تكنولوجيا المعلومات.
�سليم الزير

�أم���ا ن��ائ��ب رئي�س ��رشك��ة »روت��ان��ا للفنادق« 
�سليم الزير فقال: �أن لبنان بلد خلق لل�سياحة 
التي ت�أتي بالفطرة بحكم طبيعة اللبناني في  
طموحه ومبادرته وا�ستقباله. يُقال �أن لبنان 
�سي�ستقبل هذا العام مليوني �سائح قادمين من 
ال��ع��راق والأردن وم�صر فيجدون كل �شيء 

مبهر في لبنان ما عدا وجود الدولة.
و�أعطى الزير مثال عن منطقة البترون التي 
ينتمي اليها ف��ق��ال: �أن��ه منذ 5 �سنوات كانت 
البترون من ال�ساعة الثامنة م�ساءً تخلو من 
الم���ارة وم��ن �أي ن�شاط ال��ي��وم بعد م��ب��ادرات 
فردية �أ�صبح ال�سوق حافلًا بالفر�ص وخلق 

حوافز للنا�س.
و�أ�شار �إلى �أن في غياب الدولة والقانون 
ال���ذي ي�صطدم   لا يم��ك��ن الح��ل��م بالا�ستثمار 
ال��ع��وائ��ق. فالم�ستثمر بحاجة  م��ن  ب��ال��ع��دي��د 
�إلى  �إلى الح�����ص��ول على تراخي�ص وب��ح��اج��ة 

ا�ستقرار �سيا�سي �أقله لـ 5 �سنوات.
وقال: ثمة بلدان عدّة تقدم لل�سائح �أمرين 
هما: البحر والـ Mall ، بينما لبنان يقدّم العديد 
من الخيارات في ال�ساحل وفي الجبل. وخل�ص 
لبنان  في  �إ�ستثماراتي  ب�صراحة  ال��ق��ول  �إلى 
عاطفية ولا يمكن �أن ي�صبح الإ�ستثمار حقيقياً 
ومثمراً �إلا في ظ��لّ وج��ود ال��دول��ة والحوكمة 
التحتية  البنية  وت��وف�ري  الف�ساد  ومح��ارب��ة 

المتطورة.
داليا جبيلي

وقالت داليا جبيلي �أن من �أه��مّ العنا�صر 
ال�شامل  بمفهومها  الطاقة  هي  ال�سياحية 
لي�س الكهرباء فقط. و�أفتخر بانتمائي �إلى 
�شركة »جبيلي �أخ��وان« التي ت�أ�س�ست قبل 
�أك�رث من 40 عاماً وتو�سعت لتتواجد في 11 
بلداً وتقدم �أف�ضل الحلول للطاقة التقليدية 
والطاقة المتجددة وبجودة ومعايير عالمية 
�أهلتها للفوز بجوائز تقديرية بين عدّة من 

م�ؤتمرات

داليا الجبيلي�سليم الزير

 
 لبنان بلد �سياحي بطبيعته و�إن�سانيته

ولا ينق�صه �إلا الدولة والقانون
 

 
�أنجزنا منذ  انطلاق �شركة جبيلي
30 في المئة من الطاقة المتجددة

 

»الاقت�صاد والأعمال« ووليد ن�صار
قبيل حديثه خلال الجل�سة الخام�سة تحت عنوان »هل يكون الاغ�رتاب منطلق تعافي قطاع 
»الاقت�صاد  مجلة  مع  تجربته  الن�صار  وليد  المهند�س  ال�سياحة  وزير  روى  لبنان«،  في  الخدمات 

والأعمال« في مداخلة حملت دلالات ور�سائل مهمة.
الإعلامية  الو�سائل  �أن مجلة »الاقت�صاد والأعمال« كانت من بين  �إلى  ن�صار  الوزير  و�أ�شار   
المقروءة التي ترافقها في مكاتبه في بيروت �أو الريا�ض �أو غيرها وهي م�ستمرة �إلى حدّ اليوم، م�شيراً 
�إلى تعمقه ومتابعته لتجربة »الاقت�صاد والأعمال« �أك�سبته الكثير من الدرو�س المهمة حول الطموح. 
وذلك ، بالنظر �إلى المراحل التي مرّت بها مجموعة »الاقت�صاد والأعمال« وتفوقها على الظروف 
والتحديات. وتناول ن�صار لقاءه الأول مع مدير عام المجموعة ر�ؤوف �أبوزكي  بعد توليه مهامه 
الوزارية، معيداً الت�أكيد على �أن الوزارة تعمل مع المجموعة على تنظيم م�ؤتمر حول ال�سياحة في 

لبنان خلال العام 2024.
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رجا مكارم

 
كلّ التداولات العقارية مح�صورة

بالدولار الـ   Fresh  النقدي
 

ال�شركات العالمية.
و�أو���ض��ح��ت �أن »��رشك��ة ج��ب��ي��ل��ي« من 
 20 م��ن  ب���أك�رث  رك��ب��ت م�شاريع  ت�أ�سي�سها 
م��ي��غ��اوات �أو م��ا ي��ع��ادل ن��ح��و 5 م���رات من 

احتياجات لبنان من الطاقة.
�إلى ذلك ن��درك �أهمية موقع لبنان الذي 
ي�ساعد على الا�ستفادة من الطاقة ال�شم�سية 
التي انتجتا منها �أك�رث م��ن 30 في المئة من 
�إجمالي �إنتاج الطاقة المتجددة بالتعاون مع 

المركز اللبناني لحفظ الطاقة.
المهم  �أن  جبيلي  �أك���دت  العمل  �سياق  وفي 
في ت���وف�ي�ر ال���ط���اق���ة ال��ع��م��ل ع��ل��ى تحقيق 
الا���س��ت��ه�لاك م���ن خ�ل�ال ت��ق��ن��ي��ات م��ع��ي��ن��ة في 
الم��ع��دات والأج��ه��زة م��ن خ�لال م��ا يُ��ع��رف بـ 
الثقافة  ه��ذه  نن�شر  ونحن   Energy Audit
في العديد م��ن الج��ام��ع��ات والم��ع��اه��د ونقوم 
بحملات نوعية لأن تحقيق الطاقة ي�ساعد 
وتوفير  الأخ����رض  لبنان  ا�ستمرارية  على 
البيئة النظيفة والم�ستدامة التي ت�ساعد على 
ال�صحي  المناخ  ال�سياح و�ضمان  اج��ت��ذاب 

المنُا�سب.
رجا مكارم

ث��م تح��دّث مدير ع��ام �شركة »رام��ك��و« رجا 
مكارم ف��ق��ال: تم��يّ��ز ال��ق��ط��اع ال��ع��ق��اري عن 
باقي القطاعات بالحفاظ على قدر كبير من 

قيمته، وال�سوق ما عدا انخفا�ض الأ�سعار 
محكوم بعاملين:

1 – كل ال��ت��داولات العقارية مح�صورة 
القابل للتحويل  النقدي  ب��ال��دولار الطازج 
ولا يمكن التعامل بالدولار الم�صرفي القديم 
 10 �إلى  التي و�صلت  التحويلية  بقيمته  �إلا 

بالمئة من قيمتها التقليدية.

2 – غياب ت��ام للت�سهيلات الم�صرفية. 
فمن ينوي ال�شراء يجب عليه ت�سديد الثمن 

الكامل نقداً وعداً.
ل���ذا �أ���ص��ب��ح ال�����س��وق ال��ع��ق��اري متاحاً 
لعدد �أق��لّ من القادرين على ت�أمين ال��دولار 
الطازج القابل للتحويل �إلى الخ��ارج. وهذا 
يعنـي �أن من يملك الدولار الجديد هو الـذي 

.»It’s a Buyer’s Market«يتحكـم بال�سـوق
هبطت قيمة الأم��وال والاي��داع��ات لدى 
الم�صارف �إلى 10 �أو 15 % م��ن قيمتها �أي 
حافظ  بينما   .)%   85-90( ب��ان��خ��ف��ا���ض 
العقار على قيمة �أع��ل��ى بكثير. ع��ام 2019 
لم يكن العقار �أك�رث جذباً حيث انخف�ضت 
�أ���س��ع��ار ال�شقق والأر ا���ض��ي م��ا ب�ني 2019 
و 2022 �إلى م��ا ب�ني 30 و 50 % وزاد ع��دد 
ال�شقق المباعة عام 2020 و 2021  عن ال�شقق 
المباعة عام 2019 بكثير. �أما خارج المدن وفي 
بع�ض الأري��اف تج��اوز الهبوط في الأ�سعار 

ال�سبعين بالمئة ولا من ي�شتري.

و�أ�ضاف: ومع �أن الو�ضع الاقت�صادي 
وال�سيا�سي لا يزال ه�شاً وغام�ضاً وخطيراً 

في �ضوء:
- اق���ت�������ص���اد ه����زي����ل وم����ت�����أرج����ح، 
وج��م��ه��وري��ة م��ن دون رئ��ي�����س، وح��ك��وم��ة 
م�����س��ت��ق��ي��ل��ة وب���ال���ك���اد ت�����ص�رّف الأع���م���ال، 

ان�سدادات �سيا�سية من دون �أفق.
ف�����ض�لاً ع���ن ك���ل ذل���ك لا ي����زال ال��ق��ط��اع 
العقاري ي�ستقطب الم�ستثمرين ويقدّم لهم 
الفر�ص وع��ل��ى �سبيل الم��ث��ال: يمكن ��رشاء 
�شقة في منطقة ف��رن الح��اي��ك ال��راق��ي��ة )من 
الأ�شرفية( ب�سعر 2000 دولار للمتر المربع 
ال��ذي ك��ان ي��ت��داول في 2019 م��ا ب�ني 2500 و 

3000 دولار.
يمكن ��رشاء بيت ق��ديم تراثي في �أرق��ى 
�أح��ي��اء الأ��رشف��ي��ة بن�صف �سعره في العام 

.2019
يمكن ��رشاء �أر���ض ذات واجهة بحرية 
)Pied dans L’eau( في منطقة البترون ب�أقل 
م��ن 2000 دولار للمتر الم��رب��ع بينما كانت 

قد و�صلت الأ�سعار 2019 �إلى 4000 دولار 
للمتر.

 يمكن ��ش�راء ع��ق��ار )�أر�����ض ( في و�سط 
الم��دي��ن��ة م��ن ��رشك��ة »���س��ول��ي��دي��ر« ب���أق��لّ من 
للبناء ال��ق��اب��ل  ال���ه���واء  لم�ت�ر  دولار   1000 
)Incidence Foncẻre/BUA( بينما كانت 
�أ���س��ع��اره��ا في ال��ع��ام 2019 لا ت��ق��لّ ع��ن 1200 

دولار.
الج��ودة  العالية  الفخمة  ال�شقق  �أم���ا 
والمميّزة بموقعها فما زالت ت�ستقطب طبقة 
�أو المغتربين  مي�سورة ق��ادرة من المقيمين 
م��ن دف��ع قيم ت��ف��وق 4 – 5 مليون دولار في 

�أرقى �أبنية بيروت.
وعلى �سبيل المثال فقد تّم ��رشاء �شقق 
فاقت قيمتها الـ 4000 دولار للمتر مثل �شقة 
مميزة في الطابق الع�شرين من �أح��د �أفخم 
و�أج��م��ل �أبنية ب�ريوت ب�سعر 4900 دولار 
للمتر. نف�س ال�شقة كانت تقدّر في العام 2019 

بما لا يقل عن 7000 دولار للمتر المربع.
وبالتالي الإنتظار لا ينفع. عدد ال�شقق 
الم��ع��رو���ض��ة ي��ت�����ض��اءل في غ��ي��اب م�شاريع 

تطوير جديدة .

وختم: ونحن نقدّر ب�أن عوامل ارتفاع 
الأ���س��ع��ار ت��ف��وق ع��وام��ل انخفا�ضها ول��ذا 
نن�صح الم�شترين عندما يجدون طلبهم الذي 
يوافق ميزانيتهم �أن ي��ب��ادروا �إلى ال�شراء 
دون �إ�ضاعة الوقت، �إذ لا ينفع الانتظار ولا 

الندم.

محمد الحوت 
والرئي�س ال�شهيد

فعاليات  �ضمن  حديثه  �سياق  في 
الج��ل�����س��ة الخ��ام�����س��ة، وال���ت���ي لاق��ت 
تناوله  ما  �إلى  بالنظر  بالغاً،  �إ�ستح�ساناً 
من مُبادرات وخطوات م�ستمرة تتخذها 
ا�ستعاد  الأو���س��ط«،  »ال�شرق  ط�ريان 
محمد  العام  ومديرها  ال�شركة  رئي�س 
ال�شهيد  الرئي�س  الحوت �صورة مواقف 
رفيق الحريري، لافتاً �أنه �إذا كان ال�شهيد 
قد عمل طوال فترة مهامه الر�سمية على 
ف�إن  لبنان،  يع�شقون  الخليجيين  جعل 
المطلوب اليوم التوقف عن المواقف التي 
تجعلهم يبتعدون عن لبنان، معيداً تكرار 
الموقف نف�سه الذي عبر عنه العديد من 
�إلى  فقط  لبنان يحتاج  �أن  المتحدثين من 

الا�ستقرار ، لي�ستعيد مرحلته الذهبية.
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وك��ان��ت ه���ذه الات��ف��اق��ي��ات ق��د وق��ع��ت بين 
الا�ستثمارات  لت�شجيع  العامة  الم�ؤ�س�سة 
)اي���دال( ممثلة برئي�سها ومديرها  لبنان  في 

العام د. مازن �سويد وبين الم�صانع الثلاثة 
ح��ي��ث وف����رت »اي������دال« �إع���ف���اء وت�سهيلات 

�ضريبية.

م�ؤتمرات

توقيع إتفاقيات
لإنشاء 3 مصانع للأدوية

التوقيع مع م�صنع ايتيكو

م�س�ؤولو الم�صانع وبدا في الو�سط الرئي�س ميقاتي، الوزير عبد الله بو حبيب، عبا�س ف�ؤاد ور�ؤوف �أبو زكي

�شه��د الم�ؤتم��ر توقي��ع 3 اتفاقيات 
في مج��ال الرعاية ال�صحي��ة لت�أ�سي�س 
ومنتج��ات  م��واد  لإنت��اج  م�صان��ع 
طبي��ة ودوائي��ة. وق��د اكت�سبت هذه 
الاتفاقي��ات �أهمي��ة خا�ص��ة في �إعادة 
الت�أكيد على �إيمان الاغتراب اللبناني 
بالوطن الام، وا�ستعداده للا�ستثمار 
في��ه في �أحلك الظ��روف و�أدقه��ا. كما 
�أع��ادت  �أن مث��ل ه��ذه الاتفاقي��ات، 
الت�أكي��د على الدور الري��ادي للقطاع 
الخا�ص اللبن��اني في مجالات عدة من 
بينه��ا �صناعية و�سياحي��ة وغيرها. 
و�أ�ضفت ه��ذه الاتفاقيات �أملًا جديداً 
بالنظ��ر �إلى م�ساهمته��ا في ا�ستقط��اب 
فر���ص  وتوف�ري  ال�صعب��ة  العمل��ة 
العم��ل و�إع��ادة الت�أكي��د عل��ى دور 
لبنان الري��ادي في ال�صناعة الدوائية 

على وجه التحديد. 
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م�صنع »ايتيكو«
وج���رى التوقي���ع عل���ى الاتفاقي���ة الأولى 
ب�ي�ن رئي����س مجل����س الإدارة والمدي���ر العام في 
الم�ؤ�س�س���ة د.م��ازن �سويد ورئي���س ال�شركة 
الدولية للتجارة والا�س���تثمار )ايتيكو( لبنان 
عبا�س فواز. وتتمحور حول ت�أ�سي�س م�صنع 
متخ�ص����ص في �إنت���اج الادوي���ة وف���ق المعاي�ي�ر 
العالمي���ة. ويقع الم�شروع في منطقة الغ�س���انية 
في ق�ض���اء �ص���يدا، ومن المتوق���ع �أن يوفر 105 

فر�صة عمل. 

وك�����ش��ف ف��واز و���ض��م��ن مج��م��وع��ة �إغ�تراب��ي��ة 
ا���س��ت��ث��م��اري��ة ل��ب��ن��اء �أه����مّ م�صنع ل�ل��أدوي���ة في 
ال�شرق الأو���س��ط ، وه��و عبارة عن ا�ستثمار 
�أجنبية،  لبناني مع �شراكة علمية وخدماتية 

حيث تتعامل مع �شركة �ألمانية للإ�ست�شارات 
الم�صنع  لتجهيز  �إيطالية  و�شركات  العلمية، 
و��رشك��ة م�صرية ك�شريك في الإن��ت��اج. وبلغ 
مليون   50 نحو  الم�صنع  في  الإ�ستثمار  حجم 

دولار.

UBSA Pharma Industries
�أما الاتفاقية الثانية، فقد وقعها المدير العام 
زكريا   UBSA Pharma Industries ل�شركة 
خالد ال�سيد. وتهدف لإطلاق م�شروع لإنتاج 
المعايير  وف���ق  ال�صيدلانية  الم�ستح�ضرات 
ال��ع��الم��ي��ة في منطقة ق��ل��ح��ات ق�����ض��اء ال��ك��ورة، 
لبنان، وهو 103 يوفر فر�صة عمل مبا�شرة، 

و300 فر�صة عمل غير مبا�شرة. 

»�سيروم �أند �سوليو�شنز« 
في حين �أن الاتفاقية الثالثة فقد وقعها المدير 
ال��ع��ام في ��رشك��ة »���س�يروم �أن���د �سوليو�شنز« 
د.ح��م��د محمد عبد الله، وت���ه���دف  لإق��ام��ة 
م�صنع الأم�صال الطبية وبا�ستخدام �أحدث 
�أ���س��ال��ي��ب الإن���ت���اج ال��ت��ك��ن��ول��وج��ي في منطقة 
�سرعين ق�ضاء بعلبك. وي��وف��ر الم����رشوع 35 
فر�صة عمل مبا�شرة و105 فر�صة عمل غير 

مبا�شرة.  

 وك���������ان���������ت ال�����������ش���رك�������ة ح�������ص���ل���ت 
 ع��ل��ى �إج����ازة ا���س��ت��ث��م��ار لم�صنع �أدوي����ة تحت 
ال���رق���م 1/881 ك��م��ا ح�����ص��ل��ت ع��ل��ى ���ش��ه��ادة 
 �أ�������ص������ول ال���ت�������ص���ن���ي���ع الج����ي����د ال���ل���ب���ن���اني 

.)GMP Liban (

مع م�صنع UBSA Fharma ومديره العام زكريا خالد ال�سيد

ومع م�صنع �سيروم �أند �سوليو�شنز ومديره العام حمد محمد عبد الله
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م�سك الختام لهذا الم���ؤتم��ر هو مو�ضوع 
ال����شرك��ات النا�شئة في لبنان وك��ي��ف من 
الممكن دعمها وما هو ت�أثيرها على الاقت�صاد 
�أث��ر الاقت�صاد عليها ، ولكن قبل البد�أ  وم��ا 
ب��ك��ل��م��ت��ي ل����دي ����س����ؤال ل��ل��ج��م��ي��ع م���ن ي��ع��رف 

بتطبيقات Uber WhatsApp LinkedIn ؟.

ك���ل ه���ذه ال����شرك��ات ال��ع��الم��ي��ة الم��ع��روف��ة 
ب��د�أت م�شوارها ك�شركات نا�شئة ومبادرات 
فردية من �شخ�ص واحد �أو �شخ�صين، ومنها 
التطبيق ال��ع��الم��ي  AIRBNB ال��ذي لم ي�شهد 
اقبالا في البداية ولكن اليوم تبلغ قيمة ارباحه 

74 مليار دولار .

ن�ستنج من هذه التجارب در�سين، الأول : 
افكار �أهم الم�شاريع تبد�أ عندما ن�سعى لإيجاد 
ح���لّ لم�شكلة ق��ائ��م��ة وث����اني در�����س الا���ص�رار 
والم��ث��اب��رة في ال��ع��م��ل . وه���ذا ه��و ���ش��ع��اري في 
الح��ي��اة لتحقيق اي ه��دف نحن بحاجة الى 3 
2- يجب  1- العمل بحب و�شغف،   : مفاتيح 
الم��ث��اب��رة في ال��ع��م��ل، 3- ع���دم ف��ق��دان الأم���ل 
وال�صبر . كل هذه النقاط لل�شركات النا�شئة 
في الخ����ارج م���ؤم��ن��ة، ام���ا ل��ل����شرك��ات في لبنان 

فواجهت الانفجار الاقت�صادي في عام 2019 
ا���ض��اف��ة الى ان��ف��ج��ار الم��رف���أ في 2020 وت��ردي 
الاو�ضاع الاقت�صادية في لبنان �أك�رث واكثر، 
ك��ل ه��ذه ال��ع��وام��ل �أث���رت ب�شكل �سلبي على 
جميع ال����شرك��ات وم��ن��ه��ا اي�����ض��ا ال����شرك��ات 
النا�شئة بحيث ت��راج��ع��ت الا���س��ت��ث��م��ارات في 
ال�شركات النا�شئة بن�سبة %70 وتج��اوز عدد 
ال����شرك��ات النا�شئة التي غ���ادرت الارا���ض��ي 
ال��ل��ب��ن��ان��ي��ة  %53 ب��ح�����س��ب الاح�������ص���اءات ، 
وت��راج��ع م��رك��ز ل��ب��ن��ان م��ن الم��رك��ز ال��ث��اني في 
ال�شرق الاو�سط الى المركز 14 ، لذلك ا�صبح 
من ال�ضروري التركيز على اقت�صادنا والذي 
ال�شركات  دور  وتفعيل  ت�شجيع  م��ن  ينطلق 
النا�شئة لانها مركز الاب���داع ومركز فر�ص 

العمل.

ال�شركات  على  تبنى  العالم  اقت�صادات 
ال��ن��ا���ش��ئ��ة واب�����رز ال��ن��ج��اح��ات ان��ط��ل��ق��ت من 
ال�ضروري  من  فا�صبح  النا�شئة  ال�شركات 
ف��ه��م ال��ن��ظ��ام ال��ب��ي��ئ��ي ل��ه��ذه ال����شرك��ات لكي 
حا�ضنات  ت��ام�ني  وي��ج��ب  دع��م��ه��ا  ن�ستطيع 
ومراكز لهذه ال�شركات . وانا افتخر بالقول 
ان��ن��ي عندما كنت وزي���رة ل�لاع�لام كنا نعمل 
على ان�شاء حا�ضنة للاعلام لان لبنان لطالما 
كان مركزاً للإعلام ولكن لم ن�ستطع التمكن 
م��ن ان�شائها ع��ل��ى ال��رغ��م م��ن دع���م الجامعة 
العربية لنا وا�ستطعنا في ح��زي��ران ال 2023 
م��ن اخ��ذ لقب ب�ي�روت الاع�ل�ام العربي للعام 
2023 ، وعندما ��سألت لماذا نريد هذا اللقب في 
الجامعة العربية دبي الأجدر بهذا اللقب، كان 
الجواب امكانياتنا الب�شرية تفوق الامكانات 
المالية التي تقدمها دبي نحنا �صدرنا اعلامنا 
ل��ل��خ��ارج وم���ن ال�����ض�روري ا���س��ت��ع��ادن��ه الى 
لبنان فنحن اول اذاعة عربية واول تلفزيون 
واي�ضا نحن منبر ال�شعراء والكتاب، واي�ضا 
اخذت بيروت جائزة اف�ضل عمل �صحفي من 

الجامعة العربية. 

وب���ال���ع���ودة الى ت����أم�ي�ن ن���ظ���ام م��ن��ا���س��ب 

م�ؤتمرات

الشركات الناشئة
التحدي في الزمن الصعب

»الاقت�ص��اد  م�ؤتم��ر  خ�ص���ص 
الإغترابي« الجل�سة الأخيرة لل�شركات 
النا�شئ��ة في لبنان، حي��ث �سلّط ال�وضء 
عل��ى مجموعة م��ن النم��اذج الناجحة 
وتجاربه��ا والتي تكت�سب �أهمية كبيرة 
كونها تتحقق في ظلّ الظروف ال�سائدة.
الإع�لام  وزي��رة  الجل�س��ة  قدّم��ت 
الت��ي  ال�صم��د  عب��د  من��ال  ال�سابق��ة 
�أ�ش��ادت بال�ش��ركات المُ�شترك��ة بالرغم 
من الظ��روف وبعملها ال��د�ؤوب لي�شمل 
م�شاركته��ا خبرتها وتوظي��ف علاقاتها 
الدولي��ة في خدم��ة ال�ش��ركات الرائ��دة 
الأجنب��ي،  الا�ستثم��ار  وا�ستقط��اب 
و�أي�ضاً �إيجاد فر���ص عمل اللبنانيين في 

الخارج.

 
�إنفجار المرف�أ وتردي الأو�ضاع �أثرا
�سلباً على ال�شركات النا�شئة

 

د. منال عبد ال�صمد،  وزيرة الاعلام ال�سابقة



69 الاقت�صاد والأعمال - �أيلول / �سبتمبر 2023

ل��ل����شرك��ات ال��ن��ا���ش��ئ��ة ي��ج��ب ع��ل��ى الم��ن��ظ��م��ات 
ان ت��ق��دم دعمها ل��ه��ذه ال����شرك��ات بالإ�ضافة 
الى ال��دول��ة التي دوره���ا مهم ل�سن التعاميم 
لتامين   2014 في  التعميم  مثل  والت�شريعات 
400 مليون دولار لاقت�صاد المعرفة، واي�ضا 
الم��دار���س والج��ام��ع��ات وخ��ا���ص��ة الجامعات 
من خلال الدرا�سات والابحاث بحيث قامت 
الجامعة الاميركية بم��ب��ادرة م��ن خ�لال خلق 
اخت�صا�ص ل��ري��ادة الاع���م���ال. واي�����ض��ا دور 
الم��غ�رتب ال����ذي ي�ستطيع ا���س��ت��ق��دام خبرته 
وعلاقاته لي�س فقط امواله لجلب ا�ستثمارات 

للبنان. 

العديد م��ن ال����شرك��ات النا�شئة في لبنان 
الى  لبنان  يواجهها  ال��ت��ي  التحديات  ح��ول��ت 
فر�ص وا�ستطاعت النجاح ومنها ال�شركات 

التي �ستعر�ض م�شاريعها في ما بعد.

�أ����ض���اءت ه���ذه الجل�سة ع��ل��ى 7 ��شرك��ات 

مخ��ت��ل��ف��ة ن��ا���ش��ئ��ة في ل��ب��ن��ان ال��ت��ي ت��ع��م��ل على 
مج�����الات ع���دي���دة في ال�����ص��ن��اع��ة وال���ت���ج���ارة 
والخدمات وغيرها. وقدمت كل �شركة عر�ضاً 
وخدماتها،  م�شروعها  فيه  �شرحت  تقديمياً 
ا���ض��اف��ة الى اج���م���الي الارب������اح الم��ت��وق��ع��ة في 
الم�ستقبل، وقدمت هذه ال�شركات الزميلة مايا 

حماده وهي: 

ب��رئ��ي�����س��ه��ا  مم��ث��ل��ة   Purpl ��ش�رك���ة   -1
التنفيذي  ك��ارل نعيم. تعمل �شركة Purpl في 
مج���ال تح��وي��ل الأم������وال خ��ا���ص��ة م��ن ال���دول 
الخارجية الى لبنان. تم ت�أ�سي�سها في عام 2021 

و�ضياع  الخانقة  الاقت�صادية  الأزم���ة  و�سط 
ام��وال المودعين في البنوك، في حين �أن �أ�سعار 
العمولة ا�صبحت  الدولية ور�سوم  ال�صرف 
مرتفعة جداً. توفر Purpl القدرة على تحويل 
الام��وال ب��ال��دولار الى لبنان ب��دون اي ر�سوم 
ا�ضافية، لتكون �أرخ�ص بمرتين على المر�سل 
م���ن ��ش�رك���ات تح��وي��ل الأم������وال ال��ت��ق��ل��ي��دي��ة. 
وا�ضافة الى ذلك، لا يحتاج المر�سل �إلى ح�ساب 
م�صرفي يغرقه في الأعمال الورقية، لأن العمل 

رقمي بالكامل ومفتوح للجميع. 

برئي�ستها  ممثلة   Wakilni ��شرك��ة   -2
 Wakilni ال��ت��ن��ف��ي��ذي��ة  ي����سر ���ص�ربا. ن�����ش���أت
ك����شرك��ة ���ص��غ�رية ل��ت��ل��ب��ي��ة ط��ل��ب��ات تو�صيل 
الزبائن، وتمكنت اليوم من النمو �إلى �شركة 
ت��دع��م الم���ؤ���س�����س��ات ال�����ص��غ�رية والم��ت��و���س��ط��ة 
والم���ت���اج���ر الإل���ك�ت�رون���ي���ة والأف��������راد. ت��ق��دم 
ال����شرك��ة مج��م��وع��ة وا���س��ع��ة م���ن الخ��دم��ات 
ال�����ش��خ�����ص��ي��ة والم��خ�����ص�����ص��ة ل��دع��م وتم��ك�ني 

 
»بزن�س« ال�شركات النا�شئة يحتاج

�إلى العبر والإبتكار والمثابرة
 

 Purpl ،كارل نعيم، ال�شريك الم�ؤ�س�س والرئي�س التنفيذيWakilini ، ي�سر �صبرا، الرئي�سة التنفيذية 

Wave Bike ،جان وليم دي كو، المدير العام، جوي�س حمزه، مديرة الات�صالات 

 فيدال الا�شقر، الم�ؤ�س�س والرئي�س 
Foodsight ،التنفيذي
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�أ����ص���ح���اب الأع����م����ال م���ن خ��ل�ال ف��ري��ق كبير 
وم��ت��خ�����ص�����ص. م���ن خ��ل�ال خ���دم���ات ال�ربي��د 
 Wakilni لموظفي  يمكن  الم��وث��وق��ة،  ال�سريع 
ت�سليم المنتجات في �أي مكان في لبنان من يوم 
�إلى 3 �أي���ام ع��م��ل. والأه����م م��ن ذل��ك �أن �شركة 
Wakilni ت���أخ��ذ ملكية ك��ل طلب وت��ت���أك��د من 
العلاقة  على  للحفاظ  ال����ضروري  التن�سيق 

الإن�سانية.

3- وم���ن �إح�����دى ال����شرك��ات الم��ت��ع��اون��ة 
التي   Wave Bike Wakilni كانت �شركة  مع 
تمثلت بالمدير العام جان وليم دي كو ومديرة 
ال�شركة  ن��شأت  حمزة.  جوي�س  الات�صالات 
تمكين  ومهمتها  هولندية  لبنانية  بم��ب��ادرة 
رك��وب ال��دراج��ات في الم��دن في منطقة ال�شرق 
عملياتها  ب���د�أت  �إفريقيا.  و�شمال  الأو���س��ط 
في ب�ي�روت ع��ام 2021 وا�صبحت م��ت��وف��رة في 
طرابل�س �أي�ضًا، مع تطلعات للتواجد في باقي 
ع��ام. وت�شمل  لبنان والمنطقة ب�شكل  �أن��ح��اء 
ال����شرك��ات والجمعيات   Wave Bike اع��م��ال 
على انواعها بهدف توفير و�سائل نقل �صديقة 
للبيئة وفعالة لا�ستبدال ال�سيارات والم�ساهمة 

في تقليل انبعاثات الكربون بـ18 مرة.

4- �شركة Foodsight الممثلة بالم�ؤ�س�سة 
وال��رئ��ي�����س��ة ال��ت��ن��ف��ي��ذي��ة  ف��ي��دال الأ���ش��ق��ر. 
ا�ست�شارية  خ��دم��ات  ��شرك��ة   Foodsight
تقدم توجيهات ل�لاسمة الأغذية والج��ودة 
التنظيمي لم�صنعي الأغ��ذي��ة من  والامتثال 
والو�صول  التكنولوجيا  م��ن  مزيج  خ�لال 
�إلى �أف�����ض��ل الم���واه���ب. ب��ا���س��ت��خ��دام �أح���دث 
الأدوات الال��ك�رتون��ي��ة، توفر ه��ذه المن�صة 
مج��م��وع��ة م��ن الخ���دم���ات رخ��ي�����ص��ة الثمن 

الأ�سا�سية  المتطلبات  قوالب  من  و�أدوات 
وق��وائ��م الم��راج��ع��ة. تعمل FoodSight مع 
متخ�ص�صي الأغ��ذي��ة الم���ؤه��ل�ني م��ن خلال 
عملية انتقائية �صارمة لمطابقة العميل مع 
الملف ال�شخ�صي الأن�سب مع توفير الوقت 

والمال والمتاعب. 

YY ReGen  ممثلة ب�صفة  5- ��شرك��ة 
ال����شري��ك الم���ؤ���س�����س وال��رئ��ي�����س التنفيذي 
ال�شركة  تعتبر  ج��ع��ف��ر.  ح�سن  للعمليات 
في مج��ال التكنولوجيا ال��زراع��ي��ة والطاقة 
التي  الطريقة  بتحويل  ملتزمة  الم��ت��ج��ددة 
يتم بها ت�شغيل م�شاريع العملاء و�سقيها 
ونموها ، مع التركيز على نهج �أك�رث تكلفة 
و�أق����ل ت��ل��وثً��ا و�أك��ث�ر تج���دي���دًا، ا���ض��اف��ة الى 
ال�شراكة مع العملاء في �إن�شاء نهج م�ستدام 
 YY وتعمل  العربية.  المنطقة  في  الم�ستقبل 
ReGen على ثلاثة قطاعات ا�سا�سية، وهي 
حلول الطاقة المتجددة، الزراعة الم�ستدامة، 

وحلول للمياه الم�ستدامة.

مم���ث���ل���ة  »الح������������������ق«  �����ش���رك��������ة   -6 
ب����الم�����ؤ�����س���������س وال����رئ����ي���������س ال���ت���ن���ف���ي���ذي  
 �أن�����ط�����وان ك���ن���ع���ان. ت��ع��م��ل ال�����ش�رك���ة ع��ل��ى 
 رب�������ط الم����ح����ام��ي�ن ب����ال����ع����م��ل�اء م�����ن خ��ل�ال 
 ال�����ت�����ط�����ب�����ي�����ق الال�����������ك�����ت�����روني مج������ان������اً 
وم����ن اي م���ك���ان في ال���ع���الم. يم��ك��ن ل��ل��زب��ون 
ت��وظ��ي��ف الم��ح��ام��ي ال����ذي ي���ري���ده وت�صفية 
 ال���ب���ح���ث ب�����ن�����اءً ع���ل���ى ر������س�����وم الم���ح���ام���ي، 
القانونية،  الممار�سة  درا�ستهم، مجال  مكان 
وعوامل  والأقدمية،  القانوني،  والتخ�ص�ص 
اخرى. وتت�ألف مجموعة المحامين الموجودة 
التطبيق من محامين م�ؤهلين خ�ضعوا  على 
تدقيق  وعمليات  �صارمة  خلفية  لفحو�صات 
ل�ضمان نزاهتهم وم�صداقيتهم واحترافهم. 
كما يح�صل ه���ؤلاء المحامين على ع��دة مزايا 

اي�ضاً ين�ضمون �إلى »الحق«.

 Cezar’s Projects ���ش��رك�����ة   -7 
ممثلة باحد اع�ضاء فريق الادارة لونا الا�شقر. 
يهتم هذا الم�شروع بالتنمية الريفية الموجهة 
والم��سؤولة  الم�ستدامة  ال�سياحة  تعزيز  نحو 
في منطقة ال�����ش��وف م��ن خ�لال ت��ق��ديم خدمات 
ال�سياحة البيئية. وتتكون من بيوت �ضيافة 
وبيوت فيها مزرعة ع�ضوية. يوفر الم�شروع 
لل�ضيوف تجربة �أ�صيلة وفر�صة لا�ستك�شاف 
ج��م��ال وث��ق��اف��ة م��ن��ط��ق��ة ال�����ش��وف م���ن خ�لال 
الباقات الخ����ضراء، كما �أن��ه ين�شط م�شاركة 
مع  فاعلة  ��شراك��ات  ويبني  المحلي  المجتمع 
المنظمات غير الحكومية من خلال ور�ش عمل 
ال�شباب  �إ��ش�راك  ل�ضمان  توعوية  و�أن�شطة 

وال�سكان المحليين في التنمية الريفية.

م�ؤتمرات

 لونا الا�شقر، ع�وض في فريق الادارة،
Cezar’s Projects 

ح�سن جعفر، ال�شريك الم�ؤ�س�س والرئي�س التنفيذي 
Y Y ReGen ،للعمليات

�أنطوان كنعان، الم�ؤ�س�س والرئي�س 
HAQQ ،التنفيذي

الزميلة مايا حمادة
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م�ؤتمرات

حمدي الطباع
 وزي��ر �أردني �سابق للتجارة وال�صناعة ونا�شط في مج��ال العمل 
العربي المُ�شترك. ير�أ�س جمعية رج��ال الأعمال الأردن��ي�ين، كما ير�أ�س 
�إتحاد رجال الأعمال العرب حمدي الطباع، رئي�س وع�ضو في العديد من 
مجال�س الأعمال الم�شتركة بين الأردن ودول �أخرى منها لبنان والعراق 
وم�صر. ومن مبادراته تنظيم م�ؤتمر �سنوي للمُغتربين الأردن��ي�ين في 

�شهر �آب من كل عام.
يحترمه الجميع لا لنجاحِه وحَ�سبْ بلْ لأن��ه يحترم �إلتزاماته مع 

الجميع.

مجموعة »الاقتصاد والأعمال«
تكرّم 10 شخصيات قيادية

درجت مجموع��ة »الاقت�ص��اد والأعم��ال« في م�ؤتمراتها 
عل��ى تكريم كوكبة من الممُيّزين في البل��دان والقطاعات التي 
يعمل��ون فيها وقد كرّ�س��ت هذا التقليد في م�ؤتم��ر »الاقت�صاد 
 10 �شمل��ت  جدي��دة  نُخب��ة  فكرّم��ت  الثال��ث«  الإغتراب��ي 

�شخ�صيات قيادية.

وبالطب��ع، ف�إن كثيرين م��ن ال�شخ�صي��ات ي�ستحقون مثل 
هذا التكريم ولكن لكل تكريم زمانه والمكان.

وق��د ت��ولى الرئي���س نجي��ب ميقات��ي والرئي���س التنفيذي 
لمجموع��ة »الاقت�ص��اد والأعم��ال« ر�ؤوف �أب��و زك��ي توزي��ع 

الجوائز على المكُرّمين وهم ال�سادة:

حمدي الطباع

�صورة تذكارية للمغتربين ويبدو من اليمين:
فادي الزوقي، �سليم الزير، محمد ب�شار العبد الله، محمد �شاهين، محمد الحوت، �ضرار الغانم، حمدي الطباع، ر�ؤوف �أبو زكي، الرئي�س نجيب ميقاتي، 

الوزير عبد الله بو حبيب، عبا�س فواز، فتح الله فوزي، ف�ؤاد حدرج
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�ضرار الغانم
�إلى ج��ان��ب ك��ون��ه ينحدر م��ن �أ��س�رة كويتية عريقة يحظى �ضرار 
الأو���س��اط  وثقة  ب��اح�رتام  ال�شخ�صي  الم�ستوى  على  الغانم  يو�سف 
كمّ  على  منه  والمقربون  عارفوه  ويجمع  عامة،  الكويتية  الاقت�صادية 
الوفاء والإخلا�ص الذي يكتنزه »بو خليفة« تجاه �أ�صدقائه والمقرّبين 
منه. وهذا ما تجلى ب�شكل وا�ضح في علاقته الطويلة مع »المعلم« �سعيد 
خوري في الكويت وم�سيرة العمل المُ�شترك على م�ستوى الأعمال بينه 
وبين �شركة »اتحاد المقُاولين«. وقد حر�ص الغانم على ا�ستمرار هذه 

العلاقة مع �أبناء »المعلم« بعد رحيله.
�أما على الم�ستوى المهني فتميّز »بو خليفة« ب�شخ�صية تت�سم بالدقة 
والتحفظ في �آنٍ معاً، وها ما ان�سحب على ال�شركات والمواقع التي يعمل 
فيها وتحديداً �شركة »المركز المالي الكويتي« التي ير�أ�س مجل�س �إدارتها 
منذ العام 1982، والتي تعدّ واح��دة من �أكبر ال�شركات المتُخ�ص�صة في 

مجال �إدارة الأ�صول والخدمات الإ�ستثمارية والمالية في الكويت.
بحيث  والأعمال«  »الاقت�صاد  مع  بعلاقة وطيدة  الغانم  �إرتبط 
�أ�صبح واح��داً من مُ�ساهميها، وجاء تكريمه خلال م�ؤتمر »الاقت�صاد 
الاغترابي الثالث« ليكون بمثابة محطة في م�سيرة هذه العلاقة المميّزة. 

محمد الحوت
على م��دى رب��ع ق��رن ت��ر�أ���س محمد الح��وت رئا�سة مجل�س �إدارة 
�شركة طيران ال�شرق الأو�سط فحقق فيها نجاحاً كبيراً حيث نقلها من 
�شركة خا�سرة على مدى �سنوات عدة �إلى �شركة تحقق �أرباحاً �سنوياً 

منذ العام 2002  حتى اليوم بعد �أن نفذ �أوّل تجربة �إ�صلاحية في لبنان.
يتميّز الحوت ب�شخ�صية �إدارية حازمة وبقدرة على التكيّف مع الظروف 
القا�سية التي م��رّ بها لبنان منذ العام 2006 حتى اليوم، وه��و نم��وذج لبناني 

للقيادة في ظلّ ال�صعوبات والمطبات الأر�ضية قبل الجوية التي يواجهها.

محمد الحوت�ضرار الغانم
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حقق قيمة م�ضافة كبير، لل�شركة �سَواء على تحديث الأ�سطول �أو 
�إ�ضافة من�ش�آت عدة �إلى ال�شركة لا�سيما مركز المعار�ض الذي يعتبر بحق 

تحفة هند�سية.
ل��ه �إ�سهامات ع��دّة في مج��ال قطاع ال��ط�ريان الم��دني تتخطى �شركة 
»الميدل اي�ست« لت�شمل مرفق مطار رفيق الحرير الدولي الذي يوفر له 

الدعم المادي والمعنوي اللازم لت�أمين ديمومة الخدمات فيه.
�سليم الزير

العالم  في  الفندقية  الإدارة  روّاد  �أب���رز  �أح���د  الزير  �سليم  يعتبر 
العربي، وه��و ي��ر�أ���س مجموعة »روت��ان��ا الفندقية« �شكل �سليم الزير 
على مدى عقود من العمل في »روتانا« نموذجاً للنجاح اللبناني، ويتولى 

الرئا�سة التنفيذية لل�شركة التي تُدير �أكثر من 100 فندق في العالم.
�إلى ذلك لـ �سليم الزير مبادرات �إجتماعية و�إن�سانية في وطنه لبنان. 
وعينه كانت با�ستمرار، ولا ت��زال، للإ�سثتمار في لبنان �سَواء في مجال 

الفندقة �أو �سِواه.
ع�صام انعام رعد

يعتبر ال��دك��ت��ور ع�صام انعام رعد �أح��د الخ�ب�راء ال���رواد و�أك�رث 
الأط��ب��اء المخُترعين في مج��ال ال��ع��دوى والإل��ت��ه��اب��ات المتُعلقة بالرعاية 

ال�صحّية في ال�سرطان في جميع �أنحاء العالم.
ير�أ�س الدكتور رعد ومنذ 21 عاماً ق�سم الأمرا�ض المعُدية ومُكافحة 
العدوى في جامعة تك�سا�س Anderson  Cancer Centre التي تعتبر من 

�أولى م�ست�شفيات ال�سرطان في العالم.
وتّم تكريم الدكتور رعد على نطاق وا�سع من خ�الل �أك�رث من 25 
جائزة وطنية ودولية مرموقة. كذلك، ن�شر الدكتور رعد �أكثر من 500 
مقالة علمية في مج�الت عالية الت�أثير ول��ه �أك�رث من 120 ب��راءة �إخ�رتاع 

�صادرة وموثقة.
وفي عام 1989 �أ�سّ�س في الولايات المتحدة مع زملائه من اللبنانيين 
الطبية الخيرية  ه��وم  م�ؤ�س�سة  الطبي،  الح��ق��ل  العاملين في  وال��ع��رب 
HOME، وق��اده��ا كرئي�سها الم���ؤ���س�����س ب���أم��ان��ة ومُ��ث��اب��رة، ع�رب ثلاثة 
عقود كحركة طبية ونه�ضوية ت�ؤمن �أن الطب ر�سالة، وتمدّ يدّ العطاء 
وال�شفاء، وت�ضمد جراح الوطن الأم. تدعم الم�ؤ�س�سة HOME  �أكثر من 
18 عيادة، ووحدة طبّية متنقّلة، وم�ست�شفيات في 12 بلداً عربياً، بما ذلك 

م�ست�شفى تعليمي في م�صر ومركز هوم الطبي في لبنان.
محمد ب�شار العبد الله

محمد ب�شار العبد الله هو رئي�س تجمّع رجال الأعمال اللبنانيين 
في جدة وهو ن�شيط وال�سيدة زوجته با�ستمرار في خدمة الجالية وله 
م��ب��ادرات مُتتالية في جمع رج��ال الأع��م��ال المديرين اللبنانيين في جدّة 

وجوارها، وجعل من دارته مركز �ضيافة دائم وله الف�ضل في لّم ال�شمل.
�إن��ه مُهند�س مُقاول يعمل في ال�سعودية منذ �سنوات طويلة وحقق 

نجاحاً على مُ�ستوى المملكة ونكرّمه لنجاحه ومُبادراته.

م�ؤتمرات

�سليم الزير

محمد ب�شار العبد الله

تكريم ع�صام رعد وبدا من اليمين: جورج بو�شيكيان، ع�صام رعد ، نقلاو قا�سم، 
ر�ؤوف �أبو زكي ورمزي رعد

حمدي الطباع 
يكرم ر�ؤوف �أبو زكي

الطباع جائزة  ق��دّم معالي حمدي  تقدير ومحبّة  مُبادرة  في 
تكريمية للرئي�س التنفيذي لمجموعة »الاقت�صاد والأعمال« ر�ؤوف 
�أبو زكي تنويهاً للجهود التي تقوم بها المجموعة في مجال الترويج 

للإ�ستثمار في البلدان العربية.
حمدي الطباع ور�ؤوف ابوزكيوقد ت�سلّم �أبو زكي الجائزة بُم�شاركة الرئي�س نجيب ميقاتي.
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المهند�س فتح الله فوزي

المهند�س فتح الله فوزي رجل �أعمال م�صري ير�أ�س منذ �سنوات 
طويلة جمعية ال�صداقة الم�صرية اللبنانية لرجال الأعمال، وهو من هذا 
الموقع، يلعب دوراً حيوياً في تعزيز العلاقات الثنائية بين لبنان وم�صر، 
وهو يعتبر �شريكاً �أ�سا�سياً في كلّ المبادرات واللقاءات التي تقام في �سبيل 

دعم هذه العلاقات، بحيث يمكن اعتباره �صديقاً للبنان.
وفتح الله فوزي مُهند�س ومُقاول وهو نائب رئي�س جمعية رجال 

الأعمال الم�صريين. وله ا�ستثمارات في لبنان.
فادي الزوقي

هو واح��د من �أب��رز وج��وه الجالية اللبنانية الكبيرة في ا�ستراليا، 
ويتمتع بمكانة مرموقة في الأو�ساط الاقت�صادية والقانونية.

للبنان في دول���ة ت�سمانيا، ورئ��ي�����س غرفة  ال��ف��خ��ري  ه��و القن�صل 
التجارة وال�صناعة الا�سترالية اللبنانية النيوزيلاندية.

ب�شغل العديد من المنا�صب في هيئات قانونية و�أهلية كع�ضو مجل�س 
�إدارة في هيئة حقوق الان�سان وع�ضو في مجل�س �أمناء الم�ؤ�س�سة المارونية 

في العالم.
ويحمل العديد من الجوائز، وهو محام ويحمل �شهادات في القانون 

وفي التعليم والقنوات، كما ي�شغله مركزاً في المحكمة العليا في ا�ستراليا.

ف�ؤاد حدرج

رج��ل الأع��م��ال ف���ؤاد ح��درج ه��و ن��ائ��ب رئي�س جمعية ال�صداقة 
الم�صرية اللبنانية لرجال الأعمال.

انتقل �إلى م�صر منت�صف �سبعينات القرن الما�ضي وعمل في مجال 
�صناعة الألب�سة وحقق �إنج��ازات على هذا ال�صعيد لا�سيما على �صعيد 

خلق علامة تجارية مُتميّزة فتحت �أمامه مجال الت�صدير �إلى عدّة بلدان.
ف�ؤاد حدرج �صديق لم�صر بامتياز كما �أنه مُتم�سّك بلبنان وبخدمة 

لة دائمة. الاقت�صاد اللبناني وهو على �صِ
�إلى جانب عمله ال�صناعي �أ�سّ�س حدرج مدر�سة لت�صميم الأزي��اء 
وخرّج العديد من الممُيّزين في هذا المجال الذين برعوا في �أعمالهم، ونكرّمه 

تتويجاً بالمكانة التي يتمتع بها في �أو�ساط الجالية اللبنانية في م�صر.
محمد �شاهين

والا�ستثمار  العمل  مجل�س  ت�أ�سي�س  وراء  �شاهين  محمد  ك��ان 
اللبناني في ال�سعودية.

وميزة »�أب��و زاه��ي« �أن��ه يقدّم الآخ��ري��ن على نف�سه، ففي الم�ؤتمر 
ال�سابق ف�ضّل �أن يكون التكريم من ن�صيب �أع�ضاء في المجل�س بدلًا عنه. 

وفي هذا الم�ؤتمر اقترح ع�ضواً �آخر ليتحدّث ب�إ�سم المجل�س. 
يقود مع �أبنائه �شركة مُ��ق��اولات ناجحة في الريا�ض، وه��و يحظى 
ب��اح�رتام جميع العاملين في و�سط الأع��م��ال ���سَ��واء م��ن اللبنانيين �أو 

ال�سعوديين.

ف�ؤاد حدرجفتح الله فوزي

محمد �شاهين

فادي الزوقي
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Mademoiselle J12 Cosmic

 Mademoiselle ���س��اع��ة   تلفت 
الإ�����ص����دار  ذات   J12 Cosmic
المحدود بـ 55 قطعة فقط، بمينائها 
��ع بـع�شر  الأ���س��ود ال�لام��ع الم��ر���صّ
�ألم���ا����س���ات ب���ري���ان���ت م���ع تم��ث��ال 

���ص��غ�ير ل���ـ غ�ب�ري���ال ���ش��ان��ي��ل �أو 
»مادوموازيل«. 

ع������ل������ب������ت������ه������ا م�����ن 
ال�����س�يرام��ي��ك الأ���س��ود 

ال���ف���ائ���ق الم���ق���اوم���ة 
وال���ذه���ب الأب��ي�����ض 
ع���ي���ار 18 ق�ي�راط���اً 
م������ع �������س������وار م��ن 

الأ�سود  ال�سيراميك 
ال��ف��ائ��ق الم���ق���اوم���ة مع 

�إب��زيم ثلاثي الطيات من 
ال��ذه��ب الأب��ي�����ض. �إط��اره��ا 

م��ن ال��ذه��ب الأب��ي�����ض مر�صّع 
بـ 46 �ألما�سة باغيت ت��زن 5.46 

ق���راري���ط ت��ق��ري��ب��اً، وت��اج��ه��ا من 
ال��ذه��ب الأب��ي�����ض �أي�����ض��اً مر�صّع 

بقطعة �ألم���ا����س ب��ري��ان��ت، وه��ي 
 50 عمق  لغاية  للمياه  م��ق��اوم��ة 

متراً.
ميكانيكية  حركة  تحت�ضن 
ذات�����ي�����ة ال���ت���ع���ب���ئ���ة م�����ن ���ص��ن��ع 
ال��ع�لام��ة م��ع��ي��ار 12.1 م���ع ط�لاء 

 �أ����س���ود، ب���إح��ت��ي��اط��ي ط��اق��ة م��دت��ه
 70 �ساعة تقريباً.

�ساعات

 Monsieur Tourbillon Meteorite

 Monsieur Tourbillon Meteorite ���س��اع��ة  علبة  تُ�ب�رز 
عن�صرين  على  ال�����ض��وء  وت�سلّط  ال�سيراميك  م��ن  الم�صنوعة 
فريدين في هذه ال�ساعة هما؛ الأ�سد، �شعار دار Chanel والذي 
يجل�س داخ��ل قف�ص التوربيون ويجري على �إيقاع الثواني. 
والميناء الم�صنوع من جزء من حجر نيزكي، يجعل كل �ساعة 

فريدة في حدّ ذاتها.
تح��ت�����ض��ن  الأولى،  ول���ل���م���رة 
الإ�صدار  ذات   Monsieur �ساعة 
الم��ح��دود ب��ـ 55 �إ����ص���داراً فقط، 
ح���رك���ة ف�لاي��ن��غ ت���ورب���ي���ون، 
معيار 5.1 المُ�صمّم والمجُمّع 
ال����ع��ل�ام����ة،  م�������ص���ن���ع  في 
ب���إح��ت��ي��اط��ي ط��اق��ة مدته 

نحو 72 �ساعة.
وعلبتها  �إطارها 
42 ملم  القطر  ذات 
م����ن ال�����س�يرام��ي��ك 
الأ�����������س����������ود غ�ي�ر 
ال��ل��ام�����ع ال���ف���ائ���ق 
والفولاذ،  المقاومة 
و�������س������واره������ا م��ن 
النايلون الأ�سود مع 
جلد  م��ن  وبطانة  تقليم 

العجل.
الج�����ه�����ة الخ���ل���ف���ي���ة 
ل��ل��ع��ل��ب��ة م���ن ال��ك��ري�����س��ت��ال 
 ال�����ص��ف�يري تح��م��ل �إ���ش��ارة

»LIMITED TO 55«، وهي 
مقاومة للمياه لغاية عمق 30 

متراً. 

CHANEL
رحلة في الماضي نحو المستقبل

 CHANEL ا�ستمدّ �أ�ستوديو �صناعة ال�ساعات لدى �شانيل
Watchmaking Creation Studio الإله��ام م��ن عل��م الخيال، 
والف�ضاء وال�سف��ر عبر الزمن لت�صمي��م المجموعة الكب�سولة 
ولوح��ات  وبت�صامي��م   .2023 للع��ام   Chanel Interstellar
دائري��ة، وت�أث�يرات ف�سفوري��ة، و�سح��ر نجم��ي وروب��وت 

 J12 ثلاث��ي الأبعاد، تقدّم الدار مودي�لات جديدة من �ساعات
و Première و Boy Friend و Code Coco، م��ن دون �إغف��ال 
ت��ه العلام��ة ب�إ�ص��دار جدي��د  Monsieur Chanel ال��ذي خ�صّ
مميّ��ز، وتت�ضمّن هذه الإبداعات الح�صري��ة كذلك �إ�صدارات 

محدودة من ال�ساعات الراقية.
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 Premiere Camélia
 X-Ray

الكب�سولة  ت�برز �ضمن مجموعة 
 Premiere �ساعة  �أي�ضاً   Interstellar
تح��ت��ف��ل  ال���ت���ي   Camélia X-Ray
ب���أح��د �أه���م رم���وز ال����دار، وه��و زه��رة 

الكاميليا. 
 x 28.5 x 37 ع��ل��ب��ت��ه��ا ب��ق��ي��ا���س
10.6 ملم م�صنوعة من الكري�ستال 
ال�صفيري وك��ذل��ك �إط��اره��ا. تاجها 
من الذهب الأبي�ض عيار 18 قيراطاً 
��ع ب��ـ 24 �ألم��ا���س��ة ب��ري��ان��ت، مع  م��ر���صّ
�سوار من جلد العجل تحمل ب��راءة 
اخ��ت�راع م��ع ب��ط��ان��ة ف�ضية و�إب���زيم 
ث�لاث��ي ال��ط��ي��ات م��ن ال��ذه��ب الأبي�ض 

مر�صّع بـ 30 �ألما�سة بريانت.
مينا�ؤها مخ��رّم على �شكل زهرة 
الكاميليا من الذهب الأبي�ض عيار 18 
قيراطاً مر�صعة بـ 246 �ألما�سة بريانت.

يدوية  ميكانيكية  بحركة  زُوّدت 
التعبئة مخ��رّم��ة م��ن ���ص��ن��ع ال��ع�لام��ة 
 48 م��دت��ه  ب�إحتياطي ط��اق��ة   ،2 معيار 

�ساعة تقريباً. 
تقدّمها ال���دار ب���إ���ص��دار مح��دود 

مكوّن من 55 قطعة فقط.

J12 X-Ray Star

تُ����ع����دّ ����س���اع���ة J12 �أي����ق����ون����ة ال������دار، 
وتقدّمها ه��ذا ال��ع��ام �ضمن ب��اق��ة متنوّعة 
 وغ��ن��يّ��ة م��ن الت�صاميم. وتم��ت��از ن�سخة
الباقة  ه���ذه  �ضمن   J12 X-Ray Star
والم�صنوعة  م��ل��م،   38 بقطر  بعلبتها 
من الكري�ستال ال�صفيري الجليدي 
والذهب الأبي�ض عيار 18 قيراطاً، 
مع �إط��ار ثابت من الذهب الأبي�ض 
مر�صع ب���ـ46 �ألم��ا���س��ة باغيت تزن 
نحو 5.46 ق��راري��ط، و���س��وار من 
الجليدي  ال�صفيري  الكري�ستال 
وال��ذه��ب الأب��ي�����ض ع��ي��ار 18 ق�يراط��اً 
مر�صّع ب��ـ138 �ألما�سة باغيت ت��زن نحو 
10.15 قراريط، وهي تتمتع بقدرة على 

مقاومة المياه لغاية عمق 30 متراً.
ال�صفيري  الكري�ستال  م��ن  م��ي��ن��ا�ؤه��ا 
��ع ب���ـ12 �ألم��ا���س��ة ب��اغ��ي��ت، وت��اج��ه��ا من  م��ر���صّ
��ع ب��ق��ط��ع��ة �ألم��ا���س  ال���ذه���ب الأب���ي�������ض م��ر���صّ

بريانت.   
تحت�ضن حركة ميكانيكية يدوية التعبئة 
من �صنع ال��دار معيار 3.1، ب�إحتياطي طاقة 
ال�ساعات  ووظيفتي  تقريباً  �ساعة   55 مدته 
وال��دق��ائ��ق، وتقدّمها ال��دار بكمية مح��دودة 

ومرقّمة مكوّنة من 12 قطعة فقط.

J12 Diamond Tourbillon

 J12 Diamond Tourbillon �ساعة  ت��ت���ألّ��ق 
ب��ع��ل��ب��ت��ه��ا الم��خ��م��ل��ي��ة الم��ظ��ه��ر الم�����ص��ن��وع��ة من 
بقطر  المقاومة  الفائق  الأبي�ض  ال�سيراميك 
38 ملم م��ع �إط���ار ث��اب��ت م��ن ال��ذه��ب الأبي�ض 
عيار 18 قيراطاً مر�صّع بـ34 �ألما�سة باغيت 

ت���زن 3.50 ق��راري��ط ت��ق��ري��ب��اً. ت��اج��ه��ا من 
�ألما�س  بقطعة  مر�صّع  الأبي�ض  الذهب 

المظهر  مخملي  و�سوارها  بريانت، 
م��ن ال�����س�يرام��ي��ك الأب��ي�����ض الفائق 
المقاومة م��ع �إب���زيم ثلاثي الطيات 
م����ن ال����ذه����ب الأب���ي�������ض ع���ي���ار 18 

قيراطاً.
الج���ه���ة الخ��ل��ف��ي��ة ل��ل��ع��ل��ب��ة م��ن 

�إ�شارة  ال�صفيري تحمل  الكري�ستال 

LIMITED TO 55، وهي مقاومة للمياه لغاية 
عمق 50 متراً. 

مينا�ؤها مخرّم من ال�سيراميك الأبي�ض 
ال�لام��ع م��ع ع��ق��ارب م��ن ال��ذه��ب الأب��ي�����ض 
وقف�ص  بريانت،  �ألما�سة   22 بـ  مر�صّعة 
التوربيون مر�صّع بـ 26 �ألما�سة بريانت 
بتقطيع  »�سوليتير«  �ألم��ا���س  وقطعة 

ح�صري. 
زوّدت بحركة ميكانيكية يدوية 
ال��ت��ع��ب��ئ��ة م���ن ���ص��ن��ع ال�����دار معيار 
 42 نحو  مدته  ب�إحتياطي طاقة   ،5

�ساعة.
ال���دار بكمية مح��دودة  تقدّمها 

مكوّنة من 55 قطعة فقط.



الاقت�صاد والأعمال -   �أيلول / �سبتمبر 782023

مـجتمع الأعمال

مجموعة الاقتصاد والأعمال تكرم
وزير الخارجية اللبناني

�أقام��ت مجموع��ة الاقت�ص��اد 
والأعم��ال م�أدب��ة غ��داء في مطعم 
كازينو ال�صف��ا الكبير على �شرف 
والمغترب�ين  الخارجي��ة  وزي��ر 
�ش��ارك  بوحبي��ب،  عب��دالله  د. 
ال�سل��ك  �أع�ض��اء  بع���ض  فيه��ا 
الدبلوما�س��ي وع��دد م��ن رج��ال 

الأعمال اللبنانيين.
�سفير  الم�شاركين  طليعة  في  وك���ان 
ال�سعودية  ال��ع��رب��ي��ة  المملكة  في  ل��ب��ن��ان 
الم��ه��ن��د���س ف����وزي ك��ب��ارة ورئ��ي�����س 
العالم  في  الثقافية  اللبنانية  الجامعة 
 ع��ب��ا���س ف���واز وال����وزي����رة ال�����س��اب��ق��ة
والدبلوما�سيين  عبدال�صمد  منال  د. 
 ال���������س����ادة: غ�����س��ان ع��ب��دالخ��ال��ق، 
حيدر،  �سليمان  عبدالخالق،  ميرنا 
اي��ل��ي ال��ت�رك وع��ب��ا���س رم�����ض��ان 

)ايدال(. 

لمجموعة  التنفيذي  ال��رئ��ي�����س  ورح���ب 
الاقت�صاد والأع��م��ال ر�ؤوف �أبو زكي 
بكلمة �أ�شاد فيها بدور وزارة الخارجية 
والمغتربين في نجاح »م�ؤتمر الاقت�صاد 
الاغ�رتاب��ي ال��ث��ال��ث« ال����ذي نظمته 
المجموعة بدعم م��ن ال���وزارة وق��ال �أن 
ال��وزي��ر احت�ضن الم���ؤتم��ر انطلاقاً من 
تقديره لدور المغتربين في دعم الاقت�صاد 

اللبناني.

ورد ال��وزي��ر بكلمة �أ���ش��اد فيها بمهنية 
مجموعة الاقت�صاد والأعمال وبدورها 
الفاعل في ترويج الاقت�صاد اللبناني في 

الداخل والخارج.

اللبنانية  الجامعة  رئي�س  �أ���ش��اد  كذلك 
عبا�س فواز بدور  الثقافية في العالم، 
ا�ستمرار  م����ؤك���داً  الم��ج��م��وع��ة  ومهنية 

التعاون معها.

�أبو زكي يرحب بالوزير بو حبيب والح�ضور

من اليمين ع�صام �أبو الح�سن، ر�ؤوف �أبو زكي، د. منال عبد ال�صمد، ال�سفير فوزي كباره، 
الوزير بو حبيبن ايلي نخلة و�سلام �ألأ�شقر

من اليمين جورج حلاحل، فوزي فرح، نعمة �صباغ ورمزي رعد
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ر�ؤوف �أبو زكي و�صلاح �سلام

من اليمين وليد بركه، �سلام الأ�شقر، ر�ؤوف �أبو زكي و�أيلي نخله

من اليمين القن�صل �سالم بي�ضون،
 الم�صرفي نعمه �صباغ.

من اليمين ر�ؤوف ابو زكي، في�صل وهاب، عبا�س رم�ضان، عبا�س فواز، منال عبد ال�صمد، ع�صام �أبو الح�سن، �سليمان حيدر، جميل راجح، �أحمد عا�صي

من اليمين منير ابو غانم، وليد بركه، ح�ينس ق�ضماني، عبا�س رم�ضان.

من اليمين ر�ؤوف ابو زكي، ال�سفير فوزي كباره ال�سفير غ�سان عبد الخالق 
وعقيلته ميرنا وعبا�س رم�ضان

الم�ست�شار �سليمان حيدر وايلي نخله رئي�س بلدية 
الباروك-الفريدي�س

من اليمين علي الن�سر ال�سفير ايلي الترك و�سليمان حيدر
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�سيارات

فولك�س واجن تعيّن ماتيا�س تزيغلر
في من�صب المدير التنفيذي للعمليات في المنطقة

عيّنت �شركة »فولك�س واجن« ماتيا�س تزيغلر في من�صب المدير التنفيذي لعملياتها 
في ال�شرق الأو�سط، لي�شرف من خلال مقر ال�شركة الإقليمي في دبي على عمليات علامة 

»فولك�س واجن« في ثماني دول في ال�شرق الأو�سط.
ويحمل ماتيا�س في جعبته خبرة كبيرة في قطاع ال�سيارات، وقد ان�ضم �إلى »فولك�س 
واجن« في العام 2006 و�شغل العديد من المنا�صب الرئي�سية في قطاع المبيعات في ال�شركة. 
وم�ؤخراً كان ماتيا�س م��سؤولًا في فولف�سبورج، الموطن الأ�صلي لل�شركة، عن علامة 
»فولك�س واجن« التجارية في �أ�سواق منطقة �آ�سيا والمحيط الهادئ، بما فيها �أ�ستراليا، 

نيوزيلاندا، كوريا واليابان. 
الرئي�س التنفيذي لمجموعة فولك�س واجن ال�شرق الأو�سط بينويت تير�س عبر عن 
ثقته بقدرة ماتيا�س على الم�ساهمة في موا�صلة النمو وتعزيز الطلب على علامة »فولك�س 

واجن« في المنطقة في ظل التح�ضيرات لإطلاق العديد من المنتجات المبتكرة.

�أعلنت  ال��ري��ا���ض��ي��ة،   911 ل�سيارة  ال�ستين  ب��ال��ذك��رى  اح��ت��ف��الًا 
»بور�شه« عن انتاج ط��راز S/T 911 ب�إ�صدار مح��دود من 1،963 
���س��ي��ارة، ي��ج��م��ع ب�ني ن��ق��اط ق���وة ���س��ي��ارة GT3 911 م��ع مجموعة 
التجهيزات Touring و�سيارة GT3 RS 911، ويقدم مزيجاً فريداً من 
الر�شاقة والقيادة الديناميكية، مع محرك بوك�سر �سعة 4,0 لترات 
بقوة 386 كيلووات )525 ح�صان متري( الم�ستخدم في �سيارة 911 
GT3 RS، يت�سارع من ال�سكون �إلى 100 كم/�ساعة في 3,7 ثوان فقط، 
300 كم/�ساعة، مع ناقل حركة  وتبلغ �سرعة ال�سيارة الق�صوى 
ال��وزن  بت�صميم خفيف  ال��ط��راز  يتميز  كما  الن�سب.  قليل  ي���دوي 

نة من �أجل تعزيز الر�شاقة ومتعة القيادة. ويبلغ  �سَّ وتجهيزات مُح
1,380 كيلوغراماً فقط، �أي �أخ��ف بمقدار  وزن ال�سيارة الجديدة 
40 ك��غ ع��ن �سيارة GT3 Touring 911 م��ع علبة ال�رتو���س اليدوية. 
وت�ستلهم مجموعة التجهيزات »هيريتج ديزاين« الاختيارية العديد 
من مكوناتها من �سيارة ال�سباق S 911 من �أواخر ال�ستينيات و�أوائل 

ال�سبعينيات.
تعتبر S/T 911 الجديدة �سيارة 911 الوحيدة من الجيل الحالي 
ال��ت��ي تجمع ب�ني ت�صميم الم��ح��ور الأم��ام��ي ذي المف�صل الأ�سا�سي 
الم���زدوج والم��ح��ور الخلفي متعدد الو�صلات ب��دون نظام التوجيه 
على المحور الخلفي، وق��د تم �ضبط المخمدات 

و�أنظمة التحكم وفقاً لذلك.
تم تجهيز طراز الذكرى ال�سنوية بم�شتت 
ه����واء Gurney ع��ل��ى الج��ن��اح الخ��ل��ف��ي الممتد 
كتجهيز �أ���س��ا���س��ي، وع��ج�الت خفيفة ال��وزن 
من المغنيزيوم بقفل مركزي قيا�س 20 بو�صة 
)في الأم�����ام( و21 ب��و���ص��ة )في الخ���ل���ف(، مع 
�إط���ارات ZR 20 35/255 توفر م�ستوى عال 
هز  من الثبات لمقدمة ال�سيارة. وفي الخلف، ُجت
ZR 21. وت�أتي   30/315 ب���إط��ارات  ال�سيارة 
المقاعد الداعمة للج�سم بالكامل الم�صنوعة من 
كتجهيز  الكربون  ب�ألياف  المقوى  البلا�ستيك 
�أ�سا�سي �أي�ضاً. وتتوفر مقاعد بلا�س الريا�ضية 
القابلة للتعديل ب�أربع و�ضعيات دون �أي تكلفة 
�إ���ض��اف��ي��ة. وتُ��ط��ل��ى ل��وح��ة ال���ع���دادات و�ساعة 
مجموعة ���س��ب��ورت ك��رون��و ب��ال��ل��ون الأخ����رض 

الكلا�سيكي من بور�شه.

Porsche 911 S/T

طراز خا�ص احتفالاً بالذكرى ال�ستين على طرح �سيارة 911

ماتيا�س تزيغلر
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  MG ZS EV 2024 
ثة من مركبتها الريا�ضية  �أطلقت »�إم جي موتور« ن�سخة محدَّ
المتعدّدة الا�ستعمالات الكهربائية بالكامل MG ZS EV  للعام 2024 
ووفرتها في �أ�سواق مختارة في المنطقة، هي: الأردن، لبنان، المغرب، 

فل�سطين والإمارات العربية المتحدة. 
تج��م��ع MG ZS EV ب�ي�ن ال��ت�����ص��م��ي��م ال��ع����رصي وال��ت��ق��ن��ي��ات 
مغناطي�سي  تزامني  تزويدها بمولّد  ب�سعر معقول، وتم  المتطوّرة 
خيارين  م��ع   )Permanent Magnet Synchronous Motor( دائ��م 
ق�صوى  بقوّة  كيلوواط،  و77  كيلوواط   51 بطاقة  البطاريات  من 
تبلغ 176.75 ح�صاناً، وعزماً ق��دره 280 نيوتن-متر. ويبلغ مدى 
قيادة المركبة 280 كيلومتراً مع البطارية بطاقة 51 كيلوواط، و385 
كيلومتراً م��ع البطارية بطاقة 77 ك��ي��ل��وواط. وع�رب خيار ال�شحن 
كِن �شحن المركبة حتى م�ستوى 80 في المئة خلال 40 دقيقة  ال�سريع، يُم
ع ي�ستغرق ما  فقط، �أما عبر نقطة �شحن قيا�سية، ف�إن الوقت المتوقَّ

بين 8.5 و9 �ساعات.
ت���ت�������س���ارع ال���������س����ي����ارة م��ن 
غ�����ض��ون  ك���ل���م/����س في   50 �إلى   0
ال�سائق  وي�ستطيع  ث����وان،   3.6
الاختيار من بين ثلاث و�ضعيات 
ق��ي��ادة: الاق��ت�����ص��ادي��ة، ال��ع��ادي��ة، 

والريا�ضية.
الم����ق���������ص����ورة ال���داخ���ل���ي���ة 
ت���وف���ر م�����س��اح��ة رح���ب���ة ل��ل��ركّ��اب 
والح���م���ول���ة. وفي الأم������ام، تتيح 
حجم  »ال��ع��ائ��م��ة«  اللم�س  �شا�شة 
10.1 ب��و���ص��ات، وال���ت���ي تح��وي 
م، الو�صول ال�سهل  �أدوات التحكُّ

للعديد من الخ�صائ�ص، �أم��ا اللوحة الافترا�ضية الرقمية بالكامل 
حجم 7 بو�صات فتعر�ض معلومات �أ�سا�سية عن المركبة. ويولّد نظام 
ات ت�أثيراً �صوتياً ثلاثي الأب��ع��اد، فيما  ن من 6 مكبِّر ال�صوت المكوَّ
تلبّي منافذ USB المتعدّدة وال�شاحن اللا�سلكي للهاتف احتياجات 

ل. جميع الركّاب �أثناء التنقُّ
 ،)Park Assist( الركن  على  الم�ساعَدة  بميّزة  ال�سيارة  زودت 
ن��ظ��ام MG Pilot، وب��رن��ام��ج الثبات الإل��ك�رتوني قيا�سياً، وال��ذي 
يت�ضمن: نظام المكابح المانعة لانغلاق العجلات )ABS(، التوزيع 
م بالكبح �أثناء الانعطاف  الإل��ك�رتوني لقوّة الكبح )EBD(، التحكُّ
م الديناميكي بالمركبة  م بالجر )TCS(، التحكُّ )CBC(، نظام التحكُّ
م بثبات المركبة  �ض الحراري )HAZ(، التحكُّ )VDC(، منطقة التعرُّ

.)BDW( وم�سح �أقرا�ص المكابح ،)HHC( على المرتفَعات
 .LUX أو� COM الجديدة للعام 2024 بفئتي MG ZS EV تتوفر
وت�ستفيد من �ضمان البطارية لم��دّة 8 �سنوات �أو م�سافة 200,000 

كيلومتراً.

�أع���ل���ن���ت »���س��ت��ي�الن��ت�����س ال�����ش�رق 
الأو���س��ط و�أفريقيا« ع��ن نم��و ح�صتها  
ال�سوقية بن�سبة 15.1 في المئة في الن�صف 
الأول من العام 2023. و�أ�شارت في بيان 
لها �أن ه��ذه النتائج ت�ضعها في المرتبة 
الثانية في المنطقة لأول م��رة، علماً �أنها 
تهدف لريادة �أ�سواق ال�شرق الأو�سط 

و�أفريقيا بحلول العام 2030.
و�سجلت منطقة ال�شرق الأو�سط و�أفريقيا �إجمالي عائدات بقيمة 
 )AOI( 4.7 مليار ات يورو، بزيادة 54 في المئة، و�أرباح ت�شغيل معدلة
بقيمة 1.2 مليار يورو، بزيادة 689 في المئة مقارنةً مع الن�صف الأول 

من العام 2022.
وي�أتي الإعلان عن هذه النتائج الإيجابية في �أ�سواق المنطقة بعد 
�إع�الن »�ستيلانت�س« عن تحقيق �إي��رادات عالمية �صافية بلغت 98.4 
مليار يورو خلال الن�صف الأول من العام 2023، بنمو ن�سبته 12 في 

المئة مقارنة مع الن�صف الأول من العام 
المعدل  الت�شغيلي  العائد  2022، ونم��ى 
بن�سبة 11 في الم��ئ��ة، وو���ص��ل �إلى 14.1 
مليار ي��ورو، وبلغت الأرب��اح ال�صافية 
10.9 مليارات يورو، بنمو ن�سبته 37 في 
المئة مقارنة مع الن�صف الأول من العام 

 .2022
وارتفعت المبيعات العالمية للمجموعة من ال�سيارات الكهربائية 
�أ�سا�س  على  المئة  في   24 بن�سبة   )BEV( البطارية  على  تعمل  التي 
�سنوي وبلغت 169 �ألف وحدة، ونمت مبيعات ال�سيارات الكهربائية 
طويلة الم��دى )LEV(  بن�سبة 28 في المئة لت�صل �إلى 315 �أل��ف وحدة. 
وحققت »�ستيلانتي�س« المركز الثالث في مبيعات المركبات الكهربائية 
 ،)EU30( في ال�سوق الأوروب��ي��ة )BEV( التي تعمل على البطارية
والم��رك��ز ال��ث��اني في ���س��وق ال���ولاي���ات الم��ت��ح��دة لمبيعات ال�����س��ي��ارات 

.)LEV( الكهربائية طويلة المدى

نمو كبير في نتائج �ستيلانت�س ال�شرق الأو�سط و�أفريقيا
للن�صف الأول من 2023
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Hyundai تك�شف عن الجيل الخام�س

Santa Fe من
ك�شفت »ه��ي��ون��داي م��وت��ور« ع��ن الم��ع��ل��وم��ات الأول��ي��ة 
للجيل الخام�س من �سيارة »�سانتا في« الريا�ضية المتعددة 
الا�ستعمالات متو�سطة الحجم، وال��ذي يت�ضمن تحديثات 

جذرية ت�شمل الت�صميم والأبعاد والتجهيزات.  
كلياً عن  لل�سيارة مختلفاً  الت�صميم الخ��ارج��ي  ي���أت��ي 
ت�صميم الجيل ال�سابق، مع قاعدة عجلات طويلة، غطاء 
 H الم��ح��رك م��رت��ف��ع، م�صابيح �أم��ام��ي��ة ع��ل��ى �شكل ح���رف
وم�صدات جريئة وحادة. وتتناغم الم�صابيح مع الت�صميم 
الأمامي ال�سفلي على �شكل حرف H لتعزيز اكتمال الر�ؤية. 
وتُعيد عنا�صر الت�صميم على �شكل حرف H تف�سير �شعار 

هيونداي. منطقة الباب الخلفي عري�ضة والباب �أكثر ا�ستيعاباً، كما 
زادت �سعة الم�ساحة المخ�ص�صة للحمولة، وت�أتي الم�صابيح الخلفية 
على �شكل حرف H لتتناغم مع الم�صابيح الأمامية وتوفر ح�ضوراً 

مميزاً لل�سيارة على الطريق.
وتتميز مق�صورة »�سانتا في« برحابتها، وتوفر مقاعد ال�صف 
الثاني والثالث القابلة للطي بالكامل م�ساحة داخلية رائدة في فئتها، 
مع ت�صميم على �شكل ح��رف H مطبق على لوحة القيادة وفتحات 

التهوئة لتعزيز ال�شعور بالانفتاح وخلق �إح�سا�س فريد.

وتت�ضمن »�سانتا في« الجديدة مجموعة متنوعة من التجهيزات 
عالية التقنية، بما في ذلك ال�شا�شة المنحنية البانورامية التي تربط 
 12.3 المعلومات والترفيه بقيا�س  الرقمية ون��ظ��ام  ال��ع��دادات  ب�ني 
بو�صة، وتعزز ر�ؤية ال�سائق مع توفير �إح�سا�س بالفخامة، �إ�ضافة 
�إلى ال�شحن اللا�سلكي الم��زدوج، والزخارف الخ�شبية ذات الملم�س 
الناعم والمقاعد الم�صنوعة من جلد نابا مع تطريز �أنيق. بطانة �سقف 
ال�سيارة من جلد الغزال، والح�صائر ومقاعد ال�صف الثاني والثالث 
م�صنوعة من البلا�ستيك المعاد تدويره، في حين �أن و�سادة الت�صادم 

و�أغطية الأبواب م�صنوعة من جلد �صديق للبيئة.

 Genesis G70

تح�سينات وترقيات ت�ضمنتها ن�سخة 2024 
�أعلنت »جيني�سي�س« عن طرح ا�صدار العام 2024 من �سيارة 
ال�����س��ي��دان G70 في �أ���س��واق دول المنطقة في �شهر �أك��ت��وب��ر المقبل، 
وت�ضمن تح�سينات وترقيات داخلية وخارجية تعزز من فخامته 
G70 �ضمن فئتين، ت�شمل الفئة  �أدائ���ه. و�ستتوفر �سيارة  وق��وة 
الأولى �سيارة G70 بمحرك 2.0 توربو �أو بمحرك 3.3 توربو، �أما 
الفئة الثانية فهي �سيارة »G70 Shooting Brake« مع محرك 2.0 

توربو.

ه��وي��ة   »G70 Shooting Brake« و   G70 ت�����ص��م��ي��م  وي�����رث 
»جيني�سي�س« في الت�صميم والتي تج�سد »الأن��اق��ة الريا�ضية«، مع 
تح�سين ت�صميم المق�صورة الداخلية ال��ذي يتمحور حول ال�سائق. 
�إدخ���ال �شعار »جيني�سي�س« الجديد  الت�صميم الخ��ارج��ي  وت�ضمن 
بنمط الحفر النافر الذي ي�سمى الجيلو�ش )Guilloché(. كما تمت 
�إ�ضافة عجلات م�صممة حديثاً باللون الرمادي الداكن غير اللامع 
مقا�س 19 ب��و���ص��ة، ف�ضلًا ع��ن الأل����وان الخ��ارج��ي��ة الج��دي��دة لهذه 
ال�سيارة، مثل لون ڤاتنا رم��ادي، وك��اواه �أزرق، وذلك بهدف تعزيز 

المظهر الريا�ضي ل�سيارة و�إبراز فخامتها.
وتتميز المق�صورة الداخلية بتح�سينات ت�صميمية عملية تعزز 
راح��ة ت�شغيل ال�سيارة، ف�ضلًا عن تفا�صيل متعددة تعزز انغما�س 
في  التحكم  �شا�شة  ترقية  مثل  ال��ق��ي��ادة،  بتجربة  ال�سائق 
الم��ن��اخ ال��ت��ي تعمل باللم�س، والم�����ر�آة ال��داخ��ل��ي��ة م��ن دون 
�إط����ار، والم��ق��ود المغطى بالجلد م��ع �شعار بمظهر جديد، 
والأزرار م��ت��ع��ددة ال��وظ��ائ��ف، و�أنم����اط ت��زي�ني الأب����واب 
ولوحة العدادات، وفتحات التهوئة، وحاملات الأكواب. 
الأوب�سيديان )البركاني(/  الأ�سود  اللون  �إ�ضافة  وتمت 
 / الأوب�سيديان  والأ�سود  بدرجتين،  ال�ضبابي  الرمادي 
بيج الفانيليا بدرجتين، والأزرق فور�ست/ بيج الفانيليا 

بدرجتين، ما يو�سع نطاق خيارات الألوان للعملاء.
ك��م��ا �أُ���ض��ي��ف��ت م��ي��زة ال��ت��ه��وئ��ة ع��ل��ى الم��ق��اع��د الأم��ام��ي��ة 
كتجهيز قيا�سي في الطراز ال��ذي يحتوي على مح��رك 3.3 
 C ليت�ضمن النوع USB تيربو، وتمت ترقية منفذ �شحن الـ

لتعزيز توافقية ال�سيارة مع الأ�سواق، 

�سيارات
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