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ت�صدر غلاف هذا العدد من  »القت�صاد والأعمال« 
مو�صوع ال�صيا�صة النقدية في لبنان اأثر دخول م�صرف 
لبنان في مرحلة اإنتقالية بعد انتهاء ولية حاكم م�صرف 

لبنان ال�صابق ريا�ض �سلامة التي امتدت 30 عاماً وت�صلم 
قيادة المركزي النائب الأول للحاكم و�سيم من�سوري 

اإ�صتناداً اإلى قانون النقد والت�صليف.
نتج عن  هذا  المرحلة اإ�صكالية مفادها اأن ال�صيا�صة 

النقدية اأ�صبحت في خ�صم ال�صراع ال�صيا�صي بلا غطاء 
�صيا�صي، اإذ اأن النائب الأول اأعلن اأن م�صرف لبنان 

لن يوقّع على اأيّ قرار يق�صي بالإنفاق من الحتياطي 
الإلزامي الذي هو ملك المودعين ما لم ي�صدر قانون يجيز 

ذلك، وهو قانون  حائر بين م�صروع قانون اإمتنعت 
الحكومة عن ا�صداره واقتراح قانون يرف�س مجل�س 

النواب اأن ي�صدر عنه. فاأي  حلّ يمكن التو�صل اإليه عند 
ال�صطرار لدفع رواتب القطاع العام و�صراء م�صتلزمات 

الملحة  لقوى الأمن وتغطية اعتمادات الأدوية المدعومة 
المخ�ص�صة للاأمرا�س المُ�صتع�صية؟ .

اإلى ذلك، وح�صبْ ما كان مُقرراً، خ�ص�س هذا العدد 
حيزاً اأ�صا�صياً منه لتغطية وقائع موؤتمر» القت�صاد 

الغترابي الثالث« الذي نظّمته مجموعة »القت�صاد 
والأعمال« في 4 تموز /يوليو الما�صي، والذي حقق نجاحاً 

بكل المقايي�س وترك ا�صداء ايجابية محلياً وعربياً.
في المقابل لم تغبْ الأحداث ال�صيا�صية الجارية عن 

اهتمام هذا العدد فكان ثمة تحليل للجولة الخليجية التي 
قام بها الرئي�س التركي رجب طيب �أردوغان اإلى كلّ من 
ال�صعودية والمارات وقطر. والنتائج التي ا�صفرت عنه 

�صواء على �صعيد العلاقات القت�صادية بين تركيا والبلدان 
الخليجية الثلاثة اأو على �صعيد الأبعاد ال�صيا�صية لهذه 

الجولة.
كذلك تناول العدد الحدث العالمي الأبرز والمتعلق 

بالإنقلاب  الع�صكري الذي ح�صل في النيجر وخلفيات هذا 
النقلاب وانعكا�صاته على �صعيد ال�صراع الدولي الدائر 
حول القارة ال�صوداء. فالنقلاب اأ�صفر   عن اكتمال هلال 

رو�صي في ال�صاحل الأفريقي متمثلًا  بالنيجر اإلى جانب 
مالي وبوركينا فا�صو   التي باتت كلها تدور في فلك النفوذ 

الرو�صي. فما هو المتوقّع من هذا ال�صراع وهل يكون 
هنالك من انعكا�صات مع مجموعة »ايكوا�س« التي تدور في 

فلك  النفوذ الأميركي  والفرن�صي؟.
كما تناول العدد تقييماً لما بقي في م�صر من ثورة يوليو 

النا�صرية لمنا�صبة ذكرى 23 اأيلول، اإ�صافة اإلى عر�س 
النتائج المالية ل�صركة» هواوري« عن الن�صف الأول من 

العام الحالي، اإلى جانب مو�صوعات اأخرى مختلفة.
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�إن�������ع�������ق�������د م����������ؤتم���������ر »الاق�����ت�����������ص�����اد الاغ������راب������ي 
ال���ث���ال���ث« ي�������م 4 تم���������ز/ ي����ل���ي���� في ف����ن����دق ف��ي��ن��ي�����س��ي��ا 
 �ن���رك����ن���ت���ن���ن���ت���ال - ب�������روت ل��ي�����س��ك��ل ت����ظ����اه����رة �إغ����ر�ب����ي����ة

لم ي�سهدها لبنان منذ �سن��ت. 
ونجح �لم�ؤتمر في �أن يك�ن من�سة ت���سل مهمة بين لبنان �لمقيم 
و�لمغرب، خ�س��ساً و�أن هذه �لدورة �لثالثة منه، جاءت بعد �نقطاع 
نتج عن تف�سي جائحة ك���رون��ا وبالنظر �إلى �ل��ظ��روف �لتي م��رّ بها 
لبنان خلال �ل�سن��ت �لقليلة �لما�سية. و�سكل �لم�ؤتمر خارطة طريق 
للم�ستقبل.فعلى �لرغم من حالة �ل�سغ�ر �لتي تعي�سها �لرئا�سة �لأولى 
ووج���د حك�مة ت�صريف �أعمال، فقد �سكل ح�س�ر �لرئي�س نجيب 
ميقاتي وع��دد م��ن �ل����زر�ء و�لر�سميين للم�ؤتمر، ر�سالة �ع��ر�ف 
م�ستمرة باأهمية دور �لمغربين في �لمنظ�مة �لقت�سادية و�لجتماعية 

للبنان »ر�جع تغطية �لم�ؤتمر في �ل�سفحات 4 4 �لى 5 7« .
نجح �لم�ؤتمر بتجاوز �لتحديات �لناتجة عن �لظروف �لتي يمرّ 
بها لبنان. كما �أن جل�سات عمله جاءت متما�سكة ومر�بطة، و�سلطت 
م��ا يعيد  �لغ����ر�ب. وه���  �أ�سا�سية تهم  �ل�س�ء بعمق على ق�سايا 
�لتاأكيد على دور مجم�عة »�لقت�ساد و�لأعمال« في تنظيم �لم�ؤتمر�ت 
و�لملتقيات وخبرتها في �لتعامل مع كافة �لظروف، �إلى جانب قدرتها 
على تط�ير  م�سم�ن عميق في طرح �لعناوين ذ�ت �ل�سلة بالأحد�ث 

�لقت�سادية و�لمالية و�ل�ستثمارية. 
��ستقطب �لم�ؤتمر نح� 300 م�سارك من 30 بلدً� ح�ل �لعالم، وقد 
�ك�سبه ذلك دفعة مهمة في �إثر�ء �لنقا�س وتن�يعه و�سم�ليته.  و�سارك 
فيه �لم�ؤتمر  45 متحدثاً من جهات ر�سمية لبنانية، و�أخرى من �لقطاع 

�لخا�س �لمقيم و�لمغرب.    
و�أج��م��ع �لم��ت��ح��دث���ن ع��ل��ى �����صرورة ح�����س���ل تغير في �لنظرة 
�لنمطية للمغربين من مجرد ك�نهم يلعب�ن دورً�  لدعم �لقت�سادي 
و�لج��ت��م��اع��ي ل��ل��ب��ن��ان م���ن خ���لال �ل��ت��ح���ي��لات �لم��ال��ي��ة، �إلى �ل���دور 
�ل�ستثماري �ل�سامل. وه� ما يتطلب �لعمل على تعزيز �نخر�طهم 
في �لح��ي��اة �ل�ستثمارية في ل��ب��ن��ان، وم��ا ي�ستتبعه م��ن ت���ف��ر �أوع��ي��ة 

��ستثمارية و�دخارية وت�سهيلات وح��فز. 
كما �أكّ��د �لمتحدث�ن و�لم�سارك�ن على ���صرورة ماأ�س�سة �لعمل 
�لغر�بي، على �أن يبد�أ ترجمة هذ� �لت�جه من خلال تح�يل »م�ؤتمر 

�لغ���ر�ب« �إلى من�سة تنعقد �أعمالها ب�سفة دوري��ة، وتت�سم بالدور 
�لجامع لكافة �لهيئات �لمعنية ب�س�ؤون �لغر�ب من ر�سمية وخا�سة.

عك�س نج��اح �لم���ؤتم��ر، �لح��اج��ة �إلى وج���د م���ؤتم��ر�ت وملتقيات 
تخ�س�سية م�جهة لقطاعات محددة. 

�سلط �لم���ؤتم��ر �ل�س�ء على ظاهرة مجال�س �لغ���ر�ب �للبنانية 
في دول �لغ�����ر�ب، و�أب�����رزت �ل��ن��ق��ا���س��ات �لح��اج��ة �إلى ت��ط���ي��ر عمل 
ه��ذه �لمجال�س، بحيث ل يقت�صر ن�ساطها على تعزيز �لعلاقات بين 
�للبنانيين �لمغربين في ه��ذه �ل��دول، بل لأن تك�ن �أي�ساً ب��بة عب�ر 

لل�صركات و�لكفاء�ت �للبنانية �لر�غبة بدخ�ل �أ�س��ق جديدة. 
و�أجمع �لمتحدث�ن على  �أن �لدول �لخليجية �لعربية ت�سكل �لعمق 
�لطبيعي للبنان، مع �صرورة تحييده عن �لق�سايا �لخلافية. �إلى جانب 
�لتاأكيد على �لدور �لتاريخي و�لم�ستقبلي للا�ستثمار�ت �لخليجية في 

دعم لبنان  لبنان وتط�ره. 
����س���دّد �لم����ؤتم���ر ع��ل��ى وج������ب �لإ��������صر�ع في ور����س���ة �لإ����س���لاح 
�لقت�سادي وفق معاير �ل�سفافية ل�ستعادة دور دولة �لقان�ن، مع 

�لحاجة �لملحة لتط�ير �لبنية �لتحتية.
مع �لتاأكيد على �ل��دور �لتاريخي للمغرب �للبناني في �إفريقيا، 
�أك��د �لم���ؤتم��ر على �ل��دور حي�ية دور �لغ���ر�ب �للبناني و�ل�ستفادة 
من تجربته في تط�ير �لعلاقات �لعربية �لإفريقية، بالنظر �إلى دور 

�لمتنامي للقارة �ل�سمر�ء. 
�لم���ؤتم��ر يمثل هيئة تن�سيق وت���سل وي�سكل من�سة د�ئمة  �إن 
للتلاقي و�لح����ر و�لتفاعل ون�سج �لعلاقات و�لم�سالح، وي�سعى �إلى 
تط�ير دور �لمغرب لي�سمل �ل��ساطة من بلد�ن �لإغر�ب وبين �لعالم 

�لخارجي وفي طليعته �لبلد�ن �لعربية.
و���س��ت��ح��م��ل دورة 2024 م���ب���ادر�ت ج���دي���دة وع��ر���س��اً لأع��م��ال 
و�إنج��از�ت �لم�ؤ�س�سات �لغر�بية، و�سيتم ت�سكيل لجنة �إ�ست�سارية 
مرجعية للم�ؤتمر تمثل مجال�س �لأعمال وهيئات �لإغ��ر�ب من �لعالم 
�لعربي ومن �لعالم ودور �لمجم�عة يتكامل مع �لجه�د �لتي تبذلها 
هيئات عديدة ر�سمية و�أهلية وحبذ� ل� يح�سل هذ� �لتكامل بالإر�دة 

و�لت�سميم ل بالتلقائية.
»الاقت�صاد والاأعمال«

مؤتمر »الاقتصاد الاغترابي«
الاغتراب ... إقتراب

اعمالو اقت�صاد
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لإغتيال  الأربعين  الذكرى  اإحياء  خلال 
ال�شهيد كمال جنبلاط في 19 اآذار 2017، 
كوفية  تيمور  نجله  جنبلاط  وليد  األ��ب�����س 
الزعامة  باإنتقال  اإي��ذان��اً  العربية،  فل�شطين 
الجنبلاطية  اليه، محتفظاً في الوقت نف�شه 
ب��رئ��ا���ش��ة الح����زب ال��ت��ق��دم��ي ال���ش��راك��ي. 
اأم�س، كرّ�س الح��زب تيمور زعيماً �شاباً له 
الأب  اأراده  ح��زب��ي  انتخابي  ا�شتحقاق  في 
الوليد ان ي��زاوج بين الإج��راء الديمقراطي 
والإنتقال الوراثي في احدى اأعرق العائلات 
ال�شيا�شية واأك��ره��ا ر�شوخاً في جبل لبنان 
وطائفة الموحدين ال��دروز، و�شاحبة النفوذ 
ال�شعبي وال�����ش��ي��ا���ش��ي الم��م��ت��د ع��ل��ى ارج���اء 

الخريطة اللبنانية وخارجها. 
في ال�����ش��ن��وات ال�����ش��ب��ع ال��ف��ا���ش��ل��ة بين 
وليد  النتقال الأول والنتقال الثاني، كان 
جنبلاط  يعمل على اإزالة المعوقات من درب 
الزعيم الجديد للمختارة، وه��و اب��ن الزمن 
المختلف والمقاربات المختلفة، وكان الزعيم 
ال�شيا�شية  ب��ج��دي��ة الح��ي��اة  الج��دي��د يختبر 
الق�شايا  م��ع  التعامل  في  الخ���برة  ويكت�شب 
ال�����ش��ائ��ك��ة في ب��ل��د ت�شبه م�����ش��ال��ك��ه ودروب����ه 
للجغرافيا  المعقدة  الت�شاري�س  ال�شيا�شية 
ال��ل��ب��ن��ان��ي��ة.  وج���اء الن��ت��ق��ال �شل�شاً و�شط 
التاريخية  بالزعامة  ي�شلّم  اجماعي  طابع 
وليد جنبلاط  ل�  الجنبلاطية، وي�شجل فيه 

انه اأول زعيم �شيا�شي لبناني ينقل الزعامة 
الى نجله م��ن خ���ارج لعنة الغ��ت��ي��ال اأو لعبة 
القدر التي خبرها الوليد نف�شه عندما األب�س 
ع��ب��اءة وال���ده ال�شهيد المعلم الملطخة بدماء 

اغتياله العام 1977. 
وكما انتقلت اآنذاك كفة القيادة من كمال 
الى وليد في ظ��روف معقدة، و�شار بها كمن 
يم�شي في حقول من الألغام ونجح في تخطيها 
بحنكة عالية، تنتقل دف��ة القيادة الى تيمور 
في ظ��روف اأ�شد تعقيداً حيث بات لبنان على 
م��ف��رق خ��ط��ر ب���ين م���ا ك���ان يم��ث��ل��ه ما�شي 
ه���ذا ال��ب��ل��د ال�شغر م��ن دور ك��ب��ر يتخطى 
خريطته، الى م�شتقبل مجهول المعالم و�شط 
تخبط الزم���ات المتعددة الأوج���ه،  وانهيار 
ال��دول��ة وهياكلها م��ن دون وج���ود اأي افق 
ق��ري��ب لح��ل مم��ك��ن، م��ا يفر�س على الزعيم 
ال�شاب تح��دي��ات اأك��بر م��ن اج��ل ال�شتمرار 
والتاأقلم مع الظروف الم�شتجدة والتغرات 
العميقة الحا�شلة لي�س فقط في لبنان بل وفي 

الإقليم برمته.  
اأبرز هذه التحديات هو النقمة ال�شعبية 
ال�شيا�شية  الطبقة  على  العارمة  وال�شبابية 
برمتها وك��ل م��ا يم��ت ب�شلة بها بعد ال��ذي 
مالية ومعي�شية  نكبات  باللبنانيين من  ح��لّ 
واق��ت�����ش��ادي��ة ج����راء ال��ف�����ش��اد الم�شت�شري 
بالنكران  والإم��ع��ان  الخاطئة  وال�شيا�شات 

وتج��اه��ل اآلم ال��ن��ا���س. ول��ع��ل اك��ر م��ا يعني 
الذين  انف�شهم  ال�شباب  هم  ال�شاب  الزعيم 
باإنتفا�شة  المعا�س  للواقع  رف�شهم  بلوروا 
�شارخة خمدت في ال�شارع، لكنها لم تخمد 

بعد في النفو�س الغا�شبة. 
ه���ذا الج��ي��ل ال���ذي تعمقت ال��ه��وة بينه 
وب�����ين ال���رع���ي���ل ال�����ش��ي��ا���ش��ي ال������ذي تح��ك��م 
ب��ال��ن��ا���س وم�����ش��ائ��ره��م واأو���ش��ل��ه��م الى ما 
و���ش��ل��وا ال��ي��ه وب���ات راف�����ش��اً لكل ال�شكال 
يعد  لم  ال�شيا�شية،  والم���ن���اورات  التقليدية 
ي��ك��ف��ي ال���ش��ت��م��اع الى ���ش��ك��واه واإغ���راق���ه 
بالوعود التي ل تتحقق، ولم تعد الت�شويات 
الم��ل��ت��وي��ة والم��ح��ا���ش�����ش��ات الم�����ش��ل��ح��ي��ة ول 
اإقناع ال�شباب،  التحالفات الفوقية تنفع في 
بات  وياأ�شهم،  تزيد غربتهم وابتعادهم  بل 
المطلوب نظرة اأ�شمل في العمق الى همومهم 
الواقعية  الح��ل��ول  واج����راح  وم�شكلاتهم 
ل��ه��ا، ب���ات الم��ط��ل��وب ال��ب��ح��ث ع���ن الأ���ش��ب��اب 
م��ا و�شل  الى  البلد  اأو�شلت  التي  الحقيقية 
اليه، والبتعاد عن الرقيع بالحلول الآنية 

والموؤقتة.
 اأزمة البلد و�شبابه ل يمكن ان ينظر اليها 
اإل كاإنعكا�س لأزم��ة نظام مهرىء �شقط مع 
تقادم الزمن و�شار وليداً للم�شكلات ولم تعد 
تنفع معه الم�شكنات، و�شار من ال�شروري 
باعتماد  وال�شيا�شة  للدولة  الإعتبار  اإع���ادة 
الموؤ�ش�شات  وبناء  والتحديث،  الع�شر  لغة 
ماأ�ش�شة  عبر  الحزبية  الموؤ�ش�شات  فيها  بما 
الحزب وتحويله اإط��اراً وطنياً جامعاً، ومن 
المنت�شب  والمتابع  ان تجعل  الماأ�ش�شة  �شاأن 
والم���وؤي���د ي�شعر ان���ه ينتمي الى ك��ي��ان منظم 
وم�شروع وطني وبرنامج ل الى فرد يتخلى 
عنه وعن ن�شاله والمبادىء عند اول مفرق، 
وخو�س المعارك ال�شيا�شية وال�شتحقاقات 
وال�شيا�شية  العلمية  ال��برام��ج  اأ�شا�س  على 
والمح�شوبيات،  ال����ولءات  على  ل  الحديثة 
واإق��ام��ة التحالفات على اأ���ش��ا���س الم��ب��ادئ ل 

الم�شالح ال�شخ�شية. 
الرئي�س  ن�شاطات  ع��ن  الت�شريبات  ك��ل 
وما  ال���ش��راك��ي  التقدمي  للحزب  الج��دي��د 
ي�شدر عنه من اأفكار توحي ان الزعيم ال�شاب 
ل يحبذ المهادنة في معركة م��ن اأج��ل اإح��داث 
التغير واإعطاء المد ال�شبابي الحدثواي حقه 
في الح���زب، م��ع ت�شديده على اأهمية الح��وار 
وروح الم�شالحة والإبتعاد عن القتتال من 
دون ان  ين�شى ان لبنان عربي وق�شيته هي 
فل�شطين. طريقه طويل و�شعب لكن اذا نجح 
في ر�شم نموذج جديد قادر على اإقناع ال�شباب 

من حوله، ي�شر الم�شتحيل ممكناً.  

تيمور جنبلاط
ومأسسة الحزب
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و�ضارك في الاجتماع 35 ع�ضوًا يمثلون 
مج��ل�����س الاإدارة ال����ذي ي��ت��ك��ون م���ن 27 
رئي�س غرفة، و6 اأع�ضاء معينين بقرار وزير 
التجارة وال�ضناعة وع�ضوين يمثلان غرفتي 

الا�ضكندرية والقاهرة مجل�س اإدارة الاتحاد.
وق��ب��ل اإع���لان ال��ق��رار، عقد مجل�س الاإدارة 
الج��دي��د ل��لاتح��اد ال��ع��ام للغرف التجارية، 
اجتماعا وجل�ضة اإجرائية، لانتخاب الرئي�س 

وهيئة المكتب، لدورة »2023 �� 2027« . 
ويتكون مجل�س الادارة من روؤ�ضاء الغرف 
الا�ضكندرية  غرفة  رئي�س  الوكيل  اأح��م��د 
رئي�س  الفيومي  عطية  محمد  وال��دك��ت��ور 
غرفة القليوبية وعمرو اأبوالعيون رئي�س 
رئي�س  مطر  وعبدالعزيز  اأ���ض��ي��وط  غرفة 
غرفة �ضمال �ضيناء وح�ضن جعفر رئي�س 
غ��رف��ة بنى �ضويف وع��رب��ي يم��اني رئي�س 
غرفة ال��وادي الجديد واحمد رعب رئي�س 
رئي�س  عبدالغفار  وح��اتم  الدقهلية  غرفة 
غرفة كفر ال�ضيخ وخالد عبدالجليل رئي�س 
غ��رف��ة البحر الاأح��م��ر وايم���ن الع�شري. 
رئ��ي�����س غ��رف��ة ال��ق��اه��رة ومح��م��د �ضعبان 
ال�����شري��ف رئي�س غ��رف��ة ال��ب��ح��رة واأك���رم 
ال�����ض��اف��ع��ي رئ��ي�����س غ��رف��ة الاإ���ض��م��اع��ي��ل��ي��ة 
وي��ح��ي��ى اأح���م���د رئ��ي�����س غ��رف��ة الاأق�����شر 

ومخ��ت��ار ج��ري��ل رئ��ي�����س غ��رف��ة م��ط��روح 
محمد اأن��ور م�ضلح رئي�س غرفة الغربية 
محمد عبدال�ضلام و�ضهرته»امر ال�ضيخ« 

رئي�س غرفة قنا.
رئي�س غرفة الجيزة  ال�ضاهد  واأ���ض��ام��ة 
ومجدي جاب الله رئي�س غرفة الفيوم ومحمد 
الملاح رئي�س غرفة ال�ضوي�س وخالد اأبوالوفا 
رئي�س غرفة �ضوهاج ومحمد �ضعدة رئي�س 
غ��رف��ة بور�ضعيد واأح��م��د را���ض��ي مخلوف 
رئي�س  ال��زاه��د.  المنيا ومحمد  غرفة  رئي�س 
رئي�س غرفة  ال�شرقية ومحمد وحيد  غرفة 
جنوب �ضيناء ومحمد عبداللطيف فايد رئي�س 
غرفة دمياط وح�ضام الدين م�ضطفى رئي�س 
غ��رف��ة اأ���ض��وان محمد الخ�ضن رئي�س غرفة 
اأع�ضاء   6 اأي�����ض��ا  المجل�س  المنوفية،وي�ضم 
معينين ب��ق��رار وزي���ر ال��ت��ج��ارة وال�ضناعة 
وهم ال�ضادة هاني محمد محمود عبدالمجيد 
حلمي  ومحمد  الم�شري  عبدالفتاح  ومحمد 
وم�ضطفى حافظ  اأب��وع��ي��ط��ة  مح��م��د حلمي 
ح�ضن الم��ك��اوي وال��دك��ت��ور ع��م��اد م�ضطفى 
زك���ري���ا ع��ب��دال��وه��اب ووائ�����ل ط����ارق محمد 
اإ���ض��م��اع��ي��ل، وك���ل م��ن ال��دك��ت��ور ك���رم ك��ردي 
ممثلا لغرفة الا�ضكندرية وعماد قناوي ممثلا 

لغرفة القاهرة.  

ل ي�صح اإل ال�صحيح
الوكيل  احمد  بعودة  نف�ج�أ  لم 
اإلى رئ������س��ة الاتح����د ال��ع���م للغرف 
التج�رية الم�سرية، اإذ ك�ن من الخط�أ 
الكبير »غي�ب« الرجل عن هذا المركز.

عن  غ����ب  ال��وك��ي��ل  اأن  �سحيح   
الرئ��سة اإلا اأن الرئ��سة لحقت به حيث 
الا�سكندرية  غرفة  لرئ��سة  اأي  ك���ن، 
البحر  ولرئ��سة اتح���د غرف حو�ض 
الاأبي�ض المتو�سط )ا�سك�مي(. ففي كل 
يوم له ن�س�ط وفي كل يوم له مب�درة. 
وك�نت ال��ذروة في حفل مئوية غرفة 
الا�سكندرية، حيث �س�رك معظم ق�دة 
الحفل  في  والعربية  الم�سرية  الغرف 

تقديرا منهم للرجل. 

ب�لعودة،  الوكيل  لاأح��م��د  هنيئ� 
التج�رية  للغرف  الع�م  للاتح�د  هنيئ� 
اليه  القي�دية  ال��روح  بعودة  الم�سرية 

وبعودة الحيوية ب�لت�أكيد. 

وهن� لا بد من التنويه بدور الاأمين 
ال��ع���م ل��لاتح���د د. ع���لاء ع��ز ال���ذي تم 
للرجل  ك���ن  فقد  اأي����م.  قبل  له  التمديد 
دوره وب�سم�ته وظل رجل وف�ء وولاء 
لاأحمد الوكيل طيلة �سنوات غي�به عن 

الاتح�د. 

بق�دته�  لم�سر  هنيئ�  واأخ�����يرا، 
المميزين.

)...(

اعمالو اقت�صاد

ف���ز اأحمد الوكيل برئ��سة الاتح�د الع�م للغرف التج�رية لدورة 2027-2023، 
ب�لتزكية، في الانتخ�ب�ت التي اأجريت اليوم الخمي�ض، بمقر الاتح�د الع�م للغرف 

التج�رية.
كم� ف�ز وزير الات�س�لات الاأ�سبق ه�نى محمود بمن�سب الن�ئب الاأول لرئي�ض 
الاإتح�د، وعمرو ابو العيون ن�ئب� ث�ني�، والدكتور محمد الفيومى اأمين� لل�سندوق 

ومحمد �سعدة �سكرتيرا ع�م� واأكرم ال�س�فعى اأمين �سندوق م�س�عد.

أحمد الوكيل يعود بالتزكية
لرئاسة اتحاد الغرف المصرية
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بغياب حبيب �صادق الأمين العام للمجل�س الثقافي للبنان الجنوبي، تخ�سر 
المنابر وقاعات المحا�سرات والحركة الثقافيّة اللبنانية وقرى جبل عامل وجهاً 
من ال��وج��وه المحببة بعد ان ملأها ادب��اً و�شعراً وخطابة وك��ري��اء بغير مهانة. 
تعددت اأن�شطة الحبيب وتنوعت مهماته وم�شوؤولياته عر حياته العامرة بالعمل 
والكفاح، عرف خللها بقدرته العالية على البتكار والروؤية الثاقبة للأمور من 
منظور اأ�شمل. كان متابعاً لكل �شغيرة وكبيرة في المجل�س الثقافي للبنان الجنوبي، 
للحياة مع �سرعة  مرحباً بكل زائ��ر، م�شتمعاً جيداً لكل من يجال�شه، مواكباً 
ايقاعها، متمتعاً ب�شعة اطلع وطلقة لغوية وقوة ذاك��رة وانفتاح على الأفكار 

الجديدة.   
لقد كان الحبيب ال�شادق مقاوماً ثقافياً اإن�شانياً عنيداً، عرف كيف يجمع 
بين لبنانيّته وعروبته وقيم الحداثة والتقدّم، وتحول حالة حين اختاره الي�شار 
ليخو�س المعركة النتخابية النيابية في 1968. وقد اأ�شهم هو، من دون اأن يدري، في 
�شوغ ما جعله المر�شّح المنا�شب لمواجهة »الإقطاع ال�شيا�شي«. ول �شك في اأن كونه 
ابن عائلة تتوارث الدرا�شة والعمامة الدينيّتين لعب دوراً في ذلك، لكن �شخ�شيته 
وم�شيرته هما الحجر الأ�شا�س. واإذ عمل في ال�شيا�شة، بقي يوؤكد اأنه لن يحترفها، 

مف�شّلً اأن يزاولها باعتبارها �شاأناً عاماً ووطنياً. 
خا�س معارك �شيا�شية من موقع ي�شاري، لكنه لم ينت�شب اإلى حزب معين. 
عندما �شار نائباً العام 1992 راأى في نيابته انها موقع لخدمة الوطن وخدمة 
ال�شعب ل لتاأمين الم�شالح الخا�شة والفئوية. ولأنه كان راف�شاً ان يتحكم اأحد 
بقراره ، ا�شتقال من الكتلة التي دخل من خللها الى المجل�س النيابي عندما وجدها 
متناق�شة مع مبادئه والهدف الأ�شا�شي لل�شيا�شة وهو خدمة النا�س، وقد طاله 

ب�شبب ذلك الكثير من المظالم ول�شيما من ذوي القربى. 
ووا�شحة.  ثابتة  كانت  الجنوبي  للبنان  الثقافي  بالمجل�س  علقته  وح��ده��ا 
ارتبط ا�شماهما ولم ينف�شل حتى وفاته. كان حبيب �صادق �شميراً من �شمائر 
الوطن، و�شكّل خياره على ال��دوام ج�سر العبور اإلى الدولة التي ننتظر جميعاً 

قيامتها. 
»الإقت�صاد والأعمال«

وداعاً أيها
الحبيب الصادق

حبيب صادق

280 براءة اختراع

لدى وزارة القت�صاد اللبناني

اأكّد مدير عام وزارة الإقت�شاد والتجارة محمد 
اأبو حيدر اأن »الأرقام الم�شجّلة لدى وزارة الإقت�شاد 
والتجارة توؤكّد اأن اللبناني يجد في كلّ اأزمة فر�شة«، 
لف��ت��اً الى اأن��ه »في ظ��ل م��ا يعانيه لبنان م��ن تعثّ على 
الم�شتوى الإقت�شادي ل ي��زال الكادر الب�سري لديه 
ق��درة كبيرة على الإبتكار والإب����داع«. وك�شف اأبو 
والتجارة  الإقت�شاد  وزارة  »اأرق����ام  اأن  ع��ن  حيدر 
اأظهرت اأنه في العام 2022 �شجّل 280 براءة اإختراع، 

جزء منها في مجال الطاقة ال�شم�شية.
كما اأظهرت اأرقام الوزارة ت�شجيل 1552 علمة 
تجارية من �شمنها علمات تجارية جديدة، اإ�شافة 
اأن  75 ر�شم ونم���وذج �شناعي، بمعنى  اإلى ت�شجيل 
هناك 75 م�شنعاً ج��دي��داً ب��داأ العمل على الأرا���ش��ي 

اللبنانية، وهذه الم�شانع توفّر فر�س عمل.
ولفت الى اأن »هذه الأرقام المميزة ل تقت�سر فقط 
على العام 2022، فخلل عام 2021 �شجّل 3300 علمة 
تجارية معظمها في قطاع ال�شناعات الغذائية واأدوات 
التنظيف وال��ت��ع��ق��ي��م. ك��م��ا ه��ن��اك ع��لم��ات تج��اري��ة 

متعددة لألب�شة ومفرو�شات في ال�شناعة اللبنانية«.
وق��ال: »عندما ن�شدد على ���سرورة التحوّل الى 
اإقت�شاد منتج فهذا الأم���ر لي�س م��ن ب��اب المجاملة، 
خ�شو�شاً اأن كل المعطيات توؤكّد وجود اإمكانية كبيرة 

لدى لبنان للتقدم �سريعاً على م�شار هذا التحول«.
واأو���ش��ح اأب��و حيدر: »عندما ترتفع �شادرات 
لبنان الى الإتحاد الأوروبي في الأ�شهر الأربعة الأولى 
من العام الج��اري بن�شبة 76 في المئة الى 322 مليون 
دولر مقارنة ب���183 مليوناً، تم ت�شجيلها في الفترة 
عينها من العام 2022، نتاأكد من اأن �شناعيي لبنان 
ومزارعيه ومنتجيه ل ي��زال��ون باألف خ��ير، كما اأن 
علمة »�شنع في لبنان« ل تزال م�سرقة في تاريخ لبنان 

ول يزال هناك لبناني خلق ومبدع«.

محمد اأبو حيدر
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وفي خلفية الم�سهد، يدرك ال�سلف والخلف، 
كما ال���داني م��ن الم�����رح وال��ق��ا���س��ي، انه 
لا ل���زوم لتعداد ال��ت��ج��ارب ال��ت��ي تثبت اطباق 
بم�ؤ�س�ساتها  ال��دول��ة  رق���اب  على  ال�سلطات 
العامة والاقت�ساد ال�طني بقطاعاته المنتجة 
وال��ن��ا���س ب���اأرزاق���ه���م. فمرحلة الان��ه��ي��ارات 
ال�ساملة التي ت�رف على ختام عامها الرابع 
على ال��ت���الي، تحفل بال�س�اهد على مهارات 
»تعمّد الك�ساد« وفق ت��سيف البنك الدولي، 
والا�ستمتاع بتحلّل الكيان وذوب��ان الثروات 
والم��دخ��رات وال��ل��رة واف��ا���س القطاع الم��الي 

وافقار ال�س�اد الاأكبر من الم�اطنين.
�نتقال و�أمثولة

ه��ك��ذا، وتح���ت غ��ي���م �سلط�ية داك��ن��ة، 

لاإدارة  الان��ت��ق��ال��ي��ة  الم��رح��ل��ة  للت�  انطلقت 
ال�سلطة النقدية. ولن يمرّ الكثر من ال�قت، 
حتى يتقيّن ال�افد الى م�قع �سانع القرار 
في البنك الم��رك��زي، �سدقية الم��ع��ادل��ة التي 
م�جبات  ف��ا  الم��غ��ادر.  �سلفه  ا�ستخل�سها 
او اأول���ي��ات تعل� على م�سالح اأه��ل الحل 
والربط في البلد المنك�ب، ولا �سر من دفع 
»الخ�����راف ال�����س��م��ي��ن��ة« الى »الم���ذب���ح« حين 

قد  ا�ستحقاقات  بدهم  الرعيان  ي�ست�سعر 
الى  وت�ستدرجهم  ب��الم�����س���ؤول��ي��ات  تطالهم 

المحا�سبة. 
ي������روي ����س���دي���ق م����ق����رّب، ان ���س��ام��ة 
الم���ح���ا����ر، وح���ت���ى ا����س���ع���ار ال�������براءة او 
الادان��ة، باتهامات ق�سائية ج�سيمة، محلياً 
»�سيناري�«  م��ن  مبكراً  ت�جّ�س  وخ��ارج��ي��اً، 
الخ��راب الاأعمى الذي ي�سلكه البلد ب��اإرادات 
اف��رق��ائ��ه ال��ف��اع��ل��ين. ب��ل ب��ل��غ ح���دود اليقين 
حين اأط��اح مجل�س ال����زراء، وبعده المجل�س 
والاجرائية  التقنية  با�ست�سارته  النيابي، 
لجهة  ���س��ي��م��ا  ولا   ،2017 ال���ع���ام  اواخ������ر 
�����رورات ادارة ال��ت��ع��ام��ل بم��رون��ة كافية 
وبالتق�سيط المت�ازن بين الامكانات المتاحة 
وب��ين الح��ق���ق الم�����روع��ة الم��ن��درج��ة �سمن 

الغــلاف

المرحلة الانتقالية في مصرف لبنان

السياسة النقدية
بلا غطاء سياسي

كتب: علي زين �لدين
�إحتاج ريا�س �س��لامة زمناً طويلًا د�م 30 �س��نة على ر�أ�س 
هرم �ل�س��لطة �لنقدية، ليكت�س��ف �ن �لمنظومة »غ�س��لت �إيدها 
من��ي، ولي�س خفياً �أنن��ي كب�س محرقة«. وي��كاد خلفه بالإنابة 

و�س��يم من�س��وري، ينطق بالهام »�أرخميد�س« �لحاكم �لعتيد 
عقب �ساعات و�يام قليلة من ��ستلام زمام قيادة �لقر�ر �لنقدي 
�لمرك��زي، بعدما �كت�س��ف، وب�س��رعة قيا�س��ية، �أوه��ام وعود 

حزمة تعهد�ت �لم�ساندة �لحكومية و�لت�سريعية.

 
من�صوري اكت�صف اوهام وعود
تعهدات الم�صاعدة الحكومية 

والت�شريعية
 

و�سيم من�سوريريا�س �سلامة
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م�جبات �سل�سلة الرتب وال��روات��ب للقطاع 
العام. 

لكن الادراك وح���ده والاك��ت��ف��اء بمق�لة 
ق�ة  حينها،  الح��اك��م  افقد  بلّغت«،  »...اني 
الم���ب���ادرة الى ق��ل��ب ال��ط��اول��ة ع��ل��ى اأ���س��ح��اب 
الم�����س��ال��ح »ال��ع��ل��ي��ا« وف��ق��اً لن�سح ال�سديق 
الخبر، ليخ�ر بعدها القدرة على المناورة 
ال�سيطرة  ه���ام�����س  ب��ف��ق��دان  ي�ستتبعها  ث��م 

لاحقا على ادارة ال�سي�لة وتدفقاتها.
بينما ك��ان يملك ميزة وح��ي��زاً وا�سع 
لتط�ير م�قفه الم��س�عي الى الاعترا�س 
الج����دي والج���ه���ر ب���الاأك���اف الحقيقية 
والتي يعلمها تمام العلم رقمياً وتاأثراً، 
لج��م���ح ال�����س��ي��ا���س��ي��ين، غ���ر الم��ك��ترث��ين 
للزيادات  الف�ري  التنفيذ  الى  بالتبعات، 
الم�����س��اع��ف��ة ع��ل��ى مخ�����س�����س��ات ال��ق��ط��اع 
ا�ستحقاق  في  المربح  وا�ستثماره  ال��ع��ام، 
الان��ت��خ��اب��ات النيابية ب��ع��د ا���س��ه��ر قليلة 

)ماي�/ ايار 2018(.
وربم��ا تكفي ه��ذه الاأم��ث���ل��ة م��ن »الكتاب 
الم�����س��ت���ر«، وال���ذي ي���ؤم��ل ان ي���ث��ق ي���م��اً ما 
ف�س�ل �س�ق البلد الى »الف�سل«، لقيا�س الب�ن 
ال��دول��ة الكيان  ال��ذي يف�سل ادارة  ال�سا�سع 
مرتكزات  اأب�سط  ع��ن  ال��ع��ام��ة،  والم�ؤ�س�سات 
الحاكم  ين�سدها  التي  والح���ك��م��ة  التخطيط 
الخلف ورفاقه الذين �سارك�ه اع��داد مذكرة 
مطالب بديهية تنفيذية وت�ريعية، ك�روط 
واجبة لارت�ساء مهمة قيادة ال�سفينة النقدية، 
وت���ج��ي��ه دف���ة ���س��ي��ا���س��ات��ه��ا بم��ا ي��ت��م��اه��ى مع 
اول���ي��ات الخ���روج م��ن دوام���ة الاأزم����ات، على 

رجاء ا�ستعادة م�سار الانقاذ والتعافي.

ترجمة فورية
في ال���ق��ائ��ع الم�����س��ه���دة، لم ي��ك��د يجف 
ت�سلم  وال�����ذي  من�سوري،  م��ط��ال��ع��ة  ح���بر 
ر�سمياً �ساحية القرار التنفيذي والت�قيع 
»ال��ث��م��ين« والم��ن��ف��رد كحاكم لم�����رف لبنان 
المركزي ب��دءاً من اول ال�سهر الح��الي، حتى 
ف���ج��ئ ب����اأولى الان��ت��ك��ا���س��ات »الم��ع��ه���دة« في 
كرة  برمي  متجلية  الحك�مية،  الالتزامات 
النيابي،  ب��ال��دولار الى المجل�س  الا���س��ت��دان��ة 
ب��خ��اف ال���ع��د الم��ب��لّ��غ وج��اه��ة الى الح��اك��م 
الج���دي���د ون����اب���ه ال��ث��اث��ة ب��ت�����ري��ع اع���داد 
م�������روع ق���ان����ن خ���ا����س، و���س��م��ن اآل��ي��ات 

ال�سداد وت�اريخها. 
رئي�س  ي�ستذكر  ان  للده�سة،  والم��ث��ر 

حك�مة ت�ريف الاأع��م��ال نجيب ميقاتي، 
وبعد �ساعات ثاث فقط من مداخلة الحاكم 
»الم�ع�د«، باأن »الم��ادة الرابعة من مر�س�م 
ال������زراء تن�س على  اأع��م��ال مجل�س  تنظيم 
وج�ب اإر�سال م�ساريع الق�انين والمرا�سيم 
ال��ت��ن��ظ��ي��م��ي��ة ق��ب��ل اأ����س���ب����ع ع��ل��ى الاأق�����ل من 

مناق�ستها في مجل�س ال�زراء«.
بذلك، بدا ال�سيناري� الم�ع�د لان�سياب 
ال��ق��رار ال��ن��ق��دي الم��رك��زي وتم��ك��ين الح��اك��م 
متعثرا  وم�س�ؤولياته،  مقعده  للت�  الم�ستلم 
في اول خ��ط���ات��ه ب��ع��دم��ا اخ���ت���ارت حك�مة 
ت�ريف الاأع��م��ال التمهّل ب��اق��رار م�روع 
قان�ن يجيز لها الاقترا�س بالعملة الاجنبية 

من م�رف لبنان. 
وفي ال�����رح، غ��ر المقنع ب���راأي م�سادر 
مالية متابعة، او�سح ميقاتي، »وزعنا على 
ال���زراء م�روع  قان�ن يرمي اإلى الاإج��ازة 
الاأجنبية  بالعمات  الاق��ترا���س  للحك�مة 
من م�رف لبنان، ما يعني اأن المناق�سة قد 
اإلى  لبنان يحتاج  ت�ستغرق وقتاً، وم�رف 
وترة اأ�رع في هذه الم�سالة، ولذلك اأقترح اأن 
يُ�سار اإلى تقديم اقتراح قان�ن من قبل ن�اب 
في مجل�س الن�اب بهذا ال�سدد، لا �سيما واأن 
البع�س ربما �سيعتّر�س على اإر�سال م�روع 
ق��ان���ن م��ن الح��ك���م��ة، م��ا يعني الم��زي��د من 
اإ�ساعة ال�قت، ومن خال اق��تراح القان�ن 
الذي  القرار  اتخاذ  النيابي  للمجل�س  يُمكن 

يراه منا�سباً«.
وع���ل���ى ال���ف����ر، ع���اج���ل رئ��ي�����س مجل�س 
ال��ن���اب  نبيه بري ه��ذا الطرح باإعرابه عن 
ل ميقاتي ومحاولته اإلقاء  غ�سبه »من تن�سُّ
التبعة على ال��برلم��ان ب��الام��ت��ن��اع ع��ن و�سع 
واإحالته على مجل�س  بذلك  قان�ن  م�روع 

المادة 91
تتيح �لمادة 91 من قانون �لنقد و�لت�سليف، �بر�م عقود �قر��س بين �لمركزي و�لحكومة، 
�ل�سرورة  �و في ح��الت  ��ستثنائية �لخ��ط��ورة  �ن��ه »في ظ��روف  �لن�س،  وفي مندرجات 
�لق�سوى، �ذ� ما �رتاأت �لحكومة �ل�ستقر��س من �لم�سرف �لمركزي. تحيط حاكم �لم�سرف 

علماً بذلك«. 
�لنقدية  �ل�سلطلة  لقر�ر  �لناجز  بالتو�زي، �ولوية حماية �ل�ستقلال  لكن �لم�سرّع لم يغفل، 
وحمايتها، حيث �ورد في �لمادة عينها،  »يدر�س �لم�سرف مع �لحكومة �مكانية ��ستبد�ل م�ساعدته 
بو�سائل �خرى، كاإ�سد�ر قر�س د�خلي �و عقد قر�س خارجي �و �إجر�ء توفير�ت في بع�س بنود 
�لنفقات �لأخرى �و �إيجاد مو�رد �سر�ئب جديدة. وفقط في �لحالة �لتي يثبت فيها �أنه ل يوجد �ي 
حل �آخر، و�ذ� ما ��سرت �لحكومة، مع ذلك على طلبها، يمكن �لم�سرف  �لمركزي �ن يمنح �لقر�س 

�لمطلوب. 
كذلك يفتر�س �ن يقترح �لم�سرف على �لحكومة، �ن لزم �لأمر،�لتد�بير �لتي من �ساأنها �لحد مما 
قد يكون لقر�سه من عو�قب �قت�سادية �سيئة وخا�سة �لحد من تاأثيره في �لو�سع �لذي �عطي فيه، 

على قوة �لنقد �ل�سر�ئية �لد�خلية و�لخارجية.

من�سوري يتو�سط من �لي�سار �لنائب �لثاني ب�سير يقظان و�لنائب �لثالث �سليم �ساهين
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ال��ن���اب«، معلناً، ع��بر و�سائل اعامية، ان 
ياأخذ  لا  لكنه  دوره  ع��ن  يتخلى  »لا  المجل�س 
دور �س�اه ولا يمانع اإق���رار الاإق��ترا���س من 
م�����رف ل��ب��ن��ان ع��ن��دم��ا ي�����س��ل الى المجل�س 
م�����روع ق��ان���ن ب��ذل��ك، عندئذٍ يُ��ق��رّ باقتراح 
ق��ان���ن. بيد اأن ذل��ك ي�جب اإح��ال��ة الم�روع 

من الحك�مة اأولًا«.
واإذ لفت بري اإلى اأن مجل�س الن�اب »لا 
يملك اأن ي��ق��دّم تعهدات نيابةً ع��ن الحك�مة 
ب��اإع��ادة م��ا تقتر�سه ه��ي م��ن م�رف لبنان 
لاأنها هي المقتر�س، وهي مَن يفتر�س اأن تقدّم 
تعهداً والتزاماً له بردّ ما �ستنفقه«، و�سف 
م�قف الحك�مة باأنه »اأول عامة �سلبية في 
تعاطيها مع من�سوري في الي�م الاأول لبدء 
عمله«، م�سيفاً: »اذا لم يُقر القان�ن من اأين 

�سي�ؤتى بالمال؟ هذه م�س�ؤولية الحك�مة«.
و���س��ب��ق ا����س���ع���ارات رئ��ي�����س الح��ك���م��ة 
وم�سارعة رئي�س المجل�س الى الرد ال�ساعق، 
الت�ا�سل  من�سات  على  ر�سمي  كتاب  ن�ر 
الاج��ت��م��اع��ي وفي و���س��ائ��ل اع��ام��ي��ة، ممه�ر 
ي�سكك  �ل�سامي،  �سعادة  ن��ائ��ب��ه   بت�قيع 
ا�سا�ساً بقدرة الدولة على �سداد اي اقترا�س 
ثم  ال�سعبة.  العمات  جديد من احتياطات 
ي�ؤكد ان ه��ذه الاأم����ال هي حق�ق للم�دعين 

في البن�ك.
الر�سمي،  ال��ك��ت��اب  م�سم�ن  في  وب���رز 
وال��ذي يجاهر بعدم قدرة الدّولة على �سداد 
ال���دي���ن الج���دي���د ب��ق��ي��م��ة 1.2 م��ل��ي��ار دولار، 
باعتباره ي�سكّل 6 في المائة  من النّاتج المحلّي 
الاإجمالي ونح� 75 % من اإي���رادات الم�ازنة 

ال�سّن�ية والمقدّرة بح�الي 1.6 مليار دولار.
وتنطبق الترقبات غر المتفائلة بالدرجة 
عينها، على لائحة المطالب التي تبلغتها لجنة 
الادارة وال��ع��دل النيابية وج��اه��ي��اً م��ن قبل 
ال��ن���اب الاأرب��ع��ة للحاكم قبيل ت�سلم م�قع 
الحاكمية م�رف لبنان، والتي تق�م على 
خطّة ربط تعديل ال�سّيا�سة النّقدية وتحرير 
�سعر �رف اللرة بانطاق م�سار التعافي. 
وال�روع �سمن جدول زمني محدّد باقرار 
ق��ان���ن م���ازن��ة ال��ع��ام الح���الي، وا�ستلحاقه 
برفع م�روع قان�ن م���ازن��ة العام المقبل 
�سهرين  قبل  اي  الد�ست�رية،  المهلة  �سمن 
من نهاية ال�سنة. بالا�سافة الى وج�ب اقرار 
الر�ساميل  على  ا�ستثنائية  �س�ابط  و�سع 
والتح�يات ) كابيتال ك�نترول(، وانجاز 

قان�ن اإعادة هيكلة الم�سارف.
تعثر �سريح

بم��ع��زل ع��ن الم��ط��ب��ات المعرقلة للمرتكز 
الاأول ل��ق��ي��ادة الم��رح��ل��ة الان��ت��ق��ال��ي��ة وال���ذي 
اورده من�سوري وف��ري��ق ن����اب الح��اك��م، 
فاإن المخاوف من تبعات ت�كيل الدولة بتبديد 
مبالغ ج��دي��دة م��ن الاح��ت��ي��اط��ي ال���ذي تدنى 

عن عتبة 9 مليارات دولار، تعل� على تزويد 
البنك المركزي بتغطية قان�نية لم تنفع بتاتاً 
وب�سيغ متعددة في عهد الحاكم ال�سابق الذي 
اختزن فقط تعهدات ت�ريعية »ورقية« عبر 
م���اد مح��ددة في الم���ازان��ات وعق�د ائتمانية 
انفاق  ل��ق��اء  وم�ؤ�س�ساتها،  ال��دول��ة  ل�سالح 
فعلي بع�رات مليارات ال��دولار على مدى 

ثاثة عق�د ام�ساها في البنك المركزي.
وبالفعل، ك�سفت البيانات المالية الاأحدث 
ال�����س��ادرة ع��ن البنك الم��رك��زي، والم���ق���ف��ة 
الما�سي، جانباً  بنهاية �سهر ي�لي� \تم���ز 
م��ن الازم����ة الح����ادة ال��ت��ي ت���اج��ه الحك�مة 
ال��ل��ب��ن��ان��ي��ة في ت���اأم���ين ال�����س��ي���ل��ة ال��ن��ق��دي��ة 
لم�روفاتها الملحة بالدولار ب��دءاً من نهاية 
ال�����س��ه��ر الح�����الي، وبم���ا ي�����س��م��ل خ�س��ساً 
�رف مخ�س�سات القطاع العام بما يناهز 

80 ملي�ن دولار �سهرياً.
وق��د ت��دنّ��ى الر�سيد ال�����س��افي لاحتياط 
ال��ع��م��ات ال�����س��ع��ب��ة، وم���ن دون احت�ساب 
»المحظ�ر«  الذهب  لمخزون  المقابلة  القيمة 
مليار دولار،   8.76 الى نح�  ب��ه،  الت�رف 
اي ما يقل عن 4.25 مليار دولار عن م�ست�ى 
الت�ظيفات الال��زام��ي��ة الخ��ا���س��ة ب��ال���دائ��ع 
ال���دولاري���ة في الج��ه��از الم�����رفي. وه���ذه هي 
اعترا�سات  تثر  والتي  الكامنة  الا�سكالية 
وردود اف��ع��ال غ��ا���س��ب��ة م��ن ق��ب��ل الم���دع��ين 
والجمعيات التي تنادي بحفظ ما تبقى من 

مدخراتهم وحق�قهم.
وفي الم��اح��ظ��ة الم���ث���رة ل��ل��ت��ن��بّ��ه، وف��ق��اً 
 609 لم�����س��ادر معنية، ت�سجيل ���رف نح� 

 
اإجازة النفاق لم�شرف لبنان 

بين م�شروع قانون اأو اقتراح قانون
 

نجيب ميقاتينبيه بري

الغــلاف
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م��اي��ين دولار في الن�سف ال��ث��اني م��ن �سهر 
انكما�س  اجمالي  الما�سي، من  ي�لي�\تم�ز 
بلغ نح� 1380 ملي�ن دولار خال دورة �سنة 
ك��ام��ل��ة.  وه��� م��ا يف�رّ الارت��ي��اح »ال��ظ��رفي« 
ل���دى الح��ك���م��ة والح��اك��م��ي��ة م��ع��اً الى واق��ع 
فترة ال�سماح الجزئية التي تكفّل بها الحاكم 
ال�سابق في الايام الاأخرة ل�لايته القان�نية، 
وال��ت��ي ت��رج��م��ه��ا بتلبية الح���اج���ات الم��ال��ي��ة 
الطارئة للدولة ب��ال��دولار لل�سهر الح��الي من 
رواتب وم�ستحقات ل�سالح قطاع الكهرباء 

وكلفة الاأدوية.
ام��ا في التحليل، فت�سر الم�سادر الى ان 
���س��غ���ط ال�����رف م��ن الم��خ��زون ت�ساعفت 
بعد وقف عمليات �راء ال��دولار النقدي من 
قبل الح��اك��م ال�سابق، و�ست�سر في الاتج��اه 
عينه رب��ط��اً برف�س الح��اك��م الج��دي��د اعتماد 
هذه الاآلية، بدءاً من اباغ الم�سارف ر�سمياً 
وف���ر ت�سلّمه المن�سب اول ال�سهر الح��الي، 
ب��اي��ق��اف الم���ب���ادلات ال��ن��ق��دي��ة ع��ل��ى المن�سة 
واقت�سارها فقط على �سخ كميات ال��دولار 
العام  القطاع  الم�ازية لمخ�س�سات م�ظفي 

والمتقاعدين.
وي�سدّد الحاكم من�سوري ون�ابه، على 
���رورة الحفاظ على الاحتياطات المتبقيّة 
بالعملة الاأجنبيّة لدى م�رف لبنان اإلى حين 
و���س��ع خ��طّ��ة �ساملة تح���دّد م�سر ال���دائ��ع 
في الم�����س��ارف. لكنّهم ف��ت��ح���ا، ب��ال��ت���ازي، 
الملحة  الم��ال��ي��ة  الاح��ت��ي��اج��ات  لتم�يل  منفذا 

ل��ل��دول��ة ال��دول��ة م��ن خ��ال ا���س��تراط �سدور 
اإقرا�س  ت�ريع ي�سمح للم�رف المركزي 
ي��ق��ارب  مبلغ  طلبها،  وبح�سب  الح��ك���م��ة، 
200 م��ل��ي���ن دولار ���س��ه��ري��ا. وع��ل��ى ان يتم 
تخ�سي�س جزء منه يقارب 50 ملي�ن دولار 
لحفظ الا�ستقرار النقدي والتدخل في �س�ق 

القطع عند الحاجة.
محاذير و�جبة

بتعذر  الم��س�عية  ال�سك�ك  عن  ف�ساً 
ايفاء المبالغ الجديدة من قبل الدولة بعق�د 
اقرا�س او بم�اد خا�سة في قان�ن الم�ازنة، 
وعلى من�ال التن�سل الم�ستمر من م�جبات 
 100 الدين العام ال��ذي يف�ق ح�سابياً عتبة 
مليار دولار، يلفت م�س�ؤول م�رفي الى ان 
الم��ادة 91 من قان�ن النقد والت�سليف التي 
تتيح للحك�مة طلب التم�يل ال��ط��ارىء من 
البنك المركزي، تفر�س عليه في ال�قت عينه 
اق��تراح »التدابر التي من �ساأنها الح��د مما 
قد يك�ن لقر�سه من ع�اقب اقت�سادية �سيئة 

وخ��ا���س��ة الح���د م��ن ت��اأث��ره ع��ل��ى ق����ة النقد 
ال�رائية الداخلية والخارجية«.

وفي بعد اآخر، ثمة مخاوف حقيقية ت�س�د 
القطاع المالي، من ا�ستجرار نظرية ال�دائع 
الم���ؤه��ل��ة وغ��ر الم���ؤه��ل��ة الى ت�سنيف الدي�ن 
المت�جبة على الدولة. فالمقاربات الحك�مية 
لمعالجة الفج�ة المالية البالغة نح� 73 مليار 
دولار، لا ت��زال ترتكز، وحتى ا�سعار اآخ��ر، 
على تحميل الج��زء الاأك���بر م��ن الاأع��ب��اء على 
الم�دعين في الم�سارف الذين يعان�ن في تنفيذ 
ح�س�س �سح�بات �سهرية محدودة ) 1600 
وتتعر�س   )151 التعميمي  بم�جب  دولار 
لاقتطاعات قا�سية بن�سبة تقارب 84 في المئة 
الر�سيد  يبلغ  بينما  الم�ستحق.  المبلغ  م��ن 
الباقي لاجمالي ال���دائ��ع الم��ح��ررة بالدولار 

نح� 93 مليار دولار. 
ك���ذل���ك، ف��ان��ه وفي ح���ال اع��ت��م��اد اآل��ي��ات 
خا�سة ب��ال��دي���ن الج��دي��دة، ف��ان الحك�مة 
حاملي  الى  للغاية  �سيئة  بر�سالة  �ستبعث 
م�جبات  م��ن  مج���دداً  با�ستبعادهم  دي�نها 
الح�����س���ل ع��ل��ى ح��ق���ق��ه��م، ب��ع��دم��ا اعلنت 
الحك�مة ال�سابقة في مار�س )اذار( من العام 
2020 الت�قف ع��ن دف��ع م�ستحقات ا�س�ل 
وف���ائ��د �سندات ال��دي��ن الدولية التي كانت 
تبلغ حينها نح� 31 مليار دولار. وفي حين 
اطاحت باقتراحات داخلية وخارجية مجدية 
ل��ل�����روع بم��ف��او���س��ات ب��ن��اءة م��ع��ه��م تمهّد 
لاع��ادة هيكلة الدي�ن ال��دولاري��ة  والمجدولة 
ان مخزون  2037.علماً  العام  ا�سا�ساً حتى 
 32 حينذاك  يتعدى  ك��ان  ال�سعبة  العمات 

مليار دولار. 
وب���الا����س���ت���ن���ت���اج، ي���اح���ظ الم�������س����ؤول 
الم�رفي، اأن ال�سمانات التي طلبتها القيادة 
الجديدة للبنك المركزي من الحك�مة، لا تغرّ 
�سيئاً م��ن واق��ع ن��اأي ال��دول��ة بكل �سلطاتها 
عن دوره��ا المح�ري والاأ�سا�سي في معالجة 
الانهيارات المحققة في المجالات كافة. بل انه 
من الم�ستغرب جداً ان تن�سد ال�سلطة النقدية 
في انطاقتها المتجددة، ا�ستخدام ال��سائل 

عينها لبل�غ نتائج مختلفة.
ول������ذا، ي��ت��م ر����س���د ن����برة اع��ترا���س��ي��ة 
ومالية  �سيا�سية  او���س��اط  ل��دى  مت�ساعدة 
وق��ان���ن��ي��ة ع��ل��ى م��ب��داأ ا���س��ت��ع��ادة ت�سهيات 
ال�رف ل�سالح انفاق الدولة واحتياجاتها 
المالية من المخزون المتناق�س لاحتياطيات 
القائمة، والتي تمثل ا�سا�سا حق�قا م�روعة 
الر�سيد  ب��سفها  ال��ب��ن���ك،  في  ل��ل��م���دع��ين 
المتبقي والمنق��س من الت�ظيفات الالزامية 
التي اودعتها البن�ك وبن�سبة 14 في المئة من 

اثمان م�شرفية
�لنظامية  �لأ�سو�ق غير  �لليرة في  ل�سعر �سرف  �لن�سبي  �ل�ستقر�ر  �ساهم  �سك،  من دون 
و�ن�سباط �لتقلبات دون عتبة 90 �لف ليرة لكل دولر، وبالتالي �نعد�م �لفو�رق �لربحية، في 
�لحوؤول دون �ي ردود فعل فورية من قبل عملاء �لبنوك على وقف �لمبادلت �لنقدية عبر �لمن�سة 
�لتي يديرها �لبنك �لمركزي، فيما �قت�سرت �لعمليات �لمنفذة على �سرف �لمخ�س�سات �ل�سهرية 

لموظفي �لقطاع �لعام بالدولر وب�سعر 85.5 �لف ليرة.
لكن، م�سادر م�سرفية معنية، حذرت من تبعات تثبيت هذ� �لتحول على �ن�سطة �لبنوك 
وعو�ئدها �لكامنة في تح�سيل عمولت بن�سب تر�وح بين 3 و5 في �لمائة من �لمبالغ �لتي يجري 
ت�سريفها يوميا. في حين �ن �لأن�سطة �لتقليدية للبنوك من �يد�ع وت�سليف وتحويلات منعدمة 
�ل�سحوبات �لمتاحة للعملاء، مما �سي�سطرها �لى »�نعا�س«  تماماً وتقت�سر تقريبا على تلبية 
�عتماد �سيا�سات بديلة لخف�س �لم�ساريف، ول �سيما في ظل �لكلفة �لمرتفعة لت�سغيل �سبكة �لفروع 

من �أجور وتقنيات وكهرباء وطاقة و�ت�سالت و�سو�ها. 
ويخ�سى من ��ستحقاق موجة جديدة لإقفال �لفروع �لم�سرفية غير �لمجدية و�لتي »�سمدت« 
تنفيذ  طريق  عن  �لمجباة  �لعمولت  من  �لمحققة  �لعو�ئد  عبر  �لما�سية  �لفترة  خلال  ن�سبياً 
�لمبادلت �لنقدية. ومما يحتّم �ل�سرف �لو�سيك لدفعات جديدة بالع�سر�ت في �لبنوك �ل�سغيرة 
و�لمتو�سطة �لحجم وبالمئات في �لبنوك �لكبرى، لين�سمو� �لى �كثر من 8 �آلف من زملائهم �لذين 
فقدو� وظائفهم تباعاً في �أبّان �لنهيار �لمالي و�لنقدي و�لم�ستمر منذ خريف �لعام 2019. كذلك �لأمر 
بالن�سبة ل�سبكة �لفروع �لتي تقل�سّ عددها �لإجمالي من 1080 ع�سية �لأزمة �لى نحو 760 فرعاً 

حالياً. 

 
المادة 91 من قانون النقد والت�صليف

تتيح للحكومة طلب
 التمويل الطاريء

 



القت�صاد والأعمال -   �أيلول / �سبتمبر 142023

م��دخ��رات خا�سة لمقيمين وغ��ر مقيمين من 
اف���راد وم���ؤ���س�����س��ات، وبم��ا ي�سمل الحق�ق 
العائدة لم�دعين غر لبنانيين، واغلبهم من 

دول عربية �سقيقة.
خلا�سات ملتب�سة

في الخ��ا���س��ات ال��ت��ل��ق��ائ��ي��ة، ف��ان��ه لي�س 
قبل مرجعيات  من  الا�ستكانة  البتّة،  ممكناً 
ال�سلطتين التنفيذية والت�ريعية الى الانماط 
المعتادة في امكانية اجراء ت�س�يات اللحظات 
الاأخرة و�راء المزيد من ال�قت، ولا �سيما 
في ظل الانكما�س الكبر ن�سبياً الذي اظهرته 
اح���دث ب��ي��ان��ات الم��خ��زون ال��ن��ق��دي ب��ال��دولار 
لدى البنك المركزي، والت�سدد ال�سارم الذي 
يجاهر ب��ه الح��اك��م الج��دي��د ب��الان��اب��ة وبدعم 
ق���ي من ن�ابه الثاثة بالامتناع تماماً عن 
ال�رف من الاحتياطي بدون غطاء قان�ني 
ي�سمن، في المقابل، اآليات ال�سداد خال مهلة 

لا تتعدى 18 �سهرا. 
والتحليلية  الرقمية  المعطيات  وت�سي 
مج��ت��م��ع��ة، ب��ان��زلاق��ات مح��ف���ف��ة بمخاطر 
للتفاقم  وقابلة  ا�ستثنائية،  ونقدية  مالية 
معي�سياً واجتماعياً، ما لم تبادر الحك�مة الى 
التحرك ال�قائي ال�ريع، وتحت مبّررات 
»العجلة وال�رورة« التي تفر�س اول�ية 
الا�ستجابة لطلبات هيئة الحاكمية الجديدة، 
وفي الاأول�ية انجاز �سياغة م�روع قان�ن 
لابرام عقد اقترا�س بالعمات ال�سعبة من 
وم�اكبة  ال�سعبة،  العمات  احتياطيات 
الت�ريع  ب�����س��دور  وم��اق��ات��ه  ا�ستكماله 
ر���س��م��ي��ا م���ن ق��ب��ل ال��ه��ي��ئ��ة ال��ع��ام��ة لمجل�س 

الن�اب.
وفي الا���س��ا���س، وف��ق��اً لم�����س���ؤول م���الي، لن 
المن�س�د  الاقترا�سي  الت�ريع  رحلة  تك�ن 
ق�سرة بعد خروجها مثخنة بال�سك�ك من 
مجل�س ال�����زراء. ب��ل انها مرجحة لتجميد 
م��سعي ربطاً بالتهيب النيابي من التط�ع 
ل��ه��ذه الم��ه��م��ة »الان���ت���ح���اري���ة« وال���ت���ي تتيح 
ل��ل��دول��ة ان��ف��اق »ال��رم��ق« الاأخ���ر م��ن حق�ق 
الم�دعين المحتجزة كت�ظيفات اإلزامية على 
م��دخ��رات��ه��م، وب��ت��ع��ذر �سبه م���ؤك��د لانعقاد 
مجل�س  في  العامة  للهيئة  ت�ريعية  جل�سات 
الن�اب، ولا �سيما في ظل الم�اقف المعلنة من 
باأول�ية  قبل كتل وازن���ة ون����اب منفردين 

انتخاب رئي�س جديد للجمه�رية.
ويمكن لهذه الخا�سة المبكرة جداً لدى 
القيادة النقدية الجديدة، ان تحاكي، وفقاً 
للم�س�ؤول الم��الي،  �سائر النقاط الاأ�سا�سية 
م��ط��ال��ع��ت��ه،  من�سوري في  ال��ت��ي اورده������ا 

ال�سمنية  الت�ساركية  عن  معبّر  وبح�س�ر 
ل��ن��ظ��رائ��ه ال���ن����اب ال���ث���اني ب�سير يقظان 
�لك�سندر  والرابع  �ساهين  �سليم  والثالث 
م��ر�دي��ان. ع��ل��م��اً ان ال��ف��ري��ق ع��ي��ن��ه جاهر 
ب��اأنّ »خيارنا كان ثابتاً ووا�سحاً وه� اأنه 
الحك�مة  تدفع  التي  الاأ�سباب  كانت  مهما 
لطلب اأم�����ال م��ن الم�����رف الم��رك��زي فهي 
اأ���س��ب��اب غ��ر م����بّررة ع��ل��ى الاإط����اق ويجب 
كما  نهائياً«.  الا�ستنزاف  ه��ذا  يت�قّف  اأن 
ب��يّن ان المجل�س الم��رك��زي في م�رف لبنان 
اأ�سدر ق��راراً في العام 2021 ، يمنع الم�سا�س 
بالت�ظيفات الاإلزامية، ولم يقدر على تنفيذه 

بالكامل. 
وي��ل��ف��ت الم�����س���ؤول في ه���ذا ال�����س��ي��اق الى 
ان���ه ووف��ق��اً لاف�����س��اح��ات ف��ري��ق الحاكمية، 
فاإننا »اأم���ام مفترق ط��رق. والا���س��ت��م��رار في 
اإمكانات  ظ��لّ  في  ال�سابقة  ال�سيا�سات  نهج 
»الم���رك���زي« الم���ح���دودة يعني اأنّ����ه لا ب���دّ من 
الانتقال اإلى وقف تم�يل الدولة بالكامل، ولن 
يتمّ الت�قيع على اأيّ �رف لتم�يل الحك�مة 
اإط��اق��اً خ��ارج »ال��ق��ن��اع��ات« وخ���ارج الاإط��ار 

القان�ني لذلك«. 
وب��الم��ث��ل، اأكّ����د من�سوري في م���ؤتم��ره 
تغير  يُم��ك��ن  لا  ب��اأنّ��ه  »اقتنعنا  ال�سحفي، 

ال�سيا�سات الم�ج�دة ون�ؤكد على ا�ستقالية 
م�����رف ل��ب��ن��ان، واأر���س��ل��ن��ا كتباً اإلى وزارة 
المالية واأ�سدرنا ق��راراً عن المركزي يق�سي 
ب��اأن��ه لا يج�ز الم�����سّ بالت�ظيفات الاإل��زام��يّ��ة 
تحت اأيّ م�سمى اأو ذريعة، واأقنعنا الحك�مة 
اأنّه يجب وقف �سيا�سة الدّعم، ونتيجة لذلك 
بقيت  ولكن  اً،  ن�سبيًّ يتعافى  الاقت�ساد  ب��داأ 
حاجة الحك�مة للدولار من م�رف لبنان 
م�ستمرّة لاأنّ الحلّ ال�حيد يكمن في اإ�ساح 

المالية العامة«. 
وم��ن غ��ر الم��رت��ق��ب في الاأو����س���اط المالية 
المن�س�دة  الان�سيابية  تح��قّ��ق  والم�����رف��ي��ة، 
على هذا الم�سار المقترح، بالنظر الى ال�قائع 
الم��رت��ب��ط��ة ا���س��ا���س��اً بم�����روع��ي��ة ا���س��ت��م��رار 
ال�رف من حق�ق عائدة لم�دعين لبنانيين 
وغ��ر لبنانيين، م��ن مقيمين وغ��ر مقيمين. 
بينما يتهيب المعني�ن في الحك�مة والمجل�س 
النيابي من »ت�ريع« تبديد الرمق الاأخ��ر 
م��ن مخ���زون ال��ع��م��ات ال�سعبة، ب��ع��دم��ا تم 
ان��ف��اق اك���ثر م��ن 23 م��ل��ي��ار دولار بتغطيات 
التي  الاأزم���ات  انفجار  ر�سمية متن�عة منذ 
ت�رف على ختام عامها الرابع، ومن دون 
تح��ق��ي��ق ت��ق��دم واع����د في اط����اق خ��ط��ة ان��ق��اذ 
مدع�مة من �سندوق النقد ال��دولي وال��دول 

المانحة.
بل، ان الترقبات تتجه عك�سياً لدى هذه 
الاو����س���اط، وت��رجّ��ح التعمق في ح���ال »ع��دم 
ال��ي��ق��ين«، رب��ط��اً ب��ت��ق��اذف ك��رة مطالب هيئة 
الحاكمية، وبعدم ظه�ر اإ�سارات مطمئنة او 
اي حما�س من قبل ال�زراء والن�اب لت�ريع 

ال�رف من الاحتياطيات. 

 
حاجة الحكومة للدولر من »المركزي« 

م�صتمره بانتظار ا�صلاح المالية
 

مبنى م�سرف لبنان

الغــلاف
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الاقت�صاد والتجارة
لا ���ص��ك في ان ل��اق��ت�����ص��اد وال��ت��ج��ارة 
ح�صّتهما الكبيرة، في الزيارة التي �صملت 
ال�����ص��ع��ودي��ة والام������ارات وق��ط��ر، لا�صيما 
اذا ما اخذنا في الاعتبار م�صاركة اكثر من 
200 رج���ل اع��م��ال ت��رك��ي في الج���ول���ة. كما 
التي  والات��ف��اق��ات  وال�صفقات  العقود  ان 
اب��رم��ت م��ن �صانها ان تمهد لج��ذب اع��داد 
اإلى  الخ��ل��ي��ج��ي��ن  الم�صتثمرين  م��ن  ك��ب��يرة 
الاأ���ص��واق التركية عبر خطط الخ�صخ�صة 
بع�ض  في  الخ��ل��ي��ج��ي  الم�صتثمر  واإ������راك 
الاأ�����ص����ول في ال���ق���ط���اع���ات الاق��ت�����ص��ادي��ة 
فتح  المقابل  وفي  ال��ترك��يّ��ة،  الا�صتراتيجية 
الاأ�صواق الخليجية امام ال�ركات التركية 
ال��رائ��دة في مج��الات ع��دة اب��رزه��ا التطوير 
ال��ع��ق��اري وال�����ص��ن��اع��ات ال��دف��اع��ي��ة. طبعا 
الهدف الاقت�صادي المعلن هو رف��ع حجم 

التبادل التجاري بن تركيا ودول الخليج 
م��ن 22 مليار دولار ال��ع��ام الما�صي اإلى 30 
ملياراً في الاأعوام الثاثة المقبلة. اما الهدف 

ال�صيا�صي فابعد بكثير. 
خ��روج  ت�ريع  اإلى  اأردوغ���ان  ويتطلّع 
العملة والاأ�صواق التركية من اأزمتها المالية، 
وربّا كان هذا بن اأولويّات جولته الخليجية. 
لكنّ ما يُقال عن نتائج الجولة قد يكون اأكبر 
واأه���مّ م��ن ذل��ك. اإذ ت�صعى اأن��ق��رة اإلى اإ���راك 
الخليج في م�صاريع تركيّة ا�صتراتيجية البعد 

داخل تركيا وخارجها. فمثاً هناك م�روع 
قناة اإ�صطنبول التي �صتكون ممرّاً مائياً يجمع 
البحر الاأ�صود وبحر مرمرة باتجاه بحر اإيجه 
الاأب��ي�����ض المتو�صط، وتم��وي��ل خطط  والبحر 
اإنج��ازه��ا. وه��ن��اك اأي�صاً الم�����روع العراقي 
الاإق��ل��ي��م��ي ال����ذي يُ���ع���دّ ل��رب��ط ط���رق تج��اري��ة 
اآ�صيا واأوروب����ا ع��بر العراق  ا�صتراتيجية في 

وتركيا.
ال�صعودية ، الامارات وقطر

ب��ي�����ص��ة ال���ق���ب���ان في ال���ت���وج���ه ال���ترك���ي، 
انطلقت  التي  ال�صعودية،  العربية  المملكة 
منها الج��ول��ة ب��ل��ق��اء ب��ن اردوغ���ان والم��ل��ك 
�صلمان بن عبد العزيز وولي العهد الاأمير 
محمد ب��ن �صلمان. وي��ري��د الات�����راك رف��ع 
من  البلدين  بن  التجاري  التبادل  م�صتوى 
الى نحو  الما�صي  العام  مليارات دولار   6.5
ع�رة مليارات في المدى الق�صير و30 مليارا 
في الم��دى الابعد، وان تكون الريا�ض �ريكاً 
اأ�صا�صياً لانقرة في برامج التنمية والتعاون 
الاق��ت�����ص��ادي والاإنم���ائ���ي خ���ال ال�صنوات 

الخم�ض المقبلة.
ام���ا ق��ط��ر، ال��ت��ي فتحت اأب��واب��ه��ا ب�صكل 
وا���ص��ع م��ن��ذ اك���ثر م��ن ع��ق��د، ام���ام ال�����رك��ات 
التركية ، فان المزيد من ال�صفقات التجارية 
وقعت  ال��ت��ي  الا�صتثمار  وم�صاريع  والم��ال��ي��ة 
ب��ن ان��ق��رة وال��دوح��ة �صتقود اإلى رف��ع اأرق��ام 

التعاون الا�صتراتيجي بن البلدين. 
والام�����ر ن��ف�����ص��ه ي��ن��ط��ب��ق ع��ل��ى الام�����ارات 
لتركيا،  الاأول  الخليجي  التجاري  ال�ريك 
ح��ي��ث ت��وج��ت مح��ط��ة اأب����و ظ��ب��ي ب��ت��وق��ي��ع 13 
ات��ف��اق��ي��ة ا�صتراتيجية ال��ب��ع��د م��ع الاإم����ارات 
50 مليار دولار، واكبها  �صت�صل قيمتها الى 
ق����رار اإن�����ص��اء مج��ل�����ض ا���ص��ترات��ي��ج��ي رف��ي��ع 
الم�صتوى لتح�صن العاقات بعد تح�صينها. 
وك����ان ق����رار رئ��ي�����ض ال���دول���ة ال�����ص��ي��خ محمد 
ب��ن زاي���د ال نهيان م��ن��ح اأردوغ�����ان اأح���د 
اأه����م الاأو����ص���م���ة ال��وط��ن��ي��ة الاإم���ارات���ي���ة بحد 
ذات���ه م��وؤ���راً على حجم ال��ت��ح��ول الحا�صل 
في ال���ع���اق���ات ب���ن ال��ب��ل��دي��ن ب��ه��ذه ال�����رع��ة 

والحما�ض.
منظومة علاقات

ال��دول الاأرب���ع تحديدا باتت اليوم تملك 
منظومة عاقات اقت�صادية و�صيا�صية واأمنية 
اإقليمية منفتحة ع��ل��ى اأك���ثر م��ن لاع���ب دولي 
بف�صل طاقاتها وقدراتها وتجاربها و�صبكة 
العاقات التي بنتها. وه��ذا م��ا ي�صفي على 
تميتن عاقاتها بن بع�صها البع�ض المزيد من 

الغــلاف

جولة اردوغان الخليجية:
الاقتصاد مهم، السياسة أهم

 لي���س م��ن قبي��ل ال�ص��دفة ان الرئي���س التركي رجب طي��ب اإردوغ��ان اختار 
منطق��ة الخلي��ج لتكون الجهة التي يق�ص��دها بع��د اإعادة انتخاب��ه لولاية ثالثة ، 
ذلك ان اأهمية الربط والتعاون بين الجانبين لم تعد تف�ص��يلًا  لا في ال�صيا�ص��ة ولا 
في الاقت�ص��اد ، بل �ص��ارت هدفاً مهماً في لعبة التوازنات الكبرى الجارية في العالم 
والاإقليم وعملية البحث عن مكان للتمو�ص��ع في ظلّ ا�ص��تعار ال�ص��راع على بناء 

نظام دولي جديد. 

اأردوغان مع الاأمير محمد بن  �صلمان

طموح تركيا رفع التبادلُ التجاري
من 22 اإلى 30 مليار دولر
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الاأهمية التي تتجاوز التعاون الاقت�صادي الى 
ال�صيا�صي الاع��م والا�صمل. وه��ذا ما يتطلب 
اإط����اق م��ع��ادل��ة ج��دي��دة في الح����وار عنوانها 
ال��ع��ودة اإلى الاع��ت��دال. واإن ال��ه��دف لا ب��د اأن 
يكون قطع الطريق على تعثر اأو اأزم��ات تقع 

وتطيح با اأنجز حتى اليوم.
في الخا�صة فاإن اأردوغان بهذه الجولة 
اأراد التاأكيد على عودته الى �صيا�صة ت�صفير 
م���ع الم�����ص��اك��ل م���ع الج�����يران لا���ص��ي��م��ا ال���دول 
الخليجية، وا�صتعادة ما ك��ان قد ب��داأ به قبل 
عقد تقريباً م��ن دع���وة ه��ذه ال���دول لموا�صلة 
الح�صور الاقت�صادي والم��الي والا�صتثماري 
وال�صياحي في قلب الاقت�صاد ال��ترك��ي. والى 
الجانب الاقت�صادي المتمثل بجذب م�صاريع 
الا�صتثمار الخليجي، اأراد اأي�صا فتح طريق 
الخليج اأمام تركيا في لعبة التوازنات الاإقليمية 
والدولية التي تقع الدول الثاث في مركز ثقل 

ر�صم معالمها.
�ض،  ربّا هناك فر�صة ا�صتراتيجية لا تعوَّ
وه��ي معبر »اأوف���ا ك���وي« الح���دودي الجديد 
ال���ذي �صتكون مهمّته  ب��ن تركيا وال��ع��راق 
اإنج���از ال��رب��ط التجاري ب��ن تركيا والخليج 
وال��ت��ق��ري��ب بينهما م��ن خ���ال خ���طّ ال��ت��ج��ارة 
الاإق��ل��ي��م��ي ال���ذي يجمع اآ���ص��ي��ا واأوروب�����ا عبر 
تركيا في اإطار م�روع عراقي اإقليمي نوق�ض 

مع العديد من دول المنطقة.
ال�صيا�صة اأهمّ ...

والاهم من ذلك كله هو العمل على تثبيت 
مقولته ال�صابقة ومفادها اأنّ »اأم��ن الخليج 
هو من اأم��ن تركيا«، من اج��ل  اإقامة »حزام 

تركيا«،  ح��ول  وازده����ار  وا�صتقرار  �صام 
ال�صقّ  ا�صتكمال  يتطلب  وه���ذا  ي����ردّد.  كما 
ال�����ص��ي��ا���ص��ي في الح����وار ال��ترك��ي الخليجي 
للحوؤول  والاإق��ل��ي��م��ي  الثنائي  ال��ط��اب��ع  ذي 
المنطقة  اأخ���رى تعيد  انتكا�صة  دون وق���وع 
اإلى خ��طّ ال��ب��داي��ة كما ح��دث قبل 6 �صنوات، 
ع��ن��دم��ا ان��ح��ازت ان��ق��رة الى ج��ان��ب ال��دوح��ة 
في الان��ت��ك��ا���ص��ة ال��ت��ي ح�صلت داخ���ل البيت 
الخ��ل��ي��ج��ي. ط��ب��ع��اً لاب���د م��ن ط��م��اأن��ة ال��اع��ب 
الاإقليمي الكبير الاخر في المنطقة، اأي ايران، 
التي تر�صد نتائج الجولة التركية في الخليج، 
واكثر ما يقلقها فيها لي�ض العقود التجارية 
ال��دف��اع��ي��ة الع�صكرية،  والاق��ت�����ص��ادي��ة ب��ل 
لا�صيما الحديث عن تفاهمات تبيع بوجبها 
والتي  الفتاكة  ب��يرق��دار«  »م�صيرات  انقرة 
القتال لا�صيما في  اثبتت قدرتها في جبهات 

الحرب الاأوكرانية، لدول الخليج. 
�صوريا تبقى ال�صوؤال

الاأمر الاآخر هو الت�صاوؤل عن كيفية ارتداد 
ال�صوري،  الم�صهد  على  الج��دي��دة  التطورات 
هل �صتعك�ض الم�صافحات والعناق الح��ار في 
ج��دة وال��دوح��ة واأب��و ظبي اإيجاباً على ملف 
الاأزم���ة ال�����ص��وري��ة؟ وك��ي��ف يمكن اأن تتعاون 

اأن��ق��رة مع الاأط���راف الثاثة في �صوريا حيث 
تتباعد ال����روؤى في م��ك��ان وت��ت��ق��ارب في مكان 
اآخ���ر ه��ن��اك؟ وك��ي��ف �صيكون �صكل الح���وار 
التركي الخليجي في التعامل مع الملف باتجاه 
قريبة؟  �صيا�صية  ت�صوية  لاإن�صاج  التح�صير 
العوا�صم  انفتاح بع�ض  ق��رار  �صيبقى  وه��ل 
المعيار خال  النظام في دم�صق  على  العربية 
طرح ومناق�صة �صيناريوات الحل بن الدول 

الاأربع؟
يلخ�ض اأردوغان في حديثه لل�صحافين 
ال��ذي��ن راف��ق��وه في ج��ول��ت��ه، روؤي��ت��ه لم�صتقبل 
ال��ع��اق��ات ب��ن الج��ان��ب��ن ب��ال��ق��ول ان الهدف 
التهدئة  مرحلة  م��ن  بالعاقات  الانتقال  ه��و 
والم�صالحة والتطبيع اإلى التن�صيق والتعاون 
الا���ص��ترات��ي��ج��ي ب���ا ي��خ��دم م�����ص��ال��ح ال���دول 

الاأربع والمحيط الاإقليمي.
واذا ح�صل ذل��ك دون ����روط التعاون 
والحوار والتوازن فمن �صاأنه قلب المعادلات 
المنطقة  القائمة في  الكا�صيكية  وال��ت��وازن��ات 
للتوازنات  ال�صابق  في  خا�صعة  كانت  والتي 
الدولية. اما اليوم فمن �صاأن التفاهم التركي 
العربي والخليجي اإذا ما اكتمل بتطبيع بن 
ان��ق��رة وال��ق��اه��رة وان��ه��اء الخ��اف��ات التركية 
والعراقية ووقف الاقتتال في ليبيا، ان يجعل 
اأفريقيا  ال�����رق الاأو���ص��ط والخليج و�صمال 
جزءا لايتجزاأ من ف�صاء جيو �صيا�صي الموثر 
الاأب��رز فيه الركيزة العربية التركية. المفتاح 
والقفل ه��ذه الم��رة بيد ه��ذه الركيزة الثنائية 
على عك�ض لعبة التوازنات القديمة التي كان 
الغرب يتحكم بها ويحاول توجيهها لعقود 

طويلة.   

مع ال�صيخ محمد بن زايدمع الاأمير تميم بن حمد

كيف يكون التعامل التركي الخليجي
في ما يتعلّق بالم�صاألة ال�صورية
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كتب: �أمين قمورية
اب���داً،  ���ري��ك��اً  النيجر  فرن�سا  تعتبر  لم 
ل��ق��د ن��ظ��رت ال��ي��ه��ا دائ���م���اً ك���واح���دة من 
على  معها  وتعاملت  ال�سابقة  م�ستعمراتها 
هذا الاأ�سا�س رغم ح�سولها على الا�ستقلال 
عام 1960،  بعد ما احتلتها عام 1897 وجعلتها 
ث��م ج���زءاً من  م�ستعمرة تابعة لها مبا�رة 
اأرا���س��ي��ه��ا خ��ل��ف ال��ب��ح��ار في اع��ق��اب الح��رب 
الفرن�سي  النفوذ  وت��راج��ع  الثانية  العالمية 
ال�ساعدتين  ال��دول��ي��ت��ين  ال��ق��وت��ين  لم�سلحة 
اميركا والاتح��اد ال�سوفياتي ال�سابق. لذا لم 
يكن م�ستغرباً ان يتعر�س الا�سدقاء الاأفارقة 
لفرن�سا الحاكمين لعدد من ال��دول لانقلابات 
م��ت��لاح��ق��ة في ذروة تج���دد ال�������راع ال���دولي 
على القارة ال�سمراء وارتفاع نبرة الرف�س 
ال��وط��ن��ي ل�����س��ي��غ الم�����س��ت��ع��م��ري��ن ال�����س��اب��ق��ين 
واأ����س���ل���وب ت��ع��ام��ل��ه��م ال���ف���وق���ي م���ع ال����دول 
الافريقية التي ا�ستقلت في ال�سكل وظلت تابعة 

اقت�ساديا وثقافيا و�سيا�سيا في الم�سمون.
�لنيجر : م�ساحة وثرو�ت 

�سا�سعة من  النيجر على م�ساحة  تتمدد 
ال�سحاري تبلغ مليون و264 ال��ف كيلومتر 

مربع، اأي ما يعادل اكثر من مرتين ون�سف 
م�ساحة فرن�سا. ورم��ال��ه��ا زاخ���رة ب��الم��وارد 
الطبيعية وخ�سو�سا الاأورانيوم الذي تمتلك 
ال��ع��الم، بعد  النيجر منه راب���ع احتياطي في 
قازاخ�ستان وكندا واأ�ستراليا، وبجودة عالية 
تم��يّ��ز اإن��ت��اج��ه ع��ن غ���يره، وت�ستحوذ باري�س 
ع��ل��ى ن��ح��و 20 في الم��ئ��ة م��ن ح��اج��ات��ه��ا الى ه��ذا 
المعدن من النيجر لت�سغيل مفاعلتها النووية 
ال�سلمية والع�سكرية.  كما تملك ه��ذه البلاد 
البحار  عن  المعزولة  الداخلية  ال�سحرواية 
احتياطات كبيرة من النفط والذهب والفحم 
والف�سة. لكن هذه القطاعات التي ت�ستثمرها 
ال���دول الاجنبية لا ت��ع��ود بالفائدة الم��رج��وّة 
وقدرتهم  للنيجريين  المعي�سي  الو�سع  على 
و�سحتهم،  تعليمهم  وم�ستوى  ال�����رائ��ي��ة 
الاأمر الذي دفع اأع��داداً كبيرة من النيجريين 
اإلى رف�������س ال����وج����ود ال���غ���رب���ي، ع���م���وم���اً، 
ال�سباب  ب��ات  حيث  خ�سو�ساً،  والفرن�سي 
النيجري، والاأف��ري��ق��ي، ي�سعر ب��اأن الوجود 
ولم  ال��زم��ن،  عليه  عفا  الفرن�سي  الع�سكري 
يعد �رورياً، ويتعارَ�س مع الواقع المتغيّر، 
ف�سلًا ع��ن ال�����س��ورة ال�سلبية ال��ت��ي يحملها 

جنود الدولة الا�ستعمارية لديهم.

�ساحة �سر�ع
وبالفعل ف��ان النيجر هي ال��دول��ة الاأك��ثر 
فقراً لي�س فقط في القارة ال�سمراء بل في العالم 
كله. وي�سكو �سكانها من الامية والفقر و�سوء 
ال��ت��غ��ذي��ة والام���را����س. ك��ذل��ك ف���اإن التركيبة 
النيجر  في  وال��ع��رق��ي��ة،  القبلية  الاجتماعية، 
�سائر  التي في  مثل  التنوع،  و�سديدة  معقّدة 
ال���دول الاأف��ري��ق��ي��ة، ول��ه��ا ت��اأث��يره��ا ال��ق��وي في 
الخريطة ال�سيا�سية، وهذا ما اجج ال�راع 
ال��داخ��ل��ي على ال�سلطة ب��ين ال��ق��وى المحلية، 
الام���ر ال���ذي ���رع الاب���واب ام���ام الطامحين 
الاأج����ان����ب ل��ل�����س��ي��ط��رة ع��ل��ى ث�����روات ال��ب��ل��د، 
فالاإ�سكالات والخ��لاف��ات بين القوى المحلية 
وفّ��رت الاأر�سية المنا�سبة للتدخل الخارجي 
وج��ع��ل النيجر ���س��اح��ة ����راع ع��ل��ى النفوذ 
وفرن�سا  المتحدة  ال��ولاي��ات  ب��ين  وال�سيطرة 
اأن  ورو�سيا وال�سين. هكذا، لي�س م�سادفة 
الانقلاب ال��ذي نفّذه الحر�س الرئا�سي في 26 
يوليو/ تموز الما�سي تزامن مع انعقاد القمة 
الرو�سية الاأفريقية في �سان بطر�سبرج، التي 
اعتبرها الرئي�س الرو�سي، فلاديمير بوتين، 
اأفريقيا،  في  ال��رو���س��ي  للعهد  تد�سين  بمثابة 
النيجري  الرئي�س  فيها  الم�����س��ارك��ة  ورف�����س 

إنقلاب النيجر يكمل الهلال الروسي في دول الساحل

صراع للجزائر، قلق لموريتانيا والمغرب
وتعميق للجرحين الليبـي والسوداني

الغــلاف
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محمد بازوم، الذي احتجزه الانقلابيون في 
مقر الرئا�شة في العا�شمة نيامي ع�شيّة القمة.

اكتمال الهلال الرو�سي
اللافت اأن القمّة ح�ضرها زعيم مرتزقة 
بريغوجين،  يفغيني  ال��رو���ش��ي��ة،  »ف��اغ��ر« 
ال��ذي اعتبر ان »م��ا ح��دث في النيجر هو كفاح 
يحاولون  ال��ذي��ن  الم�شتعمرين،  �شد  �شعبها 
فر�ض نمط حياتهم عليهم«. وواف��ق��ه في ذلك 
وزير الخارجية الرو�شي، �سيرغي لافروف، 
ال��ذي ا�شهب في جولتيه الاأفريقيتين في العام 
الح���الي، في الح��دي��ث ع��ن �شعي ب��لاده لت�شكيل 
ح�شن منيع قادر على مواجهة »الاإمبريالية« 
بالتعاون  الج��دي��د«،  الغربي  و»الا���ش��ت��ع��م��ار 
لذلك، ت�شير تحليلات  الاأفريقية.  ال��دول  مع 
اإلى وج���ود اأ���ش��اب��ع رو���ش��ي��ة وراء الان��ق��لاب، 
فيما تذهب ت��ق��دي��راتٌ اإلى اأن نج��اح الانقلاب 
���ش��ي��ف�����ش��ي اإلى دخ�����ول الم���رت���زق���ة ال���رو����ض 
اإلى ال��ن��ي��ج��ر، مثلما م��هّ��د الان��ق��لاب��ين في م��الي 
اإلى  دخولها  اأم���ام  الطريق  فا�شو  وبوركينا 
هذين البلدين المجاورين للنيجر، على ح�شاب 
وت�شعى  منهما.  الفرن�شية  ال��ق��وات  خ���روج 
جميع  في  للتغلغل  مرتزقتها،  ع��بر  رو���ش��ي��ا، 
دول ال�شاحل الاأفريقي، في �شياق طموحاتها 
في التو�شّع وال�شيطرة على القارّة الاأفريقية، 
ح�شبما  اأفريقيا،  في  الرو�شي  للعهد  تد�شيناً 
اأعلنه بوتين، على ح�شاب التراجع الفرن�شي 
في ال��ق��ارّة الاأفريقية، حيث تعاني فرن�شا من 
اإره��ا���ش��ات تح���وّل ك��ب��يرة ووا���ش��ع��ة ت��ط��اول 
علاقاتها ب���دول غ��رب اأف��ري��ق��ي��ا، الاأم���ر ال��ذي 
المحلية  ال��ق��وى  م��ع  للعمل  رو���ش��ي��ا  ت�شتغلّه 
الانقلابية، التي لم تعد را�شية عن ال�شيطرة 
من  عموماً،  والغربية  خ�شو�شاً،  الفرن�شية 
الح��ل��ول محل  ا�شتراتيجيتها في  تنفيذ  اأج���ل 

القوى الغربية.
فرن�شا  ب��ين  النيجر  على  ال�����ضراع  لكن 
ورو���ش��ي��ا ل��ن ي��ك��ون ���ش��ه��لًا، ذل���ك اأن فرن�شا 
الم���ط���رودة م��ن م���الي وب��ورك��ي��ن��ا ف��ا���ش��و نقلت 
قواتها اإلى النيجر ولديها هناك  1500 جندي 
فرن�شي كانوا لا يزالون يعملون على م�شاندة 
ال��ق��وات ال��وط��ن��ي��ة في ال��ق��ت��ال ���ش��د الح��رك��ات 
الاإ�شلامية الجهادية. ويُعتبر المثلث الحدودي 
بين النيجر وم��الي وبوركينا فا�شو هو المعقل 
الرئي�شي للجهاديين الذين وطّ��دوا وجودهم 
في الاأعوام الاأخيرة، وخ�شو�شاً بعد هزيمتهم 

في العراق و�شوريا. 
تحريك اإيكوا�س

ك���ذل���ك ف����ان ال����ولاي����ات الم���ت���ح���دة تحتفظ 

ب��ع��لاق��ات ���ش��ي��ا���ش��ي��ة وع�����ش��ك��ري��ة. وينت�ضر 
نحو األ���ف ج��ن��دي اأم��يرك��ي في مدينة اأغ��ادي��ز 
اإفريقيا  في  الاأم��يرك��ي��ة  القيادة  تتخذها  التي 
القارة،  المُ�شيّرة في  الطائرات  مقراً لعمليات 
من  لي�ض  اإذن،  وليبيا.  ال�شومال  في  وغالباً 
الاإن�شحاب من  اأميركا وفرن�شا  ال�شهل على 
النيجر وت��رك��ه يقع في الفلك ال��رو���ش��ي على 
غ���رار م��الي وب��ورك��ي��ن��ا ف��ا���ش��و. وه���ذا م��ا دفع 
بباري�ض ووا�شنطن الى تحريك دول المجموعة 
الاقت�شادية لغرب افريقيا  »اإي��ك��وا���ض« الى 
الال��ت��ئ��ام ب��رئ��ا���ش��ة ح��ل��ي��ف ال��غ��رب الرئي�ض 
31 تموز/يوليو  بولا تينوبو في  النيجيري 
الم��ا���ش��ي، وت��وج��ي��ه ر���ش��ال��ة  ل��لاإن��ق��لاب��ي��ين في 
ن��ي��ام��ي ك��ي ي��ف��رج��وا ع��ن ال��رئ��ي�����ض الم��خ��ل��وع 
ح��ل��ي��ف ف��رن�����ش��ا مح��م��د ب����ازوم وي��ع��ي��دوا 
البلاد اإلى الحكم الم��دني، تحت طائلة التدخل 
الع�شكري. �شارعت مالي وبوركينا فا�شو اإلى 
التنديد باإنذار »اإيكوا�ض« وحذرتا من التدخل 
الع�شكري. كما توجه رئي�ض الاأركان ال�شابق 
في النيجر النائب الحالي للمجل�ض الع�شكري 
الح��اك��م الم��ي��ج��ور ج���رال �ساليفو م��ودي، 
اإلى مالي وبوركينا فا�شو من اأج��ل التاأ�شي�ض 
لعلاقات مع الدولتين، وهذا ما جعل المراقبين 
يرون اأن ثمة خيطاً يربط بين اإنقلاب النيجر 
وال�شلطات الع�شكرية في باماكو وواغادوغو، 
ومن خلفهما رو�شيا، التي لم تندد بالاإنقلاب 
اإلى الم�����ش��ار  ال���ع���ودة  اإلى  واإن ك���ان���ت دع����ت 

الد�شتوري.
واإذا م��ا ع��زم��ت »اإي���ك���وا����ض« ف��ع��لًا على 
التدخل الع�شكري، فاإن هذه الخطوة قد تكون 
القوى  تتاأخر  ل��ن  اإقليمي،  باإ�شتعال  اإي��ذان��اً 
الكبرى عن الاإنج��رار اإليه. وفي الوقت نف�شه، 
»اإي��ك��وا���ض«  ل���  الع�شكري  التدخل  �شيحظى 
بت�شجيع اأميركي وفرن�شي، مما يُهدّد بتكرار 
الليبي عندما تدخل حلف �شمال  ال�شيناريو 
التي  الليبية  المعار�شة  جانب  اإلى  الاأطل�شي 

اأ�شقطت نظام معمر القذافي عام 2011.

من هنا فان تطورات الاحداث في النيجر، 
وبالاأخ�ض  الاإفريقية  ل��ل��دول  �شدمة  �شكلت 
العربية منها ذات الج��وار القريب، لما لهذه 
الخطوة من تداعيات خطيرة على ا�شتقرار 
المنطقة. وم��ن ���ش��اأن دخ��ول النيجر في فو�شى 
�شيا�شية واأمنية اأن يكون له تداعيات ع�شيبة 
على ال���دول العربية الم��ج��اورة لها على غ��رار 
الجزائر وليبيا، واأي�شاً موريتانيا وال�شودان، 
بحكم وقوعهما في منطقة ال�شاحل، �شواء من 
الم�شلحة  والمجموعات  المهاجرين  تدفق  حيث 
والم��رت��زق��ة والاإره���اب���ي���ين، و���ش��ي��اع الم�شالح 

الاقت�شادية والا�شتراتيجية.
�سداع للجزائر

بالن�شبة  ا�شتراتيجية  اأهمية  وللنيجر 
للجزائر حيث تجمعهما ح��دود يبلغ طولها 
نحو األ��ف كيلومتر. كما ان البلدين ع�شوان 
في مجموعة الميدان التي ت�شم اأي�شاً ك��لًا من 
موريتانيا وم��الي الام��ر ال��ذي قد ينعك�ض على 
التن�شيق في م��ك��اف��ح��ة الاإره�����اب والج��ريم��ة 
يتدفق  اإذ  النظامية،  غ��ير  والهجرة  المنظمة 
عبر النيجر اآلاف المهاجرين غير النظاميين 
من اإفريقيا جنوب ال�شحراء اإلى الجزائر عبر 
الح��دود الم�شتركة. ووق��ع البلدان في 2021، 
على اتفاق التعاون الاأمني، لتن�شيق عمليات 
محاربة الاإره��اب والجريمة العابرة للحدود 

والمنظمة.
كما اأن النيجر تمثل ممراً مهماً للجزائر 
ا�شتراتيجيتها  �شمن  اإف��ري��ق��ي��ا،  قلب  نحو 
لتعزيز ���ش��ادرات��ه��ا اإلى ال��ق��ارة ال�����ش��م��راء، 
وبالاأخ�ض م�شاريع الطريق العابر لل�شحراء 
والذي يربط الجزائر بنيجيريا عبر النيجر، 
بالموازاة مع خط للاألياف الب�ضرية، واأنبوب 
لنقل غاز نيجيريا اإلى اأوروبا مروراً بالبلدين. 
كما اأن مجمع �شوناطراك الجزائري وقع في 
الطاقة في  وزارة  2022، مع  فبراير/�شباط 
النيجر، على اتفاق لتقا�شم الاإن��ت��اج في حقل 
"كفرا" النفطي �شمالي البلاد، الذي اكت�شفته 
في 2018، وال��ذي تقدر احتياطاته بنحو 400 

مليون برميل.
ف���ك���ل ه�����ذه الات����ف����اق����ي����ات والم�������ش���ال���ح 
الا�شتراتيجية اأ�شبحت مهددة بعد الانقلاب 
على الرئي�ض ب��ازوم. كما ت�شتقبل الجزائر 
ع����دداً ك��ب��يراً م��ن الم��ه��اج��ري��ن ال��ق��ادم��ين من 
النيجر، وتقوم بين الحين والاآخر بترحيلهم 
اإلى بلادهم �شمن اتفاقية اأمنية مع نيامي، لكن 
الانقلاب الاأخير من �شاأنه م�شاعفة اأعدادهم 
خا�شة واأن الجزائر تعد اأغنى بلد بين دول 
ال�شاحل، حيث تحولت لبلد ا�شتقرار لكثير 

 
النيجر مع مالي وبوركينا فا�صو

تكمل الهلال الرو�صي في ال�صاحل
 

 
ً النيجر الدولة الأكثر فقرا

والتركيبة القبلية والعرقية معقدة
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منهم بعدما كانت بلد عبور نحو اأوروبا.
ليبيا الاأكثر تاثرا 

وت��ع��د ليبيا اأك���ر ال���دول العربية ت��اأث��راً 
بالانقلاب في النيجر، فالرئي�ض محمد بازوم، 
يتحدر من قبيلة اأولاد �شليمان الليبية، التي 
يمتد انت�شارها من بلدة ه��راوة القريبة من 
م��دي��ن��ة ����ضرت الليبية ع��ل��ى ال��ب��ح��ر الاأب��ي�����ض 
جنوباً.  وت�شاد  النيجر  و�شط  اإلى  المتو�شط 
ولم يخف رئي�ض حكومة الوحدة الليبية عبد 
الحميد الدبيبة، قلقه مم��ا يجري في ج��ارة 
اختبرت  اأن  لليبيا  و�شبق  الجنوبية.  ب��لاده 
ع��دم الا�شتقرار في النيجر، خ��لال ال�شنوات 
الاأخ����يرة، اإذ ع��ان��ت م��ن م�شاركة مجموعات 
ه��ذا  ل�شالح  ال��ق��ت��ال  في  النيجر  م��ن  م�شلحة 
الطرف اأو ذاك. فب�شبب الو�شع الاقت�شادي 
في النيجر، ي�شهل على اأط���راف ال�����ضراع في 
ليبيا تجنيد مرتزقة للقتال في �شفوفهم، اأو 
ع��ل��ى الاأق����ل ح��م��اي��ة ح��ق��ول ال��ن��ف��ط والم��راك��ز 
الحيوية في المناطق النائية لا�شيما في الجنوب. 
واإذا دخلت النيجر في حالة عدم ا�شتقرار اأو 
انج��رف��ت نحو الفو�شى، ف���اإن ذل��ك �شيدفع 
اأع����داداً كبيرة م��ن �شكان النيجر للفرار اإلى 
ليبيا، التي لا تملك الاإمكانات الكافية لحماية 
ح��دوده��ا. ناهيك ع��ن انت�شار تج��ارة الب�ضر 
ع��ل��ى ط���ول �شواحلها ال��غ��رب��ي��ة ال��ق��ري��ب��ة من 
زوارة  غ��رار  على  واإيطاليا،  مالطا  �شواطئ 
و���ش��برات��ة، وت��ه��ري��ب الاأ���ش��ل��ح��ة وال��وق��ود، 
المنت�ضر على الح���دود. لكن الاأخ��ط��ر م��ن ذلك 
ع���ودة ع��ن��ا���ضر تنظيم »داع�������ض« للن�شاط في 
ليبيا، بعدما تم الق�شاء على اإمارتهم في �ضرت 
ال�شاحل  دول  اإلى  وف���راره���م   ،2016 ن��ه��اي��ة 
نيجيريا.  ولا�شيما  ت�شاد  ب��ح��يرة  وح��و���ض 
�شي�شمح  النيجر  ال��و���ش��ع في  ت��ده��ور  اأن  اإذ 
محور  على  للن�شاط  الاإره��اب��ي��ة  للتنظيمات 
نقطة  تمثل  فالنيجر  ليبيا.  النيجر  نيجيريا 
عبور رئي�شية للعنا�ضر المتطرفة بين معاقلها 
الرئي�شية في العراق و�شوريا وب��ين معاقلها 
الج��دي��دة في نيجيريا وحو�ض بحيرة ت�شاد. 
ناهيك عن تجميد خطط وم�شاريع لنقل غاز 
نيجيريا ع��بر ال��ب��ل��دي��ن، ورب���ط ك��ل م��ن ت�شاد 

والنيجر وليبيا بخط لل�شكك الحديد.
القلق الموريتاني

لها  لي�شت  اأن موريتانيا  الرغم من  على 
ح��دود مبا�ضرة مع النيجر، وتف�شل بينهما 
مالي، اإلا اأنها معنية ب�شكل مبا�ضر بالانقلاب 
الواقع على الرئي�ض بازوم، بحكم اأن البلدين 
ع�شوان في مجموعة »الخم�شة �شاحل«، التي 

مكافحة  عمليات  لتن�شيق  فرن�شا  �شكلتها 
الاإره���اب في المنطقة. فمن ب��ين دول ال�شاحل 
الخم�شة، لم تبق �شوى موريتانيا التي تتبع 
نظاماً ديمقراطياً د�شتورياً، ولا يقودها نظام 
ع�شكري اأو انقلابي. وعندما يكون محيطها 
اأن  يمكنه  فهذا  انقلابية  اأنظمة  م��ن  مُ�شكّلًا 
ي�شجع بع�ض المغامرين من �شباطها لقيادة 
اأ�شوة بمالي  انقلاب على النظام الد�شتوري 
وغينيا.  وت�شاد  فا�شو  وبوركينا  والنيجر 
فالاأنظمة المنتخبة في دول ال�شاحل تت�شاقط 
ال��واح��دة تلو الاأخ���رى ك��اأح��ج��ار الدومينو، 
وهذا ما يثير قلق موريتانيا واأي�شاً الجزائر 
انقلابات  ع��دة  �شهدت  فموريتانيا  وليبيا. 
اآخ��ره��ا   ،1960 في  ا�شتقلالها  منذ  ع�شكرية 
الان��ق��لاب ال��ذي ق��اده رئي�ض اأرك���ان الحر�ض 
الرئا�شي الج��رال محمد ولد عبد العزيز، 
في 2008، على الرئي�ض المنتخب �سيدي محمد 

ولد ال�سيخ عبد الله.
لكن ه��ذا الو�شع ق��د يخدم نواك�شوط، 
لاأن��ه �شيجعلها في نظر المجتمع ال��دولي واحة 
ل��ل��ديم��ق��راط��ي��ة ب���ين دول ال�����ش��اح��ل المنقلبة 
اأك��ر  يجعلها  م��ا  الد�شتورية،  اأنظمتها  على 

ا�شتقطابا للدعم الع�شكري والتنموي.
 الجرح ال�سوداني 

على غ��رار موريتانيا لا تربط ال�شودان 
اأي ح����دود م���ع ال��ن��ي��ج��ر، ل��ك��ن بينهما بحر 
مفتوح من ال��رم��ال وقبائل مترابطة عرقياً، 
اأو مذهبيا )الطريقة التيجانية(. وفي الوقت 
ال���ذي ي�شتعل فيه ق��ت��ال عنيف في ال�����ش��ودان 

بين الجي�ض وق��وات الدعم ال�ضريع، ف��اإن اأي 
انهيار للا�شتقرار في النيجر �شيغذي الحرب 
والنيجر  �شحيح.  والعك�ض  ال�����ش��ودان،  في 
بالذات تعج بالمرتزقة والباحثين عن الذهب 
والم��ج��د، و���ش��ارك��وا ب�شكل ب���ارز في الح��رب 
بليبيا، اإلى جانب مجموعات م�شلحة مح�شوبة 

على قوات الدعم ال�ضريع ال�شودانية.
وقبيلة المحاميد التي يتحدر منها كثير من 
المقاتلين التابعين لقوات الدعم ال�ضريع لها 
ام��ت��داد في جنوب النيجر وبال�شبط في ولاية 

ديفا، التي هاجروا اإليها في بداية الثمانينات.
وفي ولاية اأغاديز �شمالي النيجر، ينت�ضر 
وين�شط  ال��ذه��ب،  عن  ال�شودانيون  المنقبون 
المهربون على محور دارفور النيجر، خا�شة 
في ظل تقارير عن تهريب قوات الدعم ال�ضريع 
ل�شيارات م�ضروقة اإلى دول ال�شاحل بما فيها 
ال��ن��ي��ج��ر. وه���ذا ال��ت��داخ��ل القبلي والم��ذه��ب��ي 
والاأم���ن���ي يجعل م��ن اإم��ك��ان��ي��ة تجنيد ق��وات 
الدعم ال�ضريع لمرتزقة من النيجر م�شاألة غير 
م�شتبعدة، خا�شة اإذا انفلت الاأو�شاع الاأمنية 

في الاأخيرة اأكر.
المغرب المربك

وع��ل��ى رغ����م ال��ب��ع��د الج���غ���رافي للمغرب 
ع��ن ال��ن��ي��ج��ر، غ��ير اأن���ه ي�شعر ب��ك��ون��ه معنياً 
بم�����اآلات ال��و���ش��ع ال�����ش��ي��ا���ش��ي في ه���ذا البلد 
ال��ذي تربطه به علاقات دبلوما�شية قائمة، 
قوية  ا���ش��ت��ث��م��ارات  �شل�شلة  الم��غ��رب  ويمتلك 
بالنيجر، تهم بالاأ�شا�ض مجالات الفو�شفات، 
والقطاع الم�ضرفي، اإلى جانب البنى التحتية 
والات�����ش��الات، الاأم���ر ال��ذي يجعل ا�شتقرار 
الو�شع الاأم��ن��ي بهذا البلد الاإفريقي »اأم��را 
اإ�شتراتيجياً« للمملكة. وهو ما جعل الرباط 
تم�شك الع�شا من الو�شط في موقفها من هذا 
الانقلاب، ومن عديد من الانقلابات الع�شكرية 

التي ت�شهدها القارة ال�شمراء. 

 
دخول النيجر في الفو�صى 

له تداعيات على الدول العربية
 

الغــلاف
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القاهرة – محمود عبد العظيم

رغم مرور واحد و�سبعين عاماً على ثورة 
23 يوليو 1952 اإلا اأنها لاتزال حدثاً فارقاً 
وملهماً في التاريخ العربي والم�صري الحديث. 
ورغ��م مياه كثيرة ج��رت تح��ت الج�سور على 
م����دار ه���ذه ال��ع��ق��ود ال�����س��ب��ع��ة الا ان ام��ت��داد 
وت��اأث��ير يوليو �سلباً واي��ج��اب��اً لا ي��زال قائماً 
و�ساهداً على الحياة ال�سيا�سية والاقت�سادية 
والاجتماعية في اأك��ر بلد عربي حيث  يعتقد 
الكثيرون ان دول��ة يوليو لات��زال قائمة وان 
التي  الع�صرية  الن�سخة  على  تحديثاً  ج��رى 
يقودها الرئي�س عبد الفتاح ال�سي�سي في هذه 

المرحلة المف�سلية من تاريخ م�صر.
من هنا تاأتي اأهمية القاء نظرة مو�سوعية 
ع��ل��ى م�����س��يرة دول���ة ي��ول��ي��و ت�سهم في »ج���ردة 
ح�ساب« لم�صروعها الاجتماعي والاقت�سادي 
وم��دى ما اأنجزته وما اخفقت فيه في محاولة 
لاإ���س��اءة الطريق نحو م�ستقبل اأف�سل يرنو 
اليه ال�سعب الم�صري وي��اأم��ل فيه ان يتجنب 
اأ���س��ب��اب الاخ��ف��اق��ات ويتم�سك فيه ب��اأه��داف 

الاأمل واأ�سباب النجاح .
الم�سروع الاجتماعي

لدولة  الاجتماعي  بالم�صروع  بداأنا  واذا 

ي��ول��ي��و وال����ذي ك���ان يحظى ب��دع��م ك��ب��ير على 
الم�����س��ت��وى ال�سخ�سي م��ن ال��زع��ي��م ال��راح��ل 
الطبقي  انتمائه  بحكم  النا�سر  عبد  جمال 
وان��ح��ي��ازه ال��وا���س��ح ل��ل��ف��ق��راء ف��ان��ه لا يمكن 
على  الاجتماعية  يوليو  م��وؤث��رات  ان  ان��ك��ار 
�سعيد مجانية التعليم والتو�سع في توظيف 
الخريجين وبناء الم�ساكن ال�سعبية على نطاق 
وا���س��ع وت��ط��وي��ر الم��ن��ظ��وم��ة ال�سحية التي 
ت��خ��دم الم��ن��اط��ق ال��ري��ف��ي��ة وتي�سير الخ��دم��ات 
الاجتماعية من معا�سات �سمان لكبار ال�سن 
وم���ن لا يم��ل��ك��ون م�����ورداً ل��ل��رزق ب��ال��ت��وازي 
ب��ن��اء ق��اع��دة �سناعية �ساهمت في توليد  م��ع 
مئات الاف من فر�س العمل الكريمة وزيادة 
دخ��ول ال�صرائح الدنيا في المجتمع الم�صري 
نفوذ  تعزيز و���س��ع��ود  الى  اأدت جميعها  ق��د 
الطبقة الو�سطى الم�صرية والتي لعبت دوراً 
ب���ارزاً في تبني اح��ام  وم�����صروع دول��ة يوليو 
بل و تماهت مع الم�����صروع الى درج��ة التوحد 
الامر الذي تجلي وا�سحاً في موقفين اأولهما 
خروج هذه الطبقة راف�سة لهزيمة 5 يونيو/
حزيران 1967 ومطالبة عبد النا�سر بالبقاء 
وا���س��ت��م��رار الم��ع��رك��ة م��ع ال��ع��دو ال�سهيوني 
والموقف الثاني كان خروج المايين من اأبناء 
ه��ذه الطبقة اي�ساً م��ودع��ة رم��زه��ا في جنازة 

�سعبية تاريخية لم ت�سهدها م�صر من قبل و 
ذلك يوم 30 �سبتمر/ايلول 1970 عندما رحل 

نا�سر.
ورغ����م ك��ل م��ا ج���رى ل��ه��ذه ال��ط��ب��ق��ة على 
م��دار ال�سنوات التالية لرحيل عبد النا�سر 
الا ان��ه��ا لات�����زال ب��اق��ي��ة م��ت��م��ا���س��ك��ة الى حد 
م���ا ولات������زال ق�����ادرة ع��ل��ي ان���ت���اج الم��ف��ك��ري��ن 
والاطباء  والمهند�سين  والعلماء  والباحثين 
والفنانين ق��وام  ق��وة م�صر الناعمة الموؤثرة  
ت���زال ه��ذه الطبقة  في محيطها الاقليمي ولا 
ه��ي �سمام الام���ان في المجتمع الم�����صري رغم 
تتعر�س   ال��ت��ي  الاقت�سادية  ال�سغوط  ه��ول 
لها ه��ذه الطبقة في ال�سنوات الاخ��يرة .ومن 
ثم يمكن القول ان المنجز الاجتماعي لدولة 
يوليو لايزال باقياً وموؤثراً في الحياة اليومية 
للم�صريين حتى اللحظة بل لات��زال الفر�سة 
�سانحة للبناء عليه واعادة ترميم او�ساع هذه 
الطبقة لتعيد ال��ت��وازن للمجتمع ولتظل كما 
كانت – تاريخياً – حار�سة القيم والمبادئ 
في  والاقت�سادي  الاجتماعي  للتقدم  ورافعة 

عموم الباد.
الم�سروع الاقت�سادي

الاقت�سادي  الم�����صروع  الى  واذا تطرقنا 
ال�سلبية  الماحظات  برغم  فانه  يوليو  لدولة 
للكثيرين على هذا الم�صروع فانه اعتمد فل�سفة 
التنمية الذاتية الم�ستقلة واأح��رز نجاحات لا 
يمكن انكارها خا�سة خ��ال �سنوات الخطة 
والتي   1966 الى   1961 م��ن  الاولى  الخم�سية 
حققت فيها م�صر معدل نمو يفوق  الثمانية 
بالمئة فيما نجح الم�صروع في تحويل قطاعات 
وا�سعه من الم�صريين من تبني  ثقافة الريف 
والزراعة الى تبني ثقافة الت�سنيع والمجتمع 
ال�سناعي ومن ثم تعاظمت قوة وتاأثير الطبقة 
وامتلكت  مكوناتها  بكل  ال�سناعية  العاملة 
م�صر ق��اع��دة �سناعية لا ب��اأ���س بها ولات���زال 
بقاياها قائمة وتنتج حتى اليوم وكذلك بناء 
اقت�ساد قادر على ال�سمود وتمويل الحروب 
التي تورطت فيها م�صر �سواء في اليمن او في 
يونيو 67 وحتى اح��راز الانت�سار العظيم في 

اكتوبر 1973.
ك��م��ا نج���ح ه����ذا الاق��ت�����س��اد الم�����س��ت��ق��ل في 
لتمويل  وح�سدها  الم�صرين  مدخرات  تعبئة 
خطط التنمية وانجاز العديد من الم�صروعات 
ال���ك���رى م��ث��ل ب���ن���اء ال�����س��د ال���ع���الي ومج��م��ع 
الالومنيوم في نجع حمادي والحديد وال�سلب 
في حلوان وم�صروعات ت�سنيع ال�سماد التي 
�ساهمت في زي����ادة الان��ت��اج��ي��ة ال��زراع��ي��ة من 
ن��اح��ي��ة وزي�����ادة م�����س��اح��ة ال��رق��ع��ة ال��زراع��ي��ة 

بعد مرور 71 عاماً
جردة حساب

لـ »دولة يوليو« الناصرية

عبد الفتاج ال�سي�سي

الغــلاف
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ذاتها من ناحية اأخرى . و رغم كل ذلك لم تزد 
المديونية الخارجية لم�صر في ع��ام رحيل عبد 
النا�صر عن 1.7 مليار دولار معظمها كان ثمن 
���صراء �سفقات �ساح موؤجلة ل��دول خارجية 
ابرزها الاتح��اد ال�سوفيتي ال�سابق و بع�س 

دول الكتلة ال�صرقية .
و مع ذل��ك لم يخلُ الم�صروع الاقت�سادي 
ل��دول��ة يوليو م��ن ث��غ��رات خطيرة �ساهمت في 
تقوي�سه في نهاية المطاف واأتاحت لاأ�سحاب 
الروؤى المعادية فر�سة الانق�سا�س عليه مثلما 
جرى في حقبة ال�سبعينات وما تاها من انفتاح 
اق��ت�����س��ادي ���س��اه��م بم���رور ال��وق��ت في ���صرب 
والتحول  للباد  الان��ت��اج��ي��ة  ال��ق��وة  وتفكيك 
التدريجي نحو ثقافة الا�ستهاك والاعتماد 

على ا�ستيراد كل �سيء من الخارج .
التاأميم والم�سادرة

من اأب��رز ه��ذه الثغرات عمليات التاأميم 
والم�����س��ادرة التي ج��رت وال��ت��ي اأدت الى قتل 
الم��ب��ادرة الفردية وه��روب طبقة الراأ�سمالية 
الوطنية ال��ت��ي ازده����رت في ن��ه��اي��ات الع�صر 
الملكي والح��د من طموح م�صروعات مملوكة 
ل��ل��ق��ط��اع الخ���ا����س الم�������صري  ك��ان��ت م��وؤه��ل��ة 
ل��ل��خ��روج الى الاآف����اق الاقليمية ال��رح��ب��ة بل 

والعالمية اأحياناً .
ك��م��ا ادت ع��م��ل��ي��ات ال��ت��م�����س��ير وط���رد  
الاأج���ان���ب اإلى ح��رم��ان الاق��ت�����س��اد الم�����صري 
م��ن خ��رات فنية واإداري����ة كبيرة لم ينجح في 
تعوي�سها مما قلل من كفاءة وتناف�سية هذا 
الاقت�ساد ال��ذي انكفاأ على نف�سه وجعل كل 
المتزايدة  المحلية  تلبية الاحتياجات  طموحه 
دون  نظرة مُ�ستقبلية  لانخراط في الاقت�ساد 
الدولي واآليات الت�سدير. بل يعتقد الكثيرون 
ان بع�س جوانب الخلل الهيكلي الراهنة في 
الاقت�ساد الم�����صري انم��ا تعود ج��ذوره��ا الى 
الاقت�سادية  النا�صري  الم�����صروع  �سيا�سات 
البيروقراطية والترهل  �سيما في ج��وان��ب  لا 
الاداري وان��خ��ف��ا���س الان��ت��اج��ي��ة وان��ع��دام 
الكفاءة والتناف�سية ونق�س ال�سفافية وعدم 
اأ�سا�س  علي  ال��ق��ي��ادات  واخ��ت��ي��ار  المحا�سبة 

الولاء ال�سيا�سي ولي�س الكفاءة المهنية .
م��ن هنا ي��اأت��ي ال�����س��وؤال و م���اذا ع��ن دول��ة 
يوليو في ن�سختها الع�صرية و ما تواجهه من 

اأزمة اقت�سادية متعددة الجوانب ؟
الن�سخة الع�سرية

في واق��ع الاأم���ر يمكن ال��ق��ول ان��ه لا خوف 
على م�صر من تداعيات هذه الازمة حتى الان 
ذل��ك لان م�صر تبقى في نهاية الم��ط��اف دول��ة 

تعمل  لات���زال  الموؤ�س�سات  وه��ذه  موؤ�س�سات 
بكفاءة عالية وترهن كل يوم على ان الدولة 
الم�����صري��ة قائمة و م��وج��ودة وق��وي��ة ولديها 
الكثير مم��ا يمكن ان تتعامل ب��ه م��ع الازم���ة و 
الدليل علي ذلك ادارة الازم��ة حتى الاآن دون 
اآث��ار جانبية خطيرة با�ستثناء الت�سخم رغم 

اأن الازمة بداأت قبل نحو عامين .
كما ان البعد ال���دولي في الازم���ة الراهنة 
يمنح الادارة الم�صرية ق���دراً لا ب��اأ���س ب��ه من 
الم��رون��ة والم���ن���اورة وام��ك��ان��ي��ة الاع��ت��م��اد على 
ع��وام��ل خ��ارج��ي��ة في بع�س الاح��ي��ان لحلحلة 
بع�س جوانب الازمة �سواء علي �سعيد تدبير 
الواردات ال�صرورية من غذاء ودواء ووقود 
او على �سعيد امكانية تاأجيل او جدولة �سداد 
لاأط��راف  خا�سة  الخارجية  المديونية  بع�س 

اقليمية لاتزال على دعمها للدولة الم�صرية .
في ال��ن��ه��اي��ة ���س��ت��ب��ق��ى م�����صر ه���ي م�صر 
بو�سلة العرب بتاأثيرها الاقليمي المتوا�سل 
تاريخيا  وال��ذي لم ينقطع في اي مرحلة مهما 

واجهت من اأزمات.
ويقيني ان م�صر �سوف تتجاوز كبوتها 
الراهنة لتم�سي مجددا في م�سار التاريخ تبني 

م�ستقبل اف�سل لكل اأبناوؤها.
روؤية الرئي�س ال�سي�سي

تتميز دول��ة يوليو في ن�سختها الع�صرية 
وال��ت��ي ي��ق��وده��ا ب��ع��زم وروؤي����ة ا�ستراتيجية 
بعيدة الم��دى الرئي�س عبد الفتاح ال�سي�سي 
اأنها في الجانب الاقت�سادي ت�سعى للتخل�س 

فكرة  اإلى  الفقر  اإدارة  فكرة  م��ن  التدريجي 
اإدارة ال�����روة بم��ع��ن��ى خ��ل��ق ال�����روة اأولا 
اإمكانات البلد الامتناهية قبل  اعتمادا على 
التفكير في توزيع هذه الروة وكذلك التحول 
ب�سجاعة م��ن ف��ك��رة التمركز ح��ول النهر في 
ال��وادي والدلتا اإلى فكرة الخ��روج اإلى البحر 
من  لا�ستفادة  تعظيما  الممتدة  وال�سحراء 

الموقع الجيو-ا�ستراتيجى لم�صر .
من هنا يمكن تف�سير وتقبل فكرة الانفاق 
بالدرجة  التحتية ممثلة  البنية  على  ال�سخم 
الاأ�سا�سية في م�سارين الاأول هو تلك ال�سبكة 
العماقة من الطرق والمحاور الجديدة التي 
اأع���ادت لي�س فقط رب��ط ال��ب��اد بو�سائل نقل 
اإلى مناطق  ال��و���س��ول  حديثة ول��ك��ن ت�سهيل 
غ��ير م��اأه��ول��ة م��ن الم��ع��م��ور الم�����صري لم يفكر 
اأحد مطلقا من قبل في الذهاب اإليها ناهيك عن 

الا�ستفادة منها 
14 مدينة  اإن�ساء  اأم��ا الم�سار الثاني فهو 
ال�سحراء وموزعة  ج��دي��دة جميعها في قلب 
بدقة على خريطة الباد ومن اأبرزها بالطبع 
العا�سمة الاإداري�����ة الج��دي��دة ال��ت��ي �سممت 
لتكون مركز عقل ال��دول��ة الناب�س في الزمن 
القادم ومدينة العلمين الجديدة التي �سممت 
لتكون واجهة م�صر البحرية والع�صرية على 
جنوب  المتو�سط لت�سبح مركز ثقل ال�سياحة 
و�سناعة الموؤتمرات التي يمكن الرهان عليها 

في الم�ستقبل. 
ويتفرع عن هذين الم�سارين ع�صرات من 
الم�صروعات العماقة الاأخ��رى التي تترابط 
روؤي��ة  لت�سنع  البع�س  بع�سها  مع  وتتكامل 
ا�ستراتيجية وا�سحة المعالم لمن يمعن النظر 
فهي لي�ست م�صروعات متفرقة اأو لا يربطها 
رابط لتخدم في نهاية الاأمر فكرة اإدارة الروة 

والخروج من النهر اإلى البحر .
تف�سير وتفهم  ذل���ك  ���س��وء  ع��ل��ى  يمكننا 
�صرورة م�صروعات طموحة مثل م�صروعات 
النووية  المحطة  وان�ساء  البحر  مياه  تحلية 
في ال�����س��ب��ع��ة وا���س��ت�����س��اح ن��ح��و الم��ل��ي��ون��ين 
ف����دان الج���دي���دة وت��ط��وي��ر الم���وان���ئ و�سبكة 
المراكز  �سل�سلة  وان�ساء  الكهربائي  القطار 
جانب  اإلى  ال�سلع  لتخزين  الاإ���س��ترات��ي��ج��ي��ة 
ودعم  ال�سناعة  توطين  ق�سية  على  التركيز 
ال�����واردات  ف��ج��وة  لي�سد  الم��ح��ل��ي  الت�سنيع 

مرحلياً.
اأما على المحور الاجتماعي فهناك العديد 
من المبادرات الخا�سة بالحماية الاجتماعية 
والرعاية ال�سحية التي تكلفت مئات المليارات 
الع�صر  ال�سنوات  م���دار  على  الجنيهات  م��ن 

الما�سية.  

 
الم�شروع القت�صادي لدولة يوليو

احرز نجاحات ل يمكن انكارها
 

جمال عبد النا�سر
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القاهرة محمود عبد العظيم 

في خ��ط��وة م��ه��م��ة »لح��ل��ح��ل��ة« �أزم�����ة �شح 
�ل���دولار في �ل�شوق �لم�صرية ج��اء �إع��ان 
�لحكومة عن بيع �أ�شول تقدر بنحو 1.9 مليار 
دولار لعدد من �لكيانات �لا�شتثمارية �لمحلية 
ح�ش�شاً  �لبيع  �شفقات  �شملت  و�لاإقليمية. 
في ث��اث �صركات بتروكيماويات مقابل  800 
�ل�شيادي  ظبي  �أب���و  ل�شندوق  دولار  مليون 
تاريخية-  ف��ن��ادق  �شبعة  في  �أقلية  وح�ش�ص 
34 في �لمئة مع حق �لاإد�رة - للذر�ع �لفندقي 
»�يكون«  �لقاب�شة  لمجموعة طلعت م�شطفى 
م��ق��اب��ل 700 م��ل��ي��ون دولار ح��ي��ث ي��ت��و�ج��د 
���صري��ك �أق��ل��ي��م��ي في �ل�شفقة لم تح���دد هويته 
بعد �إلى ج��ان��ب ح�شة �أق��ل��ي��ة في ���صرك��ة حديد 
�شد�د  تم  دولار  مليون   247 مقابل  �لدخيلة 
جزء منها بالعملة �ل�شعبة جرى تدبيره عبر 
»عز  مجموعة  علية  ح�شلت  م�صرفى  قر�ص 
�لقاب�شة« من �أح��د �لبنوك �لاإمار�تية وجزء 
بالعملة �لمحلية  ومن ثم ح�شلت �لحكومة على 
�ل�شفقة  فيما تمثلت  دولار  مليار   1.65 نحو 
�لاأخيرة في بيع 10 في �لمئة من �ل�صركة �لم�صرية 
لات�شالات لاأحد �شناديق �لتقاعد �لحكومية 

و�شد�د �لثمن بالعملة �لمحلية �أي�شا.
وت�����ش��ع��ى �لح��ك��وم��ة �لم�����صري��ة لم��و����ش��ل��ة 
خطة بيع �لاأ�شول �لعامة في �إطار ��شتر�تيجية 
معلنة بالح�شول على 40 مليار دولار على مد�ر 
�ل�شنو�ت �لاأربع �لمقبلة ل�شد �لفجوة �لدولارية 
�لم���ت���ز�ي���دة في �ل���ب���اد ح��ي��ث ت���در����ص �لح��ك��وم��ة 
ح��ال��ي��ا �ل��ع��ر���ص �لم��ق��دم م��ن ���صرك��ة »م��ير���ش��ك« 
�لد�نماركية ل�صر�ء محطة جبل �لزيت لتوليد 
�لبحر  �شاحل  على  �ل�شخنة  بمنطقة  �لكهرباء 
�لاأح��م��ر مقابل نحو 300 مليون دولار وكذلك 
در����ش��ة �ل��ع��ر���ص �لم��ق��دم م��ن تح��ال��ف بريطاني 
�شنغافوري ل�صر�ء محطة كهرباء بنى �شويف 
مقابل ملياري دولار وهى �إحدى محطات ثاث 
كانت قد �شيدتها �صركة �شيمن�ص �لاألمانية عبر 
ق��ر���ص م��ن بنك �لتعمير و�لاإن�����ش��اء �لاألم����اني في 

�لعام 2016.
�ضخ دولاري خارجي 

وت��تر�ف��ق ه��ذه �ل��ت��ح��رك��ات �لحكومية مع 

على �شخ دولاري  للح�شول  م��و�زي��ة  ج��ه��ود 
خ��ارج��ي في ���ش��ب��اق م��ع �ل��زم��ن ن��ح��و ف��ك خناق 
�لاأزم���ة �ل��دولاري��ة �لم�شتحكمة في �لباد و�لتي 
ز�دت حدتها منذ مطلع �لعام �لجاري و�نتجت 
�آث����ارً� �شلبية و����ش��ح��ة على عمليات �لاإن��ت��اج 
و�لاأ�شعار وتد�ول �ل�شلع و�تاحتها في �لا�شو�ق 
وق��د �أ���ش��ف��رت ه��ذه �ل��ت��ح��رك��ات �لحكومية عن 
نج���اح ج��زئ��ي في ب��ع�����ص �لم�����ش��ار�ت ف��ي��م��ا تظل 

م�شار�ت �أخرى قيد �لتفاو�ص .
م����ن ب����ن �ل���ت���ح���رك���ات �ل���ن���اج���ح���ة �إع�����ان 
موؤ�ش�شات �أوروبية عن ��شتعد�دها لتقديم نحو 
�أربعة مليار�ت دولار لتمويل م�شاريع خ�صر�ء 
في �إط���ار برنامج »ن��وف��ى« �ل���ذى د�شنته م�صر 
خال �نعقاد قمة �لمناخ cup 27 �لتي ��شت�شافتها 
���صرم �ل�شيخ نهاية �لعام �لما�شي حيث تخطط 
موؤجلة  تحتية  بنية  م�شاريع  لاإدر�ج  �لحكومة 
م�شاريع  باعتبارها  »ن��وف��ى«  ب��رن��ام��ج  �شمن 
خ�����صر�ء م��ث��ل م�����صروع��ات تحلية م��ي��اه �لبحر 
وتح��دي��ث نظم �ل��ري في �لدلتا �لقديمة وبع�ص 
م�شاريع �لنقل �لذكي �لم�شتد�م �لتي تعتمد على 
�لكهرباء في عملها �أي�شاً ر�شد �لبنك �لاأوروب��ي 
لاإعمار و�لتنمية نحو 532 مليون دولار لتمويل 
م�شاريع عائدة للقطاع �لخا�ص �لم�صري في �إطار 
�شيا�شة �وروبية د�عمة لتمكن �لقطاع �لخا�ص 
وح�����ش��ول��ه ع��ل��ى ح�����ش��ة منا�شبة م��ن »ك��ع��ك��ة« 

�لاقت�شاد �لم�صري �لمتنامية.
في �لوقت نف�شه نجحت �لجهود �لحكومية 
في �إب��ر�م �تفاقيتي تمويل  بنحو ثاثة مليار�ت 
دولار ل��ت��م��وي��ل ع��م��ل��ي��ات �ل��ت��ج��ارة �لخ��ارج��ي��ة 
و����ش��ت��ير�د �ل�شلع �لرئي�شية م��ع ك��ل م��ن �لبنك 
�لاأفريقي للتنمية بنحو ملياري دولار وتمويل 
�خ���ر ب��ن��ح��و م��ل��ي��ار دولار م��ع ب��رن��ام��ج تمويل 
�ل��ت��ج��ارة �ل��ت��اب��ع لم��ج��م��وع��ة �ل��ب��ن��ك �لاإ���ش��ام��ي 

للتنمية في جدة.
�أم��ا على م�شتوى �ل�شيا�شات �لاقت�شادية 
�ل��د�خ��ل��ي��ة ف��ق��د �ن��ت��ه��ت �لح��ك��وم��ة م��ن �ع��ت��م��اد 
حزمة م��ن �لاإج����ر�ء�ت �ل��ه��ادف��ة لتقليل �لطلب 
ع��ل��ى �ل�����دولار و���ش��ب��ط �لات���ف���اق �لا���ش��ت��ث��م��اري 
في �لم����و�زن����ة �ل���ع���ام���ة �لج����دي����د. م���ن ب���ن ه��ذه 
 �لاإج���������ر�ء�ت م���ا �أع��ل��ن��ت��ه وزي������رة �ل��ت��خ��ط��ي��ط
د. هالة ال�ضعيد م��وؤخ��ر� ع��ن �إل��غ��اء م�شاريع 

جديدة بنحو 247 مليار جنيه كانت مدرجة في 
�لخطة �لا�شتثمارية للباد للعام 2023- 2024 
�لت�شييد  قطاعات  على  م��وزع��ة  م�شاريع  وه��ى 
�إلغاء  جانب  �إلى  و�لات�����ش��الات  و�لنقل  و�لبناء 
�آي���ة  م�شاريع ذ�ت م��ك��ون دولاري و�لاك��ت��ف��اء 
ي�شعب  و�ل��ت��ي  �لمفتوحة  �لم�شاريع  با�شتكمال 
�ل��ت��وق��ف ع��ن ��شتكمالها ن��ظ��ر� لاإب����ر�م عقود 

تنفيذها مع �أطر�ف محلية ودولية.
و�شملت ه��ذه �لاإج����ر�ء�ت ح��و�ف��ز جديدة 
ل��ب��ي��ئ��ة �لاأع���م���ال ب�����ش��ف��ة ع��ام��ة م��ن��ه��ا  �ل�����ش��م��اح 
ل��اأج��ان��ب بتملك �ل��ع��ق��ار�ت دون ق��ي��ود �أو حد 
�أق�شى ب�صرط ���ش��د�د ثمنها ب��ال��دولار وكذلك 
�ل�شماح لاأجانب بالقيد في �شجل �لم�شتوردين- 
لاأول م��رة منذ ق����ر�ر�ت �ل��ت��اأم��ي��م في �شتينيات 
�ل��ق��رن �لم��ا���ش��ي- ب��ه��دف ك�����صر بع�ص �أن���و�ع 
�لاح��ت��ك��ار�ت في �شا�شل �لاإم�����د�د وم��و�ج��ه��ة 
باإ�شد�ر  و�ل�شماح  �لا���ش��و�ق  في  �ل�شلع  نق�ص 
تر�خي�ص ت�شغيل �لم�شانع لمدة خم�ص �شنو�ت 
بتجديد تر�خي�ص  �لم�شنعن  �إل����ز�م  م��ن  ب��دلا 
�لت�شفيل �شنوياً و�إع��د�د قانون جديد للت�شالح 
�صريبية  منازعات  ف�ص  ي�شتهدف  �ل�صريبى 
م���تر�ك���م���ة م��ن��ذ ����ش���ن���و�ت ت���ق���دره���ا م�شلحة 
�ل�صر�ئب باأكثر من مائة مليار جنيه �إلى جانب 

�إطاق من�شة �إلكترونية لتاأ�شي�ص �ل�صركات 
الرهان الاأخير 

وت��ر�ه��ن �لح��ك��وم��ة �لم�����صري��ة على هكذ� 
�إج����ر�ء�ت للخروج م��ن عنق �لزجاجة �لتي 
�ل��ب��اد في هذه  �لكلى في  �لاقت�شاد  يو�جهها 
�لمرحلة على خلفية نق�ص �لم���و�رد �ل��دولاري��ة 
وذلك باأقل �لخ�شائر �لممكنة وتجنبا ل�شيناريو 
و�إقليمية-  دول��ي��ة  مطالبات  ع��بر   - �شاغط 
ي�شتهدف خف�ص جديد للجنية �لم�صري مما 
قد يوؤثر علي �لا�شتقر�ر �لاجتماعي في �لباد 

نظر� لاإثاره �لت�شخمية �لمتوقعة . 

اقت�صاد عربي

مصر: خطة حكومية
»لحلحلة« أزمة شح الدولار

د. هالة ال�ضعيد
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وقال اأحمد الوكيل رئي�س الغرفة 
ورئ���ي�������س اتح������اد غ�����رف ال��ب��ح��ر 
اإدارة  مجل�س  اإن  المتو�سط  الأب��ي�����س 
الغرفة يت�شرف ب��اإه��داء ه��ذا التكريم 
الفتاح  عبد  الرئي�س  لفخامة  ال���دولي 
للقطاع  الأول  ال���راع���ي  ال�سي�سي، 
الخ��ا���س وم��ن��ظ��م��ات الع��م��ال وال���ذى 
حوّل م�شر لعا�سمة التنمية الم�ستدامة 

COP 27 من خلال نجاح موؤتمر المناخ
واأو�سح الوكيل اأن اتحاد الغرف 
العالمي يجمع اأك��ر من 20 األ��ف غرفة 
واتحاداً من 116 دولة، وينظم الم�سابقة 
مرة كل عامين اثناء الكونغر�س العالمي 
في اإح����دى ال���ق���ارات ب��ال��ت��ن��اوب، وان 
للم�سابقة  بملفها  تقدمت  الإ�سكندرية 
لتتناف�س م��ع 111 غرفة م��ن 47 دول��ة، 
اأف�سل  اأولً من �سمن  ليتم اختيارها 
ارب����ع غ���رف م���ع غ��رف��ة دب���ي واتح���اد 
ال��غ��رف  النم�ساوية واتح����اد  ال��غ��رف 
ال�سترالية، حيث قام كل منهم بتقديم 
ع��ر���س لم�����شروع��ه��م اول ام�����س اث��ن��اء 
الكونغر�س، لتتم المفا�سلة بينهم اأولً 
م��ن قبل ال��غ��رف الم�ساركة ث��م م��ن قبل 

لجنة التحكيم الدولية.
واأ���س��ار الوكيل ان عر�س الغرفة 
الذى قدمه د. علاء عز اأمين عام اتحاد 
ال��غ��رف الم�شرية ق��د ح�سل على اأك��ر 
من 45 في المئة من اأ�سوات الغرف ، ثم 
على اجماع لجنة التحكيم ليعلن  فوز 

م�شر لأول مرة خلال ربع قرن .   
غ���رف���ة  م����ل����ف  اأن  واأو��������س�������ح 
الإ�سكندرية الفائز هو »ح�ساد الطاقة 
ال�سم�سية لمنت�سبيها« وهو حزمة من 
الأن�سطة والم�شروعات الرائدة التي تم 
اع��ادة تطبيقها بالعديد من ال�شركات 
التناف�سية  وزي���ادة  النفقات  لخف�س 
والح���ف���اظ ع��ل��ى ال��ب��ي��ئ��ة، والم��دع��وم��ة 
بالتدريب ونقل التكنولوجيا والدعوة 
واإج��رائ��ي��ة،  ت�شريعية  ت��ع��دي��لات  الى 

بالتعاون  اع��م��ال  واإن�����س��اء حا�سنات 
م����ع الك����اديم����ي����ة ال���ع���رب���ي���ة ل��ل��ع��ل��وم 
وال��ت��ك��ن��ول��وج��ي��ا وال��ن��ق��ل ال��ب��ح��رى، 
الإ�سكندرية، حيث تم تقديم  وجامعة 
دع���م ل����رواد الع��م��ال ال��ذي��ن ت��ط��وروا 
ل��ي�����س��ب��ح��وا �����شرك����ات ك�����رى ت��ن��ف��ذ 
م�����س��اري��ع في داخ����ل وخ�����ارج م�����شر، 
والمتواكب مع كون غرفة ال�سكندرية 
ي��ع��م��ل مبناها  ال���ع���الم  اول غ��رف��ة في 
�سوق  ول��دي��ه��ا  ال�سم�سية،  ب��ال��ط��اق��ة 
العامرية، اول �سوق للخ�شر والفاكهة 
ال�سم�سية،  بالطاقة  تعمل  افريقيا  في 
كما تعمل حالياً مع جامعة الإ�سكندرية 
ع��ل��ى تح��وي��ل ك��ل��ي��ة ال��ه��ن��د���س��ة لتعمل 
بالطاقة ال�سم�سية لتدريب اأبنائنا من 
المهند�سين وخلق فر�س عمل خ�شراء 
لهم في م�شر وخ��ارج��ه��ا، وذل��ك بدعم 
كامل من وزراء التجارة وال�سناعة، 
وال���ت���ع���اون ال�������دولي، والخ���ارج���ي���ة، 
وب��ت��م��وي��ل م��ن التح����اد الأوروب������ي في 
 اط���ار ب��رن��ام��ج ال��ت��ع��اون ع��ر الح��دود
والم�������شروع   EU ENI CBC MED

 . EU EBSOMEDالقليمي

غرفة الإسكندرية تفوز
  بجائزة أفضل غرفة في العالم

كتبت: هالة ياقوت 
التجاري��ة  الغرف��ة  ف��ازت 
الم�س��رية بالإ�س��كندرية بجائ��زة 
اأف�س��ل غرفة في الع��الم لعام 2023 
غ��ر  م�س��روع  اأف�س��ل  لتنفيذه��ا 
تقلي��دي، حي��ث ت�س��لّم الجائ��زة 
النائب الأول لرئي�س الغرفة اأحمد 

ح�سن.
 ج��اء ذل��ك في خ��ال الموؤتم��ر 
في  اأقي��م  ال��ذى    13 ال���  العالم��ي 
جني��ف في ح�س��ور اأكثر م��ن 2000 
م��ن قي��ادات التح��ادات والغرف 
التجاري��ة وال�س��ناعية م��ن جميع 
دول العالم، وبرئا�سة الأمين العام 
لاأمم المتحدة اأنطونيو غوتري�س.

 
غرفة ال�صكندرية هي اول غرفة 

يعمل مبناها بالطاقة ال�صم�صية 
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ف��ه��ل ي��ب��دو ه���ذا ال��ن��م��و مم��ك��ن��اً؟ وم���ا هي 
الظاهرة  اأو  الكامنة  الأ�سا�سية  العوامل 
له؟ وكيف يمكن ق��راءة التطوّرات الحا�سلة 

التي تبدو مثل هذا النمو.
3.50  % �أو �أكثر

ال��ع��ام الح���الي على  اأن  المعلومات  تُ�سير 
م��وع��د م��ع ن�سبة نم��و ق��د ت�سل اإلى 5 في المئة 
القت�سادي.  المجال  في  العاملون  يقول  كما 
وفي الح���دي���ث الأخ�����ير ال����ذي اأدلى ب���ه ح��اك��م 
م�صرف لبنان ال�سابق ريا�ض �سلامة اأ�سار 
اإلى اأن النمو الم��رت��ق��ب ه��و في م�ستوى 3.50 
في المئة مقارنة بنمو 2 في المئة تحقق في العام 

الما�سي. ويوؤكد رئي�س �صركة طيران ال�صرق 
الأو���س��ط محمد �لحوت اإلى اأن النمو في هذا 
العام �سي�سل اإلى 5 في المئة نتيجة لأداء القطاع 
ال�����س��ي��اح��ي وح��رك��ة ال��واف��دي��ن اإلى ب��يروت 
وكح�سيلة لتعاون القطاعيْن العام والخا�س 

في هذا المجال.

وت�ستند مقولة النمو ه��ذه اإلى جملة من 
المعطيات ب��دءاً من المو�سم ال�سياحي وتدفق 
ب��ل��دان عربية  م��ن  ال�سياح  المغتربي وبع�س 
معينة وبلدان اأجنبية، التي قد توفر اإيرادات 
10 م��ل��ي��ارات دولر، تظهر في  اإلى  ق��د ت�سل 
والفنادق  الأ�سغال  ون�سب  الأ���س��واق  حركة 
والح���رك���ة ال��ن��ا���س��ط��ة في م��ع��ظ��م الم��وؤ���س�����س��ات 

ال�سياحية.
�لنمو �لاقت�سادي �لمو�زي

تناق�س  اأو  النمو  اأرق����ام  تتباين  وربم���ا 
مع اأرق��ام اأخ��رى ل�سيما ال�سادرة عن البنك 
ال���دولي ال���ذي ي�ستبعد م��ن ت��ق��اري��ره اإلى نمو 

اقت�صاد عربي

 
�صل�صلة م�صاريع اإ�صتثمارية

في قِطاعيْ ال�صناعة وال�صياحة
 

هل يحقق الاقتصاد اللبناني
نمواً في العام 2023؟

على �لرغم من �إ�س��تمر�ر �لاأزمة �لاقت�س��ادية و�لمالية 
�لتي تلق��ي بثقلها على معظم مفا�س��ل �لاقت�س��اد �للبناني 
وتعي��ق تطوّره. وعلى �لرغم من ��س��تمر�ر غياب �لحلول 
�لجذري��ة �لت��ي تعالج �لاأ�س��باب �لحقيقية للاأزمة و�س��ط 
تعقيد�ت �لو�سع �ل�سيا�س��ي وتعثّر �نتخاب رئي�ض جديد 

للجمهوري��ة بعي��د �إلى �لموؤ�س�س��ات �لد�س��تورية دوره��ا 
�لفعّال.

على �لرغم من كلّ ذلك ثمة معلومات متد�ولة وو�قعية 
تُ�سير �إلى �أن �لعام 2023 على موعد من معدلات نمو غابت 

عن �لاقت�ساد منذ بد�ية �لاأزمة في �لعام 2019.

 �لحركة في مطار بيروت
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حقيقي. وم���ردّ ذل��ك اأن اأرق���ام ال�����س��ادرة عن 
البنك المركزي تعك�س نمواً فعلياً، بينما اأرقام 
البنك ال���دولي ل ت��اأخ��ذ في الع��ت��ب��ار معطيات 
الق��ت�����س��اد الم����وازي ال���ذي ي�سكل وبح�سب 
الُخ��راء والمحلّلي ما بي 35 و40 في المئة من 
القت�ساد  طغيان  بدليل  القت�ساد  اإج��م��الي 
النقدي )Cash( والتهرب ال�صريبي الذي ل 

يظهر الن�ساط الفعلي المحقق.
ل��ذل��ك، وم��ن خ��ال ا�ستعرا�س الن�ساط 
الق��ت�����س��ادي ال��ق��ائ��م في غ���ير ق���ط���اع، يمكن 
ا�ستنتاج ظاهرة هذا النمو بالتحديد وما اإذا 

كان بن�سبة 3.50  في المئة اأو اأكثر.
عو�مل �لنمو

ويم���ك���ن في م���ا ي��ل��ي ا���س��ت��ع��را���س اأب����رز 
العوامل التي تقف وراء هذا النمو في الآتي:

�أولًا: التوقعات التي اأ�سبحت فعلياً في 
ال�سياحي ومج��يء نحو  ما يتعلق بالمو�سم 
م��ل��ي��وني واف����د اإلى م��ط��ار رف��ي��ق الح��ري��ري 
على  الح��ج��وزات الحا�سلة  بدليل  ال���دولي 
الرحات الجوية وت�سير التقديرات اإلى اأن 
تحويات المغتربي اإلى لبنان من خال هذه 
الحركة تُقدّر بنحو 6،50 اإلى 7 مليارات دولر 
اإ�ستناداً اإلى اأرقام البنك الدولي. وهي اأرقام 
ر�سمية ت��ر���س��د ال��ت��ح��وي��ات ال�����واردة عر 

القطاع الم�صرفي و�صركات تحويل الأموال.
غ��ير اأن ال��رق��م الفعلي لهذه التحويات 
ي��ت��ج��اوز ذل���ك ب��ك��ث��ير ع��ن��د اح��ت�����س��اب الم��ب��ال��غ 
النقدية التي يحملها المغتربون معهم �سواء 
في الجيوب اأو في الحقائب. ف�ساً عن المبالغ 
ال�سغيرة التي تردّ عر �صركات التحويل ول 

يتمّ احت�سابها.
ثانياً: الأم����وال ال��ت��ي ت��رد اإلى لبنان من 
خ���ال الم�����س��اع��دات ال��ت��ي تم��ن��ح للجمعيات 
وال��ه��ي��ئ��ات الم��دن��ي��ة NGOs، وال��ت��ي ت���ردّ اإلى 

النازحي وغيرهم.
ثالثاً: التح�سّن الملحوظ ال��ذي ط��راأ على 
حجم ال�����س��ادرات ال�سناعية وال��زراع��ي��ة اإلى 
الن�سبيّ الحا�سل في حركة  ال��تراج��ع  جانب 

ال�ستيراد.
ر�بعاً: نتج عن ذك كله، وعن اأ�سباب غير 
م��ي��زان المدفوعات  مختلفة، تكون فائ�س في 
 1.6 بلغ نهاية �سهر ح��زي��ران الما�سي نحو 

مليار دولر.
ومما يعزز احتمالت النمو، ال�ستقرار 
الن�سبي في �سعر �صرف ال��دولر ال��ذي ي�سهد 
ا���س��ت��ق��راراً منذ اأك���ثر م��ن ث��اث��ة اأ�سهر بفعل 
ت��واف��ر ال����دولر، ال���ذي ي�سكّل ن�سبة ل باأ�س 
بها م��ن روات���ب العديد م��ن ���صرك��ات القطاع 

الخ��ا���س، ف�ساً ع��ن روات���ب ال��ذي��ن يعملون 
ل�سالح م�ساريع تنفذ من الخ��ارج ل�سيما في 
المكاتب الهند�سية وفي �صركات التكنولوجيا 

والرمجيات.
وب����الإ�����س����اف����ة اإلى ه�����ذه الم�����وؤ������صرات 
ا�ستثمارية  حركة  ثمّة  الكلية،  القت�سادية 
التوقف  القطاعات يمكن  نا�سطة في مختلف 

عنه اأبرز هذه الم�ساريع.
�لن�ساط �ل�سناعي

ب���ات م��ع��روف��اً ال��ن�����س��اط ال��ق��ائ��م في مج��ال 
ال�سناعات الدوائية وتجلى ذلك في اتفاقيات 
التي تّم توقيعها بي الموؤ�س�سة العامة لت�سجيع 
ال�ستثمارات »اي��دال« خال موؤتمر اقت�ساد 
الإغترابي الذي نظّمته مجموعة »القت�ساد 

والأع����م����ال« م��ط��ل��ع تم���وز الم��ا���س��ي وه���ذه 
الم�ساريع هي:

 UBSA م�������س���ن���ع   -  1
وه�������و   ،Fharma

اإن��ت��اج  في  متخ�س�س 
المُ�������س���ت���ح�������صرات 

ال�����س��ي��دلن��ي��ة 
م���ن���ط���ق���ة  في 

ق��ل��ح��ات – 
ق�������س���اء 

ال���ك���ورة. وي��ب��ل��غ ح��ج��م ال���س��ت��ث��م��ار ن��ح��و 11 
مليون دولر ويوفر 103 فر�س عمل مُبا�صرة 

و 300 فر�سة غير مُبا�صرة.
واأع��ل��ن م��دي��ر ع��ام الم�سنع زكريا خالد 
�ل�سيد اأن الإنتاج �سيبداأ قريباً وخال اأ�سهر 

قليلة.
2 – »���س��يروم اأن���د ���س��ول��ي��و���س��ن« ويقع 
في منطقة ���صرع��ي – ق�����س��اء بعلبك لإن��ت��اج 
الأم�سال الطبية من مختلف الأحجام، ويبلغ 
حجم الإ�ستثمار في الم�صروع نحو 23 مليون 

دولر. وقد بداأ الإنتاج منذ العام 2021.
ITICO،  وي���راأ����س مجل�س  – م�سنع   3
ادارت�����ه عبا�ض ف���و�ز ومخ�����س�����س لإن��ت��اج 
الأدوي����ة ع��ر ث��اث خ��ط��وط اإن��ت��اج اأي اأدوي���ة 
�سلبة كالكب�سولت والحبوب واأدوي��ة �سائلة 
واأدوي����ة الِح��ق��ن ال��وري��دي، وي��ق��ع الم�سنع في 
– ق�ساء �سيدا با�ستثمار  منطقة الغ�سانية 

يزيد على18 مليون دولر.
4 – م�����س��ن��ع اآخ������ر في ق�������س���اء زح��ل��ة 
متخ�س�س باإنتاج الأدوية ال�سيدلنية ويقوم 
على الأر�����س ال��ت��ي ك��ان ي��ق��وم عليها م�سنع 

يوني�سيراميك.

 
م�صاريع �صناعية قائمة

في مجالْي الأدوية والطاقة ال�صم�صية
 

فندق مونرو
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5 – ه��ن��اك ال��ع��دي��د م��ن الإ���س��ت��ث��م��ارات في 
والبا�ستيكية  الغذائية  ال�سناعات  مج��ال 
البقاع وعكار ف�ساً عن م�ساريع  في منطقة 

زراعية مختلفة.
6 – وي��ع��ك�����س ال��ن�����س��اط ال�����س��ن��اع��ي ما 
اأظهرته اأرقام وزارة القت�ساد والتجارة عن 
ب��راءات الإخ��تراع والعامات التجارية التي 
تّم ت�سجيلها والتي بلغت 280 ب��راءة اختراع 

جزء منها في مجال الطاقة ال�سم�سية.
�لن�ساط �ل�سياحي

اأم��ا في القطاع ال�سياحي فقد �سهد العام 
الحالي العديد من الن�ساطات اأهمها:

1 – توقيع مجموعة فنادق ومنتجعات 
IHG العالمية التي تملك اأك��ثر من 6000 فندق 
من خ��ال 18 عامة عن توقيع اتفاق يق�سي 
ب��اإط��اق ال��ع��الم��ة »ف��وك��و« على ال��ف��ن��دق ال��ذي 
ك���ان ي��ع��م��ل ع��ام��ة »م���ون���رو« ال��ق��ائ��م قبالة 
ف��ن��دق »فيني�سا« وال����ذي ت��ع��ر���س لأ����صرار 
ك��ب��يرة ج���رّاء اإن��ف��ج��ار م��رف��اأ ب���يروت وتتولى 
ال��ت��ي   DIA SARL ���صرك��ة  ال��ف��ن��دق  اإدارة 
ت��راأ���س مجل�س ادارت��ه��ا هاني �سيت. ويوفر 
�سنترال  »فوكو  الج��دي��دة  التجارية  العامة 
غرفة   123 ي�سم  ف��ن��دق  ت�سغل  دب�ستريكت« 

وجناحاً.
2 – وعُ��ل��م في الم��ج��ال الفندقي اأن مالك 
ق��رر تخ�سي�س مبلغ  الفور�سيزونز  فندق 
100 مليون دولر م��ن اأج���ل اإع����ادة تاأهيل 

ال��ف��ن��دق لي�سبح اأح����د اأب�����رز الم��ن�����س��اآت في 
المنطقة.

3 – العمل جارٍ في فندق فاندوم من اأجل 
اإع���ادة ت�سغيله م��ع المبنى التا�سع ل��ه. وك��ان 
هذا الفندق مملوكاً من ال�صركة المالكة لفندق 

»فيني�سيا«.
4 – هناك م�ساريع �سياحية مختلفة منها 
فندق في منطقة قرنايل ج��اري تنفيذه حالياً 
وي�سمّ اإلى الفندق »البوتيك« مرافق وخدمات 

�سياحية مختلفة.
اإن�ساء  – اأعلنت وزارة ال�سياحة ع��ن   5
العديد من بيوت ال�سيافة التي ب��ات عددها 
يُقارب ال� 200 بيت موجود في مختلف المناطق 

اللبنانية.
�لن�ساط �لعقاري

 ع��ل��ى ال��رغ��م م��ن ال��ظ��روف ال��ت��ي يم��رّ 
بها القطاع العقاري ف��اإنّ ك��لّ التداخات 
ال��ع��ق��اري��ة مح�����س��ورة ب���ال���دولر ال��ط��ازج 
النقدي القابل للتحويل ول يمكن التعامل 
بالدولر القديم الذي و�سلت قيمته اإلى 10 

في المئة من قيمته التقليدية.
ول��ك��ن تّم في ه���ذه ال���ظ���روف ب��ي��ع عملية 
عقارية في محلة ميناء الح�����س ) على ح��دود 
البحر  مُ��ط��لّ على  �سوليدير( في موقع مميز 
ول يمكن حجبه حيث يمكن بناء 82 األ��ف متر 
مربع قابلة للبيع بم��ا فيها ال�����صرف��ات. ثمن 
ال�سفقة ب� 42 مليون دولر اأي ما يُعادل 500 
دولر لمتر  الهواء القابل للبناء والبيع. مالك 
العقار هو �أيمن رفيق �لحريري وال�ساري 

مغترب من اآل جابر.
اأع��ل��ن ذل��ك الخ��ر ال��ع��ق��اري رج��ا مكارم 
موؤ�س�س وم��دي��ر ع��ام �صركة »رام��ك��و« وق��ال 
ل��و ق��در ل�صركتنا اأن تخمن ال��ع��ق��ار الم��ذك��ور 
لكنا قدرنا ال�سعر العادل بما ل يقل عن 100 
مليون دولر، ونت�ساءل، هل هذا الخر �سار 

اأم �سيء؟
ويمكن ال��ق��ول اأن الخ��ر �سيء ن��ظ��راً اإلى 
ال�سعر البخ�س الذي بيع به العقار، لكنه يمكن 
اعتباره خ��راً جيداً لأن اأح��د المغُتربي رغب 
في دفع هذا المبلغ في ب��يروت وفي ظل الظروف 
مم��ا ق��د يجعل م��ن ذل��ك ب��داي��ة لن�ساط عقاري 

وباأ�سعار اأعلى.
ت��ل��ك ه��ي نم���اذج ع��ن ع�����صرات الم�ساريع 
ال�ستثمارية التي ي�سهدها لبنان في هذه الفترة 
وال�سياحة  ال�سناعة  مج��الت  ت�سمل  والتي 
وال���ت���ي يم��ك��ن م���ن خ��ال��ه��ا ال����س���ت���دلل على 
اإمكانية اأن ي�سهد هذا العام نم��واً ربما ي�سل 

اإلى 5 في المئة. 

توقيع �لم�سانع �لثلاث في �لموؤتمر K م�سوؤولو �لم�سانع وبد� في �لو�سط �لرئي�ض ميقاتي، �لوزير عبد �لله بو حبيب، عبا�ض فوؤ�د وروؤوف �أبو زكي

 
المو�صم ال�صياحي: مليونا وافد 

ون�صاط في المطاعم والمقاهي
 

اقت�صاد عربي
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ي��اأت��ي نم��و �صناعة ال��ت��م��وي��ل متناهي 
ال�صغر المت�صارع على مدار ال�صنوات 
الثلاثة الما�صية مدفوعاً بطلب متزايد على 
الم�شروعات  اأ�صحاب  جانب  من  التمويل 
ال�صغر  ومتناهية  والمتو�صطة  ال�صغيرة 
ورغ���ب���ة الح��ك��وم��ة الم�����شري��ة في ان تلعب 
ه��ذه الم�صاريع دوراً ملمو�صاً في الت�صغيل 
وخ���ف�������ض م����ع����دلات ال���ب���ط���ال���ة وت���ول���ي���د 
الدخول لفئات وا�صعة من المواطنين غير 

المنخرطين في الاقت�صاد الر�صمي.
وم���ن ب��ين ال�����شرك��ات ال��ت��ي ت�صتحوذ 
ع��ل��ى ح�����ص��ة ك��ب��يرة وم��ت��ن��ام��ي��ة في ���ص��وق 

التمويل متناهي ال�صغر �شركة »تمويلي« 
ال��ت��ي ت�����ص��اه��م في راأ���ص��م��ال��ه��ا موؤ�ص�صات 
ال��ذارع  كابيتال  اأي  اإن  عامة في مقدمتها 
الا���ص��ت��ث��م��اري لبنك الا���ص��ت��ث��م��ار القومي 

و�شركة »البريد« للا�صتثمار التابعة لهيئة 
البريد الم�شرية و�شركة »اأي��ادي« المنبثقة 

من �صندوق تحيا م�شر.
�أحمد  اإلتقت  والاع��م��ال«  »الاقت�صاد 
والع�صو  التنفيذي  الرئي�ض  خور�شيد 
المنتدب ل�شركة »تمويلي« في ح��وار �صامل 
تناول ا�صتراتيجية عمل ال�شركة وخططها 
التمويل  ل�صناعة  وروؤي��ت��ه��ا  التو�صعية 
هذه  وم�صتقبل  م�شر  في  ال�صغر  متناهي 

ال�صناعة وهنا الحوار:
وم�شتقبل  و�ق��ع  �إلى  تنظرون  كيف 
�ل�شغر  متناهي  �لتمويل  �شناعة 

أحمد خورشيد الرئيس التنفيذي 
لشركة تمويلي:

مستقبل واعد في مصر
لصناعة التمويل 

متناهي الصغر

 
60 % من ال�صكان تحت عمر ال 30

 
�صيوع ثقافة المبادرة الفردية

 

�لقاهرة - محمود عبد �لعظيم: 
ي�شج��ل قط��اع �لخدم��ات �لمالي��ة غ��ر �لم�شرفي��ة بكاف��ة 
منتجات��ه نموً� متو��شلًا خلال �ل�شن��و�ت �لخم�س �لأخرة في 
�ل�ش��وق �لم�شرية وه��و نمو يدور حول 35 بالمئ��ة في �لمتو�شط 
وفق��اً للاأرق��ام �لر�شمي��ة �لمعلن��ة ل �شيما في مج��الت �لتمويل 

�لعقاري و�لتمويل متناهي �ل�شغر.
وت�شتع��د منتج��ات مالي��ة �أخ��رى لدخول �شب��اق �لنمو في 
�لف��رة �لمقبل��ة وفي مقدمته��ا خدم��ات �لتموي��ل �ل�شتهلاك��ي 

و�لتاأم��ن و�لتاأجر �لتمويلي �إلى جان��ب �لتخ�شيم و�لتوريق 
وتقف �لخدم��ات �لمالية �لمتعلقة بالتموي��ل متناهي �ل�شغر في 
قل��ب ه��ذه �ل�شوق �لت��ي تلع��ب دورً� قيادياً في �تج��اه �لنمو ل 
�شيم��ا و�أن ه��ذه �ل�شناعة تحظ��ى بدعم �قت�ش��ادي و�شيا�شي 
غ��ر م�شبوق �شو�ء م��ن جانب �لجهات �لتنظيمي��ة و�لرقابية 
�أو من جان��ب م�شدر �لتمويل �لرئي�شي وه��و �لجهاز �لم�شرفي 
بالإ�شاف��ة �إلى تموي��لات خارجية تتدفق عل��ى �لقطاع ل �شيما 

من موؤ�ش�شات مالية �أوروبية.

�أحمد خور�شيد
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ودوره�����ا �ل��ت��ن��م��وي ع��ل��ى خريطة 
�لقت�شاد �لم�شري؟!

- ه���ذه ال�����ص��ن��اع��ة واإن ك��ان��ت حديثة 
ال��ع��ه��د في ال�����ص��وق الم�����شري ح��ي��ث لا يزيد 

عمرها عن 15 عاماً.
وح��دي��ث��اً ان��ط��ل��ق��ت ����شرك���ات مملوكة 
خارج  الن�صاط  لممار�صة  الخا�ض  للقطاع 
الج����ه����از الم���������شرفي، ف���ق���د اث���ب���ت���ت م���دى 
ح��اج��ة ال�����ص��وق ل��ه��ا لاأ���ص��ب��اب اجتماعية 
واق��ت�����ص��ادي��ة وم���ن ث���م اأح������رزت نج��اح��اً 
 م��ت��وا���ص��لًا ع��ل��ى م����دار ه���ذه ال�����ص��ن��وات.
الدعم الحكومي والتنظيمي لعب  اأن  كما 
الن�صاط خا�صة واأن الجهة  دوراً في نم��و 
ال��رق��اب��ي��ة ت��وا���ص��ل ج��ه��وده��ا في تنظيم 
وت��ط��وي��ر ال�����ص��ن��اع��ة وه���ي هيئة ال��رق��اب��ة 

المالية. 
ي�صاف اإلى ذلك اأن البنك المركزي األزم 
الم�شرية  ال�صوق  في  العاملة  البنوك  كافة 
بتخ�صي�ض 25 بالمئة من اإجمالي محافظها 
ال�صغيرة  الم�����ص��اري��ع  لتمويل  التمويلية 
وفر  مم��ا  ال�صغر  ومتناهية  والمتو�صطة 
م�صدراً تمويلياً متدفقاً با�صتمرار لا �صيما 
التمويلية  المحافظ  اإج��م��الي  اأن  علمنا  اإذا 
ب��ال��ب��ن��وك تبلغ 3,5 ت��ري��ل��ي��ون جنيه وف��ق��اً 

لاأحدث الاأرقام المعلنة.
نج��اح ه��ذه ال�صناعة تترجمه الاأرق��ام 
ال�����ص��ادرة م��وؤخ��راً ع��ن الاتح���اد الم�شري 
للتمويل متناهي ال�صغر والتي ت�صير اإلى 
اأن اجمالي الم�صتفيدين من هذه التمويلات 
يبلغ 4,7 مليون عميل في الربع الاأول من 
العام الج��اري باإجمالي ار�صدة تمويلات 
 % 18,4 بن�صبة نم���و  م��ل��ي��ار ج��ن��ي��ه   74,5
م��ق��ارن��ة ب��اأرق��م ال��ف��ترة المماثلة م��ن العام 
الما�صي. علماً ب��اأن هذه التمويلات تخ�ض 
ف��ق��ط ال�����شرك��ات والج��م��ع��ي��ات الم��ن��درج��ة 
تحت مظلة الاتح��اد ي�صاف اإليها بالطبع 

تمويلات البنوك.
وماذ� عن م�شتقبل �ل�شناعة ؟!

- م�صتقبل واعد دون �صك وفقاً لكافة 
ال��درا���ص��ات ال�صوقية حيث ي��زداد الطلب 
ع��ل��ى ال��ت��م��وي��ل لا �صيما في ظ��ل ال��ظ��روف 
الاق��ت�����ص��ادي��ة ال���راه���ن���ة، ك��م��ا اأن ه��ن��اك 
�شرائح جديدة تدخل لطلب الخدمة يومياً 
وم��ع��ظ��م��ه��م م���ن ال�����ص��ب��اب ال��ب��اح��ث��ين عن 
و�صيلة ل��دخ��ول ���ص��وق العمل ع��بر ان�صاء 
م�صاريع خا�صة وت��ت��وزع ه��ذه ال�شرائح 
ال�صعبية  والاأح��ي��اء  الريفية  المناطق  على 
في الم����دن ال��ك��برى م��ن اأ���ص��ح��اب ال��ور���ض 

والمحلات ال�صغيرة.
الدولة  تتبناها  م��ب��ادرات  اأي�صاً هناك 
الخدمة  طالبي  ق��اع��دة  تو�صيع  في  ت�صهم 
وم��ن��ه��ا م���ب���ادرات ال��ت��م��ك��ين الاق��ت�����ص��ادي 
للمراأة ومبادرة حياة كريمة وال�شركات 
ال��ن��ا���ص��ئ��ة وك��ل��ه��ا ت��خ��ل��ق ط��ل��ب م��ت��ن��ام��ي 

ومتوا�صل على التمويل.
م��ا ه��و م��دى �عتماد ه��ذه �ل�شناعة 
ودور  �لم��ال��ي��ة  �لتكنولوجيا  ع��ل��ى 
وتطوير  دع��م  في  �لتكنولوجيا  ه��ذه 

�لقطاع؟!
-م����ن الم���وؤك���د اأن ���ص��ن��اع��ة ال��ت��م��وي��ل 
م��ت��ن��اه��ي ال�����ص��غ��ر ي�����زداد اع��ت��م��اده��ا كل 
المالية  التكنولوجيا  منتجات  ع��ل��ى  ي���وم 
خ��ا���ص��ة ال���دف���ع الال���ك���تروني ����ص���واء ك��ان 
����شرف ال��ت��م��وي��ل او تح�صيل الاأق�����ص��اط 
الم��ب��ال��غ المرتبطة بالتمويل،  وغ��يره��ا م��ن 
الاإلكتروني، وغيرهم  والا�صتعلام  وكذلك 
ب��ت��ق��ديم التمويل  م��ن مم��ار���ص��ات متعلقة 
 وذل����ك ع���بر اأدوات ه���ذه ال��ت��ك��ن��ول��وج��ي��ا. 
وقد �صاهمت هذه التكنولوجيا في �شرعة 
اإتمام المعاملات وخف�ض تكلفتها وقدمت 
ل��ل��ع��م��ي��ل وج���ه���ات ال��ت��م��وي��ل خ���ي���ارات 
م��ت��ع��ددة مم���ا اأدى اإلى ت��و���ص��ي��ع ن��ط��اق 
ن��ق��اط جغرافية  اإلى  ال�صوق وال��و���ص��ول 
هام�صية وبعيدة عن المراكز الاقت�صادية 

التقليدية.
وب���ال���ت���الي ف��ق��د ل��ع��ب��ت ال��ت��ك��ن��ول��وج��ي��ا 
المالية دوراً مهماً في دعم وتطوير ال�صناعة 

و�صوف يزداد دورها م�صتقبلًا خا�صة مع 
دخ��ول منتجات ال��ذك��اء الا�صطناعي مثل 
العملاء  ا�صتف�صارات  على  ال���رد  ب��رام��ج 
برامج  ع��بر  واإدارة مح��ادث��ات  الكترونياً 
chat GPT م��ع ه���وؤلاء ال��ع��م��لاء على م��دار 
ال�����ص��اع��ة دون ارت���ب���اط بم��واع��ي��د العمل 

الر�صمية.
وماذ� عن �لدور �لتنموي �لذي تلعبه 
�لم�شرفية  غر  �لمالية  �لخدمات  هذه 
في �لمجتمع �لم�شري خا�شة في �لفرة 

�لقادمة؟
من الموؤكد اأن هناك بعداً تنموياً مهماً 
وهو  ال�صغر  متناهي  التمويل  �صناعة  في 
وخف�ض  بالت�صغيل  يتعلق  ال���ذي  ال��ب��ع��د 
م��ع��دلات ال��ب��ط��ال��ة - ت����دور ح���ول 7,1 من 
اجمالي قوة العمل وفقاً للاأرقام الر�صمية 
مقارنة ب��� %7,2 في ال��ع��ام الما�صي - حيث 
اأن ك��ل م�����شروع �صغير يولد نحو خم�صة 
ف��ر���ض ع��م��ل م��ب��ا���شرة وغ���ير م��ب��ا���شرة في 

المتو�صط. 
ه�����ذا ال��ت�����ص��غ��ي��ل  ي��ح�����ص��ن م�����ص��ت��وى 
معي�صة الم��لاي��ين م��ن الم��واط��ن��ين وخف�ض 
م��ع��دلات الفقر وب��ال��ت��الي تخفيف الاأع��ب��اء 
والاح���ت���ي���اج���ات الاج��ت��م��اع��ي��ة ع���ن ك��اه��ل 
الدولة، ي�صاف اإلى ذلك اأن هذه الم�صاريع 
ت��ن��ت��ج ال���ع���دي���د م���ن ال�����ص��ل��ع والخ���دم���ات 
بع�ض  التوريد في  �صلا�صل  وتدخل �صمن 
ال�صناعات المحلية ومن ثم ت�صد جانباً من 

احتياجات ال�صوق وال�صناعة المحلية.
ه���ل ه��ن��اك م��ع��وق��ات ت���و�ج���ه ه��ذه 
�ل�����ش��ن��اع��ة في �ل��وق��ت �ل���ر�ه���ن وم��ا 
ه��ذه  م��ع  للتعامل  مقرحاتكم  ه��ي 

�لمعوقات؟!
- من الطبيعي ان تكون هناك بع�ض 
العام  الاق��ت�����ص��ادي  للم�صهد  انعكا�صات 
على هذه ال�صناعة الحيوية - من بين هذه 
الانعكا�صات على �صبيل المثال ارتفاع تكلفة 
�صيا�صة  ا���ص��ت��م��رار  م��ع  �صيما  لا  التمويل 
البنك  ينتهجها  ال��ت��ي  ال��ن��ق��دي  ال��ت�����ص��دد 
الم��رك��زي الم�����شري منذ ف��ترة والمتمثلة في 
ا�صتمرار رفع اأ�صعار الفائدة وكانت اأحدث 
ه��ذه الخ��ط��وات رف��ع �صعر الفائدة بمعدل 
100 نقطة اأ���ص��ا���ض في الاج��ت��م��اع الاأخ���ير 
للجنة ال�صيا�صة النقدية مطلع اأغ�صط�ض - 

اآب - الما�صي. 
اأي�����ص��اً ا�صتمرار ارت��ف��اع الت�صخم قد 
ي���وؤدي بم��رور ال��وق��ت اإلى ظهور الم��زي��د من 
ح��الات التعثر اأو ع��دم ال��ق��درة على ال�صداد 

 
10 مليارات جنيه

حجم المحفظة ا�صتفاد
منها 400 األف عميل

 

 
خطة تو�صعية

في ال�صوق الم�صرية ون�صتهدف 
التحول اإلى من�صة متكاملة 

للخدمات المالية
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وم����ن ث���م زي�����ادة الم��خ��اط��ر ل��دى 
جهات التمويل.

وللتعامل مع هذه المعوقات 
ن��رى اأن���ه ب��ات م��ن الم��ه��م - على 
الاأق�����ل في ه���ذه الم��رح��ل��ة وح��ت��ى 
ان��ت��ه��اء الاأزم�������ة- م��ن��ح م��زاي��ا 
بتكلفة  يتعلق  فيما  تف�صيلية 
ال���ت���م���وي���ل ل����ه����ذه ال�����ص��ن��اع��ة 
لا�صيما واأن جانباً من التمويل 
ال�صغيرة  للم�صاريع  الم��وج��ه 
ال�صغر  ومتناهية  والمتو�صطة 
ي���اأت���ي ع���بر م��وؤ���ص�����ص��ات تم��وي��ل 
دولية بتكلفة منخف�صة ج��داً ثم 
تعيد البنوك اإقرا�صها باأ�صعار 
الفائدة التجارية. تج�صد �شركة 
تم��وي��ل��ي ق�صة نج���اح ملهمة في 
ه��ذا المجال لا�صيما واأن عمرها 

يعد ق�صير ن�صبياً.
ما هي ملامح ه��ذ� �لنجاح 

و��شبابه؟!
- �����شرك����ة تم���وي���ل���ي ن��اتج��ة 
ع���ن تح���ال���ف ث����لاث م��وؤ���ص�����ص��ات 
م��ال��ي��ة ق��وي��ة ه��ي اإن اأي كابيتال 

القاب�صة للا�صتثمارات ال��ذارع الا�صتثماري 
"البريد"  و�شركة  القومي،  الا�صتثمار  لبنك 
الم�شري  ال��بري��د  لهيئة  التابعة  للا�صتثمار 
هذا  والتنمية"  للا�صتثمار  "اأيادي  و�شركة 
التحالف الموؤ�ص�ض بطبيعة الحال اعطى دفعة 
ق��وي��ة في ب��داي��ة عملنا  ح��ي��ث انطلقت اع��م��ال 
ال�شركة  اأن عمر  اأي   2017 مايو  ال�شركة في 

نحو 6 �صنوات فقط.
 ا�صتطعنا خلال هذه ال�صنوات القليلة - 
اأخذاً في الاعتبار �صعوبات البداية والتاأ�صي�ض 
اإحراز بع�ض النجاحات التي تج�صدها اأرقام 
الاأداء فقد بلغ ع��دد فروعنا 200 ف��رع ولدينا 
مح��ف��ظ��ة ت��راك��م��ي��ة ت��زي��د ع���ن 10700 جنيه 
ون��خ��دم اأك���ثر م��ن 420 األ���ف عميل م��وزع��ين 
وتحظى  الجمهورية  محافظات  جميع  على 
ال�صيدات بن�صبة في ح��دود %46 م��ن اإجمالي 
تمويلاتنا ونحقق ع��ائ��داً على راأ����ض الم���ال في 

حدود %200 في المتو�صط �صنوياً.  
الاأ�صا�صية  بالدرجة  يعود  النجاح  وه��ذا 
اإلى نموذج الاعمال الذي اتبعناه منذ انطلاقة 
اأعمال ال�شركة وفريق عمل م��درب جيداً اإلى 
جانب قدرتنا على قطف ثمار النمو الطبيعي 
لل�صوق الامر الذي جعلنا نحتل حالياً مرتبة 
الاأوائ���ل  ال�����شرك��ات الخم�ض  متقدمة �صمن 
في �صناعة التمويل متناهي ال�صغر في م�شر 

%5 م��ن اجمالي  وبح�صة �صوقية ت��زي��د ع��ن 
حجم ال�صوق علماً باأن عدد ال�شركات العاملة 
في المجال والتي ت�صكل مناف�صة لنا يزيد حالياً 
عن 35 �شركة اإلى جانب �شركات اأخ��رى تحت 

التاأ�صي�ض وت�صتعد لدخول ال�صوق قريباً.
في  �لتو�شعية  خططكم  ع��ن  وم����اذ� 

�لم�شتقبل؟!
ا�صتراتيجية  نعتمد  نحن  ال��واق��ع  في   -
ت�صغيل طموحة وتو�صعية لاأن��ن��ا ن��رى حجم 
النمو  ال�صوق وم��ع��دلات  الكامنة في  الفر�ض 
�صوقية  لدرا�صات  قيا�صاً  م�صتقبلًا  المتوقعة 
الاقت�صاد  بم�صتقبل  متفائلة  ونظرة  معمقة 
رغم  التمويل  على  الطلب  وتنامي  الم�����شري 
ظ��روف الازم��ة الراهنة فكل المعطيات ت�صير 
اإلى نمو كبير ق��ادم في مج��ال التمويل متناهي 
ال�صغر �صواء لاأ�صباب ديموغرافية - 60 % 

من ال�صكان تحت �صن 30 عاماً - 
واأخرى جغرافية نتيجة التو�صع 
في الم��دن الج��دي��دة وثالثة لاأ�صباب 
ت��ت��ع��ل��ق ب�����ص��ي��وع ث��ق��اف��ة الم���ب���ادرة 
ال��ف��ردي��ة وت��ع��زي��ز ث��ق��اف��ة ري���ادة 
الاع���م���ال وت��اأ���ص��ي�����ض ال�����شرك��ات 
ال�صغيرة ���ص��واء ك��ان��ت  اإنتاجية 
او خ��دم��ي��ة وي�����ص��اف اإلى ك��ل ذل��ك 
دع���م وت�صجيع ح��ك��وم��ي وا���ص��ح 
لق�صايا الت�صغيل ومواجهة الفقر 
وال��ب��ط��ال��ة. ك��ل ذل���ك ���ص��وف يمثل 
رواف����د داع��م��ة وم��ع��ززة للنمو في 
ال�صغر  متناهي  التمويل  �صناعة 

في ال�صنوات القليلة المقبلة.
وبناء على كل ذلك لدينا خطة 
تو�صع طموحة �صواء عبر زيادة 
ع���دد ف��روع��ن��ا لتبلغ 250 ف��رع��اً 
وزيادة عدد العملاء الم�صتهدفين 

لن�صل على ن�صف مليون عميل.
ك��م��ا اأن��ن��ا ح�صلنا م��وؤخ��راً 
المتو�صط  التمويل  رخ�صة  على 
وال�صغير من هيئة الرقابة المالية 
وه���ي رخ�����ص��ة ت��ت��ي��ح ل��ن��ا ت��ق��ديم 
ق��رو���ض حتى ع�شرة ملايين جنيه للعميل 
ال��واح��د بم��ا يعني اأن��ن��ا دخ��ل��ن��ا في �شريحة 
تم��وي��ل اع��ل��ى الاأم����ر ال���ذي ���ص��وف ينعك�ض 
بطبيعة الح��ال على حجم المحفظة ونموها 
اإلى  الو�صول  وكذلك  الم�صتقبل  في  ال�شريع 
�شريحة ج��دي��دة م��ن العملاء م��ن اأ�صحاب 
الم�صاريع متو�صطة الحجم لم نكن ن�صتطيع 
ال��و���ص��ول اإل��ي��ه��ا ق��ب��ل الح�����ص��ول ع��ل��ى ه��ذه 
الرخ�صة. علماً باأن الح�صول على مثل هذه 
الرخ�صة يتطلب العديد من المعايير المهنية 
تمويلي  �شركة  ا�صتوفتها  والمالية  والفنية 

جميعها.
اأم���ا الج���زء الاأخ����ير م��ن ا�صتراتيجيتنا 
متكاملة  من�صة  اإلى  التحول  فهو  الم�صتقبلية 
للخدمات المالية غير الم�شرفية حيث اطلقنا 
ال��ع��ام الما�صي �شركة �صقيقة تعمل في مجال 
ال��ت��م��وي��ل الا���ص��ت��ه��لاك��ي وه���ي ���شرك��ة »وان 

فاينان�ض« .. وبداأت العمل في ال�صوق بالفعل. 
وندر�ض حالياً ان�صاء �شركتين اأخريين 
تعمل الاأولى في مج��ال ال��ت��اأج��ير التمويلي 
والثانية في مجال التاأمين متناهي ال�صغر 
بهدف تكامل الاعمال ومن ثم التحول اإلى 
من�صة مالية تخدم كافة اأط���راف ال�صوق 
وت���ق���دم ح���زم���ة م���ن الخ���دم���ات الم��ت��ن��وع��ة 

لعملائها. 

 
نمتلك �صبكة جغرافية

تغطي محافظات الجمهورية
قوامها 200 فرع

واأربعة اآلف موظف
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الأول���وي���ات  اإن  ال�شريفي  يا�شر  ي��ق��ول 
والأه�������داف ال��رئ��ي�����س��ي��ة ل��ل��ب��ن��ك، تتمثل 
بم��وا���س��ل��ة م�����س��رة الب��ت��ك��ار، م��ع ال��رك��ي��ز 
الوظائف  »بحرنة«  بجهود  ال�ستمرار  على 
وال�ستثمار في الكوادر البحرينية، بما يحقق 
الإ�سلامي  الم�����رف  ليكون  البنك،  اأه���داف 

الرائد في ال�سوق. 
التحول الرقمي 

ي�����س��ت��ح��وذ ال��ت��ح��ول ال��رق��م��ي والب��ت��ك��ار 

جزء  على  للبنك  التابعة  المن�سات  وت��ط��وي��ر 
الم�ستمرة  ال�سراتيجية  التوجهات  من  مهم 
لبنك ال��ب��ح��ري��ن الإ���س��لام��ي م��ن خ���لال تعزيز 
وخدمات  اللكرونية،  والخ��دم��ات  الرقمنة، 

ال�ريفي  يقول  وه��ن��ا،  المالية.  التكنولوجيا 
اإن »ل حدود للا�ستثمار« في التحول الرقمي، 
اإذ يخ�س�ص البنك ج��زءاً مهماً من ميزانيته 
ال�سنوية لهذا ال�ستثمار، مو�سحاً اأنه ي�سكل 
ال�ستثمار ن�سبة مئوية  تعد من الأع��ل��ى على 
م�ستوى القطاع في البحرين �سمن الميزانية، 
لفتاً في الوقت نف�سه، اإلى وجود دعم مطلق من 
اإلى دور   بالنظر  التوجه  الإدارة لهذا  مجل�ص 
ال�ستثمار في قيادة النمو ومواكبة متطلبات 

الزبائن.  
وي���و����س���ح ال�����ش��ري��ف��ي اأن ت��ط��ب��ي��ق 
»الإ�سلامي الرقمي – الخا�ص بال�ركات« 
يحظى باهتمام خا�ص في هذه المرحلة، حيث 
يجري اإ�سافة مجموعة من الخدمات المهمة 
لل�ركات، ك��ان اآخ��ره��ا توفر خدمة فتح 
التاأ�سي�ص  ال�ركات قيد  واإدارة ح�سابات 
اإل��ك��رون��يً��ا، دون الح��اج��ة ل��زي��ارة اأيّ من 
ف��روع البنك. وك��ان البنك ب��داأ بتد�سين هذه 
ال�ريحة من الخدمات مع فتح المجال اأمام 
البحرين  في  والموؤ�س�سات  ال�ركات  جميع 
اإلكرونيًا  الح�سابات  لفتح  ا�ستثناء  دون 
عبر التطبيق نف�سه. وي�سيف اأن الهتمام 
ب��ت��ل��ك الم��ن�����س��ة، ي��ت��زام��ن م���ع ال��ع��م��ل على 
تطوير وتح�سين المن�سة الخا�سة بخدمات 
الأفراد والتي لقت اإقبالً وتجاوباً من قبل 

الزبائن.  
دور »البحرين الوطني«

اأعطى تولي يا�شر ال�شريفي مهام الرئا�سة 
اإ�سارة  الإ���س��لام��ي،  البحرين  لبنك  التنفيذية 
الوطني  البحرين  بنك  ت��وج��ه��ات  على  مهمة 
باعتباره م�ساهماً رئي�سياً في البنك، خ�سو�ساً 
واأن ال�ريفي كان ق�سى ال�سنوات ال�سابقة 
الوطني«.  »البحرين  في  المهنية  م�سرته  م��ن 
وبالإ�سافة، اإلى التاأكيد على الثقة بقيادته، فاإن 
ه��ذا التعيين اأك��د اأي�ساً الحر�ص على متابعة 
حثيثة واأكثر الت�ساقاً بالبنك الم�ستحوذ عليه. 
وح����ول تعميق ال���س��ت��ف��ادة ب��ين الم�����رف��ين، 
ال��ذي  الم��ه��م  اإن العن�ر   « ال�شريفي:  ي��ق��ول 
يمكن درا�سته في الم�ستقبل، ربما يكمن في كيفية 
ال�ستفادة من ال�ستثمارات الم�سركة في قطاع 
الكيانين  با�ستقلالية  الم�ص  دون  التكنولوجيا 
ل ���س��ي��م��ا الم��ن��ت��ج��ات والم���ع���ام���لات الم�����رف��ي��ة 

الإ�سلامية.     
اإلى  ال�شريفي  يعود  نف�سه،  ال�سياق  وفي 
مرحلة ال�ستحواذ ليوؤكد اأنها جاءت نابعة من 
وفر�ص  الإ�سلامية  ال�سرفة  باأهمية  القناعة 

رئيس بنك »البحرين الإسلامي«:

 استراتيجية جديدة
لتعزيز النمو

المنامة-عا�شم البعيني 
ك�ش��ف الرئي���س التنفيذي لبن��ك البحرين الإ�ش��امي )BisB( يا�ش��ر ال�ش��ريفي 
في حدي��ث اإلى »القت�ش��اد والأعمال« ع��ن البدء في الإعداد لا�ش��راتيجية الجديدة 
للبنك )2024-2026(، م�ش��راً اإلى اأنها تركز على محاور عدة رئي�شية منها: تب�شيط 
المعامات المالية الخا�شة بالزبائن، وا�شتكمال ال�شتثمار في التكنولوجيا والبتكار 
باعتبارها اأحد محركات النمو، وال�شتمرار بالرتقاء بجودة الخدمات، العمل على 
تطوير منتجات وخدمات البنك بما يلبي احتياجات الزبائن ب�ش��ورة اأعمق �ش��واء 

من الأفراد اأو ال�شركات. 

 
ال�صتثمار في التكنولوجيا الأعلى
على م�صتوى م�صارف البحرين 

 

يا�شر ال�شريفي
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�لنمو فيها، م�سيرً� في �لوقت نف�سه �إلى وجود 
�لموؤ�س�ستين  بييين  �لييتييام  �لف�سل  على  حيير�ييص 
و�لمحافظة على كيان كل منهما، بما ين�سجم مع 
متطلبات م�صرف �لبحرين �لمركزي، وي�سمن 
عدم �لتد�خل في معاملات �لم�صرفين بالن�سبة 

للزبائن. 
�أن �لا�ييييسييييتييييحييييو�ذ وفييير  ويييي�يييسيييييييف 
�لا�يييسيييتيييقييير�ر لييلييبيينييك، ودعييييييم ر�أ�يييييييص ميييال 
وت�سنيفاته من قبل �لوكالات �لمتخ�س�سة. 
كييمييا �أنييييه عييييزز تيينييافيي�ييسييييية �لييبيينييك في تييوفييير 
�لخييدمييات لل�صركات �لييكييرى لا �سيما تلك 
�لييتييي تتطلب تييوفييير �لخييدمييات �لم�صرفية 

�لتقليدية وتلك �لاإ�سلامية.            
�أد�ء مالي �إيجابي 

�لا�ستر�تيجية  �لتحولات  منذ مرحلة 
تلك �لتي دخلها بنك �لبحرين �لاإ�سلامي، 
ي�سهد �أد�وؤه �لمالي تح�سناً ملحوظاً مدفوعاً 
�لا�ستر�تيجي  بالتوجه  �أ�سا�سي  ب�سكل 
�لييقييائييم عييلييى �لييعييودة لاأ�ييسييا�ييسيييييات �لعمل 
�لميييي�ييييصرفي، و�ليييتركيييييييز عيييليييى �لخيييدميييات 
�لتوجه  �لبحتة، و�لابتعاد عن  �لم�صرفية 
�لتوجهات  لهذه  كلن  وقييد  �لا�ستثماري. 
�لاأد�ء خ�سو�ساً  على  �لاإيييجييابييي  �أثييرهييا 
خييلال �لييعييام �لمييا�ييسييي. حيث حقق �لبنك 
�أربيياحيياً �سافية بقيمة 12.6 مليون دينار 
بييزيييادة نحو 105 في �لمييئيية مقارنة بنهاية 
�لعام 2021. وبلغ �لعائد �ل�سنوي لربحية 
في   74 بييزيييادة  فل�ساً   101.3 نحو  �ل�سهم 

�لمئة. 

وجييياءت هييذه �لنتائج مييدعييوميية ب�سكل 
مليون   62 نحو  �إلى  �لييدخييل  بنمو  �أ�سا�سي 
دييينييار بييزيييادة نحو 11.1 في �لمييئيية وتيير�جييع 
دينار  11.45 مليون  �إلى نحو  �لمخ�س�سات 
بانخفا�ص نحو 40 في �لمئة. وعلى �لرغم من 
هذه �لنتائج �لاإيجابية، فقد تقرر �لا�ستمر�ر 
في �سيا�سة �لتحفظ �لمالي وتعزيز �لميز�نية، 
عر عييدم توزيع �أربيياح نقدية للم�ساهمين. 
عيين ثقته  �ل�صريفي  �ل�سياق يعر  هييذ�  وفي 
بيياأد�ء �لبنك خلال �لعام �لحييالي، م�سيرً� �إلى 
�أنه وفي �لوقت �لذي ي�سهد �لاقت�ساد �لعالمي 
تحييديييات عيييدة، تبقى �ليييظيييروف في منطقة 

�لخليج وفي �لبحرين مختلفة.  
فر�ص و�عدة للنمو 

�أما فيما يتعلق بفر�ص �لنمو �لم�ستقبلية، 
يقول �ل�شريفي �إن �لمنطقة ككل، تتمتع بنمو 
�قت�سادي و��سح لا �سيما في ظل �لتحولات 
�لاقت�سادية �لحا�سلة، م�سيرً� �إلى �أن مملكة 
�لبحرين ب�سكل خا�ص تحظى بدعم خليجي 
�إلى جانب �لالييتييز�م �لحكومي بخطة �لتعافي 
�لاقت�سادي، معترً� �أن هذه �لمعطيات ت�سكل 
على  �لم�صرفية  �ل�سناعة  لنمو  دعييم  عييو�مييل 
م�ستوى �لاأفيير�د، خ�سو�ساً و�أن م�ستويات 
م�ستويات  عيينييد  بقيت  �لمنطقة  في  �لت�سخم 
�أقييل من تلك �لم�سجلة على �سعيد �لاقت�ساد 

�لعالمي. 
�ل�شريفي  ير�ها  �لتفاوؤلية،  �لنظرة  هييذه 
تنطبق �أي�ساً على قطاع �ل�صركات. فمن جهة، 
بلغت �ل�صركات �ل�سغيرة و�لمتو�سطة مرحلة 
�لتعافي بعد طي �سفحة �لجائحة، في حين �أن 
�لكرى  �ليي�ييصركييات  دعييم  على  �لبنك حري�ص 
�لعاملة في �لقطاعات �لحيوية كالبنية �لتحتية 
و�لالمنيوم و�لنفط و�سو�ها، مو�سحاً �أن �لبنك 
يبقى على مقربة ميين هييذه �ل�صركات و�لعمل 

على توفير �لخدمات لها. 
مييين هييييذه �لمييعييطيييييات �ليييعيييامييية، يييخييليُي�ييص 
�ل�صريفي �إلى تحديد �لم�ستهدفات �لمالية للبنك، 
من خييلال تحقيق نمو في حجم �لاأ�ييسييول يفوق 
�أو يو�زي على �لاأقل على ن�سب نمو �لاقت�ساد 
�لمحلي، مع �لتطلع لتعزيز �لح�س�ص �ل�سوقية 

على �سعيد �لاأفر�د و�ل�صركات. 

يا�شر ال�شريفي كفاءة
 من مدر�صة »البحرين الوطني«

�كت�شب تعيين يا�شر �ل�شريفي على ر�أ�ص �لقيادة �لتنفيذية لبنك �لبحرين �لإ�شلامي �أهمية على 
م�شتويات عدة: �إذ عك�ص �لقر�ر توجه بنك �لبحرين �لوطني بالتعويل على �أحد عنا�شر قيادته 
�لتنفيذية ممن �شغلو� مهام قيادية معه، لتعميق �ل�شتفادة من فر�ص �لنمو في �ل�شناعة �لم�شرفية 
�لإ�شلامية. كما �أن مثل هذ� �لتعيين، �أكد على كفاءة �ل�شريفي و�لثقة �لتي يحظى بها لقيادة �لبنك 

مع �لحر�ص على �لف�شل �لتام بين �لموؤ�ش�شتين.        
و�شبق لرئي�ص مجل�ص �إد�رة �لبنك د.ع�شام عبد�لله فخرو �لتاأكيد على �أنه ومع تعيين يا�شر 
خيرة  من  كونه  �إلى  بالنظر  جديدة،  مرحلة  �لبنك  يدخل  �لتنفيذي،  �لرئي�ص  مهام  في  �ل�شريفي 
قطاع  في  �لعملية  و�لخببر�ت  بالنجاحات  حافلًا  �شجلًا  ويمتلك  �لبحرين،  في  �ل�شباب  �لقيادين 

�لخدمات �لم�شرفية. 
يذكر �أن يا�شر �ل�شريفي يتمتع بخرة تزيد عن 25 عامًا في قطاع �لخدمات �لم�شرفية، �كت�شبها 
من �لعمل في مختلف دول مجل�ص �لتعاون �لخليجي. و�شبق لب »�ل�شريفي« �أن تولى مهام قيادية في 
كل من بنك �لبحرين �لوطني و�شركة �لر�جحي �لقاب�شة، بالإ�شافة �إلى ع�شويته في مجال�ص �د�رة 
�لعديد من �لموؤ�ش�شات �لر�ئدة، ف�شلًا عن كونه ع�شوً� في منظمة �لروؤ�شاء �ل�شباب )YPO(. وهو 

حا�شل على بكالوريو�ص في �إد�رة �لأعمال من جامعة »ما�شات�شو�شت�ص« في »�أمهر�شت«.
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الن�صف  ال�شركة في  اإي����رادات  وو�صلت 
الاأول من عام 2023 اإلى 42.9 مليار دولار 
اأمريكي تقريباً م�صجلة زيادة �صنوية ن�صبتها 
٪3.1، فيما بلغ هام�ش �صافي الاأرب��اح 15٪. 
وبلغت م�صاهمة وحدة اأعمال البنية التحتية 
مليار   23.05 والات�صالات  المعلومات  لتقنية 
اأع��م��ال الم�صتهلكين  اأمريكي، ووح��دة  دولار 
14.3 مليار دولار اأمريكي، ووح��دة الاأعمال 
ال�صحابية 3.3 مليار دولار اأمريكي، ووحدة 
اأع���م���ال ال��ط��اق��ة ال��رق��م��ي��ة 3.3 م��ل��ي��ار دولار 
اأم��ري��ك��ي، ووح���دة اأع��م��ال ح��ل��ول ال�صيارات 

الذكية 137.8 مليون دولار اأمريكي.
نمو مُ�ستند اإلى القدرات الذاتية

و���ص��ه��دت اأع��م��ال ال�����شرك��ة نم���واً �صنوياً 
داخ��ل وخ���ارج ال�صين. وت��ق��ول ه���واوي ب��اأن 
هناك �صببين رئي�صيين وراء الزيادة ال�صنوية 
اأنظمة  بتح�صين  بالقيام  يتمثلان  ال�صخمة 
و�صقل  العمليات،  ج���ودة  وك��ف��اءة  الاإدارة 
ا���ص��رات��ي��ج��ي��ة الم��ب��ي��ع��ات ودم����ج الم��ن��ت��ج��ات 

بالتما�صي مع اأعمال العملاء. كما تعزى زيادة 
نمو اأعمال ال�شركة في الن�صف الاأول من العام 
الح��الي اإلى الا�صتفادة الجزئية التي تحققت 

من خلال بيع بع�ش اأعمالها. 
مجل�ش  رئي�صة  مينغ،  �صابرينا  وق��ال��ت 
الاإدارة ال��دوري لل�شركة: »ت�صتثمر هواوي 
في  ت�صهم  التي  الحيوية  التقنيات  في  بكثافة 
الرقمنة وال��ذك��اء وتخفي�ش  تعزيز مح��اور 
الب�صمة الكربونية، ويتم ذلك في اإطار العناية 
باحتياجات م�صتقبل اأعمال العملاء وتحولهم 
ال��رق��م��ي ���ص��م��ن مخ��ت��ل��ف ال�����ص��ي��ن��اري��وه��ات. 
للات�صالات  التحتية  البنية  اأعمال  وحافظت 
وتكنولوجيا المعلومات على اأداء وزخم قوي 
خلال الن�صف الاأول من العام الحالي، وحققت 
اأعمالنا الخا�صة باأجهزة الم�صتهلك نمواً. كما 
والحو�صبة  الرقمية  للطاقة  اأعمالنا  حققت 
نمواً قوياً اأي�صاً. وتوا�صل مكوناتنا الجديدة 
تناف�صية  ق��درات  اكت�صاب  الذكية  لل�صيارات 

جديدة على م�صتوى العالم«.
وت��ت��وق��ع ه������واوي م��وا���ص��ل��ة اأ����ص���واق 

العالمية  والات�صالات  المعلومات  تكنولوجيا 
ازده���اره���ا م��ع ا���ص��ت��م��رار ح��ال��ة ع���دم اليقين 
حتى نهاية 2023، واأن تواجه ذلك بالارتقاء 
من خلال تطوير الاآليات الاإدارية ونظم اإدارة 

العمليات المرن. 
 وع��ل��ى ال��رغ��م م��ن ا���ص��ت��م��رار التحديات 
الخارجية وموا�صلة الولايات المتحدة ت�صديد 
ال�شركة  ا�صتطاعت  ه����واوي،  على  ق��ي��وده��ا 
الان��ت��ق��ال بن�صبة ك��ب��رة م��ن اأع��م��ال��ه��ا لتكون 
بم��ن��اأى ع��ن ت��اأث��ر ال��ق��ي��ود وم��وا���ص��ل��ة النمو 
و�صط بيئة الاأعمال غر الم�صتقرة. وا�صتمرت 
لمواجهة  الا���ص��رات��ي��ج��ي��ة  خططها  تنفيذ  في 
التحديات واعتماد بدائل للاأنظمة والمنتجات 
الم�صمولة بالعقوبات الاأمريكية، حيث اأعلنت 
في الربع الثاني من العام الحالي اأنها ا�صتبدلت 
نظام اإي اآر بي ERP القديم لتخطيط واإدارة 
بنظام  الموؤ�ص�صات  معلومات  وتقنية  م��وارد 
الت�صميم  ذات���ي   MetaERP ب��ي  اآر  اإي  ميتا 
والتحكم ب��ال��ك��ام��ل. ويعتبر الم�����شروع اأح��د 
اأه���م الم���وارد ال��ذات��ي��ة ال��ت��ي حققتها ال�شركة 
الاأع��م��ال  �صيناريوهات  لتنفيذ  عليه  وتعتمد 
ب�صكل كامل وبن�صبة %80 من حجم اأعمالها، 
وتتحكم ب��ه ب�صكل ���ص��ام��ل وك��ام��ل. وق���د تم 
ت�صميمه با�صتخدام اأنظمة ذاتية من هواوي. 

5 مبادرات لا�صتدامة نمو الاأعمال
اليقين  ع��دم  توا�صل حالة  مواجهة  وفي 
القيود الخارجية، تقول هواوي  وا�صتمرار 
ا�صراتيجية  م��ب��ادرات  �صتنفذ خم�صة  باأنها 
ت�صمن لها الم�صي قدماً في تحقيق اخراقات 
ج��دي��دة تتمثل ب��اب��ت��ك��ارات غ��ر م�صبوقة في 

هواوي في النصف الأول من العام 2023

الايرادات 43 مليار دولار
وتحقيق هامش ربح قوي

دبي – القت�ساد والأعمال
اأعلنت هواوي عن نتائج اأعمالها للن�سف الأول من العام الجاري 2023. وك�سفت 
النتائج تحقيق ال�سركة زيادة �سنوية في نمو اأعمالها وهام�ش ربح �سخم على الرغم 
من ا�س��تمرار العقوب��ات الخارجية عليها ممثل��ة بالعقوبات والقيود التي تفر�س��ها 

عليها الوليات المتحدة الأمريكية وي�ساندها فيها عدد من دول الحلفاء.
وقالت ال�س��ركة في بيان �سحافي اإن نتائج اأعمالها جاءت متما�سية مع التوقعات، 
واأن الع��ام 2023 ي�س��هد فعلي��اً عودة ال�س��ركة لأداء الأعمال المعتاد بعي��داً عن تاأثير 

القيود الخارجية، رغم ا�ستمرار جملة من التحديات وحالة عدم اليقين.  
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�صناعة تقنية المعلومات والات�صالات، اأولها 
ال��رك��ي��ز ع��ل��ى خ��ل��ق م��زي��د م��ن ال��ف��ر���ش اأم���ام 
الاأع��م��ال لت�صبح رقمية وذك��ي��ة وخ�����شراء، 
مزيد  نحو  الاأع��م��ال  تعزيز محفظة  وثانيها 
م��ن الم��رون��ة، وثالثها تعزيز ال��ت��اآزر وفر�ش 
الرقائق والبرمجيات والاأجهزة  الدمج بين 
من  مزيد  لتحقيق  وال�صحابات  وال�صبكات 
قيم الاأعمال و�صقل تناف�صية محفظة الاأعمال. 
ورابعها التاأكيد على اأولوية الج��ودة �صمن 
مختلف الم��ج��الات. وخام�صها وه��و الاأه���م، 
الا�صتمرار بو�صع ثقل وا�صتثمارات كبرة 
في مج��ال البحث وال��ت��ط��وي��ر لتعزيز ال��ق��درة 

التناف�صية للمنتجات وريادتها عالمياً. 
نجاحات قطاع 

اأجهزة الم�ستهلك
في مج����ال اأج���ه���زة الم�����ص��ت��ه��ل��ك، نجحت 
ه��واوي خ��لال الربع الثاني من العام الحالي 
في ال��ع��ودة لقائمة اأف�����ص��ل خم�صة م��وردي��ن 
اأعطى زخماً  للهواتف الذكية في ال�صين، ما 
جديداً لنمو اأعمال اأجهزتها الذكية ال�صنوي 
على م�صتوى العالم. وتتوقع ال�شركة عودة 
طبيعته.  اإلى  الا�صتهلاكية  للاأجهزة  اأعمالها 
وت��وؤم��ن ال�شركة ب��اأن الح�صول على موطئ 
ق��دم مج��دداً في �صوق الاأج��ه��زة الا�صتهلاكية 
العالمي يعتمد بالمقام الاأول على كفاءة وقدرات 
ال��ب��ح��ث وال��ت��ط��وي��ر والا���ص��ت��ث��م��ار ال��ق��وي في 
تناف�صية  منتجات  لتقديم  الجديدة  التقنيات 
مبتكرة ذات قيمة فعلية للم�صتهلك بالتما�صي 

م���ع ع�����شر ال��رق��م��ن��ة الم��ت�����ص��ارع وت��ط��ل��ع��ات 
الم�صتهلكين الطموحة جداً.  

�سبكات الت�سالت 
والذكاء ال�سطناعي

وفي مج���ال ال�����ص��ب��ك��ات، اأع��ل��ن��ت ه���واوي 
موؤخراً اأنها �صتطلق في العام 2024 مجموعة 
كاملة م��ن م��ع��دات �صبكات الج��ي��ل الخام�ش 
وال��ن�����ص��ف ال��ت��ج��اري��ة 5.5G، ح��ي��ث ر�صخت 
ال�����شرك��ة ري��ادت��ه��ا في مج���ال الا���ص��ت��خ��دام��ات 
وانتقلت  الخام�ش  الجيل  ل�صبكات  التجارية 
م��ع العديد م��ن عملائها بم��ا فيهم ع��م��لاء من 
التحقق  باختبارات  الاأو�صط  ال�شرق  منطقة 
م���ن ق������درات الج���ي���ل الخ���ام�������ش وال��ن�����ص��ف 
لل�صبكات، واأح����رزت تقدماً ك��ب��راً في ذل��ك لا 
�صيما في مجال الهوائيات الكبرة ب�شرعة 10 
جيجابايت. وكذلك انرنت الاأ�صياء ال�صلبي 
التي يتيح اإمكانية 100 مليار ات�صال باإنرنت 
الاأ���ص��ي��اء. ك��ذل��ك فقد ع���ززت ال�����شرك��ة خلال 
الذكاء  تطبيقات  على  عملها  الما�صية  الفرة 
الخام�ش  الج��ي��ل  �صبكات  على  الا�صطناعي 
جيجابايت   10 ق����درات  لتحقيق  وال��ن�����ص��ف 
والقطاعات  ال�صناعات  م��ن  العديد  وتمكين 
من تطوير اأعمالهم وخدماتهم بف�صل قدرات 
�صبكات الذكاء الا�صطناعي عري�صة النطاق.  

الحو�سبة ال�سحابية 
ال�صحابية، ت�صتمر  وفي مجال الحو�صبة 
ه����واوي بتطبيق ا���ص��رات��ي��ج��ي��ة »ك���ل �صيء 

كخدمة« التي حققت لها نجاحاً جيداً خلال 
ال�صنوات الما�صية وا�صتطاعت اأن ت�صع لها 
ب�صمة وا�صحة �صمن قائمة مناف�صين عالميين 
اأق��وي��اء. وتغطي »ه���واوي ك��لاود« حالياً 29 
منطقة جغرافية حول العالم وتقدم خدماتها 
للعملاء في اأكثر من 170 دولة وتدير 83 منطقة 
�صحابية، واأ�صبح العديد من عملاء ال�صحابة 
قائمة  ه���واوي �صمن  ي��ع��ت��برون  و�شركائها 
ال�شريك المف�صل في مجال الانتقال لل�صحابة 
اأث��ب��ت��ت ه��واوي  خ�صو�صاً �صمن ق��ط��اع��ات 
والنقل  وال��ب��ن��وك  كالتمويل  فيها  ج��دارت��ه��ا 

والت�صنيع.
الطاقة الرقمية 

اأم����ا ع��ل��ى م�����ص��ت��وى نم��و اأع���م���ال ال��ط��اق��ة 
الرقمية في ه��واوي، تقول ال�شركة اإن الحياد 
الكربوني اأ�صبح الاتج���اه الاأك���ثر تح��دي��دًا في 
القرن الحادي والع�شرين مع انتقال �صناعة 
الطاقة من نهج يعتمد على الموارد اإلى النماذج 
النمو،  ولتحقيق  التكنولوجيا.  على  القائمة 
تتحول ال�صناعة يوماً بعد يوم اإلى الابتكارات 
التكنولوجية مثل الرياح والطاقة ال�صم�صية 
وت��خ��زي��ن ال��ط��اق��ة واإل���ك���رون���ي���ات ال��ط��اق��ة 
والرقمنة بدلًا من الموارد الطبيعية التقليدية 

مثل الفحم والنفط.
وتركز اأعمال الطاقة الرقمية من هواوي 
على موا�صلة الابتكار في مجال توليد الطاقة 
التحتية  والبنية  التنقل«  و»كهربة  النظيفة 
والات�����ص��الات  المعلومات  تكنولوجيا  لطاقة 
الخ�����شراء، وتعطي اأول��وي��ة للعمل جنبا اإلى 
جنب مع ال�شركاء لتزويد العملاء في جميع 
اأن��ح��اء ال��ع��الم ب��الح��ل��ول الخ�����شراء لمختلف 
منخف�صة  والم��ن��ت��ج��ات  ال�����ص��ي��ن��اري��وه��ات، 
اأن ت�صهم في رفع  م��ن �صاأنها  التي  الكربون 
ك��ف��اءة الاأع��م��ال وتخفي�ش تكاليفها، وف��وق 
ذلك الوفاء بالتزامات الا�صتدامة والن�صاطات 

ال�صديقة للبيئة.
ال�ستدامة والتقنيات الخ�سراء

وكانت هواوي قد طورت ا�صراتيجيتها 
الخا�صة للا�صتدامة كجزء مح��وري لاأعمال 
تقدمها  التي  المعلومات  وتقنية  الات�صالات 
و�صاعدت  وال�صناعات.  القطاعات  لمختلف 
ح��ل��ول ه�����واوي ع��م��لائ��ه��ا ع��ل��ى ت��ول��ي��د اأك���ثر 
م��ن 443 مليار ك��ي��ل��وواط �صاعة م��ن الطاقة 
الم�صتدامة وتوفر 13.6 مليار كيلوواط �صاعة 
الانبعاثات  بتقليل  �صاهم  الكهرباء، مما  من 
الكربونية بمقدار 210 مليون طن اأو ما يعادل 

زراعة 290 مليون �صجرة.  
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 Philippe( افتتح الندوة فيليب غوتيه
Gautier(  الم��دي��ر ال��ع��ام لارب���اب العمل 
القديم  التعاون  على  فيه  �شدد  الفرن�شيين 
ب��ين ليبيا وف��رن�����ش��ا. وت���اه جييروم بارت 
الم�����ش��ارك  ال��رئ��ي�����س   ،)Jérôme Barthe  (
م�شيراً  الفرن�شية  الليبية  التجارية  للغرفة 
الكبير  ب��ال��ق��در  تتمتع  الليبية  ال�����ش��وق  ان 
الرئي�س  وفييا  محمد  وتعهد  المناف�شة.  م��ن 
الم�شارك للغرفة الليبية الفرن�شية بم�شاعدة 
اي ���رك��ة فرن�شية ت��رغ��ب في ال��دخ��ول الى 
ال�شوق الليبية لا�شتثمار في قطاعي التكرير 

والطاقة المتجددة . 
وب���ع���د الج��ل�����ش��ة الاف��ت��ت��اح��ي��ة تح��دث 
ال�شفير الفرن�شي في ليبيا م�صطفى مهراج 
ح�شول  في  ال�شعوبات  بع�س  عن  معتذراً 

كما  فرن�شا.  ل��دخ��ول  ت��ا���ش��يرات  الليبيين 
ذكّر بدعم فرن�شا للمثل الاممي في ليبيا وان 
ب��اده ع��ادت وفتحت ال�شفارة في طرابل�س 
ب��ع��دع��دة ف����رات م���ن الان���غ���اق ب��دواع��ي 

الظروف الامنية. 
واأ�شف الى تراجع الوجود الفرن�شي في 
ليبيا اذ تراجعت فرن�شا في م�شتورداتها من 
المركز الثالث الى الثامن وفي �شادراتها من 

المركزالخام�س الى ال�شاد�س ع�ر ح�شب اآخر 
م�شتوردات  تبلغ  فبينما   2022 العام  ارق��ام 
فرن�شا الملياري دولار لا تتجاوز �شادراتها 

ال� 300 مليون دولار. 
و�شدد ال�شفير على دور فرن�شا في اعادة 
تاهيل ال�����رك��ات الليبية م��ن خ��ال الوكالة 
 l’Agence Expertise للخبرات  الفرن�شية 

. France
وك��ان لل�شفير الليبي الج��دي��د في فرن�شا 
خالد كاجيغي كلمة اأع��رب فيها عن �روره 
لاأخذ من�شبه الجديد في اوا�شط �شهر اذار/
م��ار���س م��ن ه���ذا ال��ع��ام . وي��ذك��ر ان ال�شفير 
الج��دي��د ي��اأت��ي م��ن مج���ال ال��ع��م��ل الم�����رفي في 

باده. 
الإقت�صاد الليبي

لييور كيييرازي رئ��ي�����ش��ة م��ك��ت��ب ال�����رق 
الفرن�شية  الخ���زان���ة  وزارة  في  الاو����ش���ط 
ا�شادت بالنقاط الايجابية لاقت�شاد الليبي 

ومنها : 
- ع���ودة ���ش��ن��دوق النقد ال���دولي والبنك 
ال���دولي الى ليبيا مم��ا ي�شاهم في خلق ج��و من 
التفاوؤل بم�شتقبل الاو���ش��اع الاقت�شادية في 

الباد.
- حافظت ليبيا على م�شتوى من انتاج 

النفط حوالي 1.2 مليون برميل يومياً.
- بلغت ن�شبة نم��و ال��ن��اتج المحلي العام 

الفائت 18 في المئة. 
 -انعدام الديون الخارجية للباد 

- ن�شب ت�شخم منخف�شة ح��والي 4.5 في 
المئة 

كما اأ���ش��ارت في كلمتها اإلى ن��ق��اط  �شلبية 
منها : 

 -تبعية الاقت�شاد لقطاع النفط والغاز 
اذ ي�شكل ه��ذان القطاعان ح��والي ثلثي ناتج 
الدخل المحلي ويوؤمنان حوالي 95 في المئة من 

العمات ال�شعبة . 
-انق�شام البنك المركزي 

-ع��دم التوافق على اب��رام ميزانية عامة 
للباد منذ 2020. 

الطاولة الم�صتديرة
تحدث  الاولى  الم�شتديرة  ال��ط��اول��ة  وفي 
ح�شين �شفر ، رئي�س مجل�س ادارة ال�ركة 
ل��زي��ادة  ال�ركة  ع��ن خطط  للنفط  الوطنية 
للنفط م�شيراً الى وجود  ال��ق��درة الانتاجية 
اك���ر م��ن 50 في الم��ئ��ة م��ن الح��ق��ول الليبية 
الم��ك��ت�����ش��ف��ة خ����ارج ن��ط��اق الا���ش��ت��ث��م��ار وان 
المو�ش�شة اعتمدت على خطة 20-30 وانها 

عــرب وعالم

الغرفة التجارية الليبية – الفرنسية

تفـاؤل في مستقبل
الإقتصـاد الليبـي

نظمت الغرفة التجارية الليبية-الفرن�صية ندوة في باري�س تناولت م�صاريع 
الطاقة في ليبيا وح�صييرها العديد من كبار ال�صييركات الفرن�صييية وعلى راأ�صييها 
توتال بال�صييافة الى ح�صييد من ال�صركات الفرن�صييية والليبية النا�صطة في مجال 

الطاقة . 

 
القت�صاد الليبي بدون ديون خارجية

وحافظ على انتاج النفط
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على ا�شتعداد لت�شجيع ال�ركات الاجنبية 
ال��دخ��ول لل�شوق الليبية لا�شتثمار في هذه 

الحقول . 
وت���ع���رّ����س كيييريم نجييميية رئ��ي�����س ق�شم 
ال�����رك��ة الوطنية الى  الم�����ش��اري��ع النفطية في 
عدد الاآبار التي تم اعادة ترميمها الى 1300 في 
العامي 2020 و2021 وحالياً توجد حوالي 800 

قيد التاهيل . 
اما �صمر وارفللي من الوكالة الوطنية 
للطاقة ال�شم�شية فقال ان خطة الحكومة منذ 
2017 والتي اأع��ادت التاكيد عليها عام 2019 

نظراً  ال�شم�شية  الطاقة  ان��ت��اج  ت�شجيع  ه��و 
ال�شم�س في  اأ�شعة  لنوعية  العلمية  للمعطيات 
ليبيا وان اك��ر م��ن 75 في المئة م��ن الارا���ش��ي 
هدر  وع���دم  الكهرباء  لان��ت��اج  ت�شلح  الليبية 

كميات كبيرة من الغاز لانتاج النفط. 
تحدث  الثانية  الم�شتديرة  ال��ط��اول��ة  وفي 
يدير  وال��ذي   pascal Brenat برينا  با�صكال 
عمليات توتال في ليبيا م�شدداً على ���رورة 
وق���ف ال��ه��در في ال��غ��از وا���ش��ت��ع��م��ال ال��ط��اق��ة 

ال�شم�شية في عمليات ا�شتخراج النفط.
كما نا�شد الم�شوؤول الفرن�شي ب�رورة 

عملية تب�شيط الاإج��راءات ودفاتر ال�روط 
في  النفطي  الان��ت��اج  عمليات  في  للم�شاركة 
ليبيا لان الهدر الكبير في الوقت، يحول دون 
حما�شة ال�ركات الاجنبية دخ��ول ال�شوق 

الليبية . 
 وك����������ان ل�����ك�����ام ر�ييييصييييا كيييليييكيييولي،
 الم���دي���ر ال���ع���ام ل�����ش��م��الي اف��ري��ق��ي��ا ل�����رك��ة 
�شلومبرجير وقع طيب لاأنه قال ان ال�ركة 
متواجدة في ليبيا منذ 70 عاماً واأن الم�شاألة 
لي�شت نق�شاً في الخ��برات لاأن ه��ذه الاخ��يرة 
فالتقنيات  الليبية  ال�����ش��وق  في  م��ت��واج��دة 
الا�شطناعي  وال��ذك��اء  الحديثة 
لي�شا ل��غ��زاً ل���اأي���دي ال��ع��ام��ل��ة في 

ليبيا. 
وك��ان ل� ديديه لرتيغ راأي 
ليبيا  تنق�س  بنظره  اذ  مخ��ال��ف 
لا�شتخراج  الح��دي��ث��ة  التقنيات 
النفط وتاتي هذه ال�شعوبة من 
تقلّب من�شوب ال��غ��از مم��ا يجعل 

الحلول اكر �شعوبة . 
واخ���������يراً تح�����دث بييرنييار 
افولين  جمعية  ممثاً  كليمون 
 300 ت�����ش��م  وال���ت���ي   Evolen
�ركة تن�شط في مجال الطاقة. 
وذكّ����ر ب��اه��داف ه���ذه الجمعية 

واأهمها:
دع���م ال�����رك��ات الاأع�����ش��اء، 
الاب���ت���ك���ارات في مج��ال  ت�شجيع 
ان��ت��اج الطاقة وتاهيل ال��ق��درات 

الب�رية. 
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ت��راأ���س رئي�س غ��رف��ة ال��ت��ج��ارة الم�صرية 
في  اجتماعاً  الوكيل  اأحمد  بالإ�سكندرية 
الإ�سكندرية �سمّ وف��داً ليبياً رفيع الم�ستوى 
ح�����صره قن�سل ع���ام ليبيا في الإ���س��ك��ن��دري��ة 
غرفة  ورئ��ي�����س  ال�ساعدي  خطاب  �سالح 
ال���ت���ج���ارة وال�����س��ن��اع��ة في ب��ن��غ��ازي �سالح 
العبيدلي اإ�سافة اإلى رئي�س م�سلحة الجمارك 
الم�����صري��ة. كما ���س��ارك في اللقاء نائب رئي�س 
غ��رف��ة الإ���س��ك��ن��دري��ة اأح��م��د �سقر وع���دد من 

اأع�ساء مجل�س الإدارة.
التاريخية  العلاقات  عن  الوكيل  تح��دّث 
بين م�صر وليبيا حيث كان البلدان اأمة واحدة 
من ف��رات تاريخية ع��دّة يتحركون دون اأيّ 
ح�����دود، وت����رى م��لاي��ين الم�����صري��ين في ليبيا 

ومئات اآلف الليبيين في م�صر.
واأ���س��اف: »ت�سعى ال��دول��ت��ان اإلى اإع��ادة 
ال��دور الفاعل للقطاع الخا�س في البلدين عبر 
تنمية التجارة البينية وتحقيق ال�ستثمارات 
المُ�����س��رك��ة وخ��ل��ق ف��ر���س��ة ال��ع��م��ل ع��بر 1200 

كيلومر من الحدود المُ�سركة.
واأو���س��ح اأن��ه من غير المقبول، بالرغم 
تبادلنا  ينخف�س  اأن  القوية،  علاقاتنا  م��ن 
ال��ت��ج��اري م��ن م��ل��ي��ار و377 م��ل��ي��ون دولر 
في 2013 اإلى 455 مليون فقط الآن ، وذل��ك 
ب�سبب ع��دم فتح اع��ت��م��ادات وت��اأخ��ر �سداد 
الم���دي���ون���ي���ات اإلى ج���ان���ب م��ع��وق��ات ع��ب��ور 

الح��اوي��ات، وم��ن غير المقبول اأن ينخف�س 
ع��دد ال�ستثمارات الليبية في م�صر بن�سبة 
25 في المئة لت�سبح 511 �صركة فقط براأ�س 
مال م�سدر 4 مليارات دولر وم�ساهمة 2،4 
مليار دولر فقط، فلا بد من اإع���ادة تفعيل 
ن�ساط �صركة ليبيا للا�ستثمارات الخارجية 
التي كان لها الدور البارز في ال�ستثمارات 
الليبية اثناء رئا�سة الوزير محمد الحويج 
لها، وكذا محفظة ليبيا للا�ستثمار التي بدا 

تفعيلها.
وب���الم���ث���ل ف��م��ن غ���ير الم���ق���ب���ول ان ت��ك��ون 
مليون   520 ليبيا  في  الم�صرية  ال�ستثمارات 
دولر فقط ونحن مقبلون على مراحل اعادة 

العمار.
واأف�����اد ب���اأن���ه لب���د اأن ن��ت��ج��اوز مرحلة 
ال��ع��لاق��ات ال��ث��ن��ائ��ي��ة، ون��ب��داأ ف����وراً في العمل 
الم�سرك لغزو الأ���س��واق الخ��ارج��ي��ة، لم��ا فيه 
منطقة  ل�ستغلال  ا�ستعداداً  بلدينا،  �سالح 
التجارة الحرة القارية الفريقية التي اطلقها 
الرئي�س عبد الفتاح ال�سي�سي، وهى منطقة 
1،4 تريليون  ت��ت��ج��اوز  ���صرائ��ي��ة  ق���وة  ذات 

دولر.
واأ����س���ار اإلى اأن���ه في ه���ذا الإط�����ار، انتهت 
م�صر من درا���س��ات ان�ساء مركز لوجي�ستي 
عالمي بجوار منفذ ال�سلوم بمنطقة اله�سبة، 
وذلك لي�س فقط بهدف دعم التجارة البينية، 

ولكن والأه���م دع��م ���س��ادرات بلدينا الى دول 
الج���وار، والتي �ستتنامى مع اع��ادة ت�سغيل 
بور�سعيد  م��ن  ال����دولي  المتو�سطي  ال��ط��ري��ق 
الى ك��ازاب��لان��ك��ا، ال����ذى ي��ت��ك��ام��ل م��ع طريق 
ال�سكندرية كيب ت��اون، وكذلك ل بد ان نبداأ 
العمل في الطريق المحوري من جنوب م�صر 
م�����روراً ب��ج��ن��وب ليبيا الى ت�����س��اد الى ال���دول 
الحبي�سة في و�سط افريقيا ومنها الى داك��ار، 

لنربط البحر الحمر بالمحيط الأطل�سي.
وختم قائلًا: »باأنه يجب اأن ن�سعى فوراً 
لتكامل الخ��برات الم�صرية مع ال�ستثمارات 
الليبية في افريقيا ل�سالح اأبناء وطنينا، وعلى 
ال��ق��ط��اع الخ���ا����س، ب��دع��م م���ن الح��ك��وم��ت��ين، 
ال�����س��ع��ي لتنفيذ م�����س��اري��ع م�����س��رك��ة لإع���ادة 
ليبيا، �صرقاً وغرباً، خا�سة  ال�سقيقة  اعمار 
والطرق  واللوج�ستيات،  النقل  مج��الت  في 
والم���وان���ئ، وال��ب��ن��ي��ة ال��ت��ح��ت��ي��ة وال��ك��ه��رب��اء، 
ا���س��ت��ن��اداً لخ���برة م�����صر في الخ��ط��ة العاجلة 
ل��ل��ك��ه��رب��اء والم�������صروع���ات ال���ك���برى، وك���ذا 
ال�صراكة في م�صروعات �سناعية والتي لم�صر 
خ��برة وتكنولوجيا رائ��دة فيها مثل �سناعة 
وال�سناعات  والبروكيماويات  البناء  م��واد 
الغذائية. كما يجب اأن ن�سعى لإعادة اأكثر من 
2 مليون من اأبناء م�صر الذين كانوا يعملون 
م��ع ا���س��ق��ائ��ه��م الليبيين في مخ��ت��ل��ف مناحي 

الحياة«. 

  تعاون عربي

لقاء مُشترك في الإسكندرية
لتفعيل العلاقات المصرية – الليبية
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بقلم نافذ رعد *

ثمة مو�صوع اأ�صبح ذا اأهمي���ة متزايدة 
في ع�لمن� المترابط - هو ت�أثيرات ا�لإعلان 
اأو  ا�لإنترنت  على  �صواء  ا�لإعلام  وو�ص�ئ����ل 
ا�قت�ص�دية  التنمية  على  ا�لإنترنت،  عبر 
ونمو الدول. �يمكن المب�لغة في دورا�لإعلان 
نهم�  �أ ا�قت�ص�دات،  ت�صكيل  في  وا�لإعلام 
يتمتع�ن ب�لقدرة على دفع �صلوك الم�صتهلك، 
ا�قت�ص�دي  التقدم  ودفع  الطلب،  وتحفيز 

مة. للاأ
في الع�صر الرقمي، حيث تنتقل المعلوم�ت 
ا�لإعلان�ت  ا�صطلعت  ال�صوء،  ب�صرعة 
والو�ص�ئط بدور مركزي في ت�صكيل تف�صيلات 
ا�قت�ص�دي.  النمو  الم�صتهلكين ودفع عجلة 
مقنعة،  واأمثلة  الإح�����ص���ئ��ي���ت  ذل���ك  وي���وؤك���د 
تو�صح  ال�صمعة،  بم�ص�درح�صنة  مدعومة 
علان وو�ص�ئل ا�لإعلام على  الت�أثير العميق للالإ

ا�قت�ص�دات في جميع اأنح�ء الع�لم.
الع�لمي  ا�لإعلاني  نف�ق  ا�لإ اأن  تعلم  هل 
668 ملي�ر دو�ر  الإلى   اأن ي�صل  المتوقع  من 
همية  ا�أ يعك�س  وهذا  2023؟  ع�م  بحلول 
كو�صيلة  ا�لإعلان  على  تو�صع  التي  اله�ئلة 
هذا  و�صعن�  الإذا  ا�قت�ص�دي.  النمو  لدفع 
الن�تج  من  فهواأكثر  المنظورال�صحيح،  في 
رجنتين اأو  المحلي ا�لإجم�لي لبلدان، مثل: ا�أ
ال�صوء  المذهل  هذاالرقم  ،ي�صلط  الدنم�رك 
على  تو�صع  التي  ال��ه���ئ��ل��ة  همية  علىا�أ
للنموا�قت�ص�دي  قوي  كمحرك  ا�لإعلان 

.)Statista:الم�صدر(
ن وبمق�رنة هذا الرقم ب��لإيرادات  ا�لآ
على  خرى.  ا�أ ال�صن�ع�ت  عن  الن�تجة 
�صبيل المث�ل، منالمتوقع اأن تحقق �صن�عة 
األع�ب الفيديو الع�لمية، مدفوعة ب��لإعلان 
دو�ر  180ملي�ر  اأكثرمن  والو�ص�ئ�������ط، 
يلعب  كيف  يو�صح  وهذا   2023 فيع�م 
ا�لإعلان دوراً محوريً� فيتعزيز نمو لي�س  
اأي�صً�  ولكن  التقليدية  القط�ع�ت  فقط  
ال�صن�ع�ت الن��صئ���ة الت��ي لديه� قدر كبير 

ثر ا�قت�ص�دي. من ا�أ
 668 الب�لغ  المتوقع  ا�لإعلاني  نف�ق  ا�لإ

20 �صعف ع���ئ��دات �صن�عة  ملي�ر دو�ر هو 
المو�صيقىالع�لمية، والتي من المقدر اأن ت�صل 
الإلى 30 ملي�ر دو�ر في نف�س الع�م. يوؤكد هذا 
التحويلية  القوة  على  ال�ص�رخ  ا�ختلاف 
علان من حيث ت�أثيره على �صلوك الم�صتهلك  للالإ
ا�قت�ص�ديعلى  الن�ص�ط  دفع  على  وقدرته 

نط�ق وا�صع.
ا�صتف�دت �صركة Coca – Cola، الإحدى 
كثر �صهرة في الع�لم ،  العلام�ت التج�رية ا�أ
للعلامة  ع�لمية  هوية  ن�ص�ء  �لإ ا�لإعلان�ت  من 
التج�رية، مم� اأدى الإلى زي�دة الطلب والنمو 
ال�صركة  حملة  اأ�صفرت  ا�قت�ص�دي. 
زج�ج�ت  خ�ص�صت  Coke«a»Share،التي 
�صخ�����س، عن زي�دة   Coca – Cola اأ�صم�ء ا�أ
فيالو�ي�ت  المبيع�ت  م��ن  الم��ئ��ة  في   7 بن�صبة 

المتحدة وحده�. )الم�صدر:كوك� كو�(.
ا�لإعلام  وو���ص���ئ��ل  ا�لإعلان  ت�أثير  يمتد 
يلعبون  الفرديةً.  وراءال�صرك�ت  م�  الإلى 
والقط�ع�ت  ال�صن�ع�ت  دفع  في  حيويً�  دوراً 

ب�أكمله�. �صن�عة المو�صة والجم�ل.
كبيراً  نمواً  �صهدت  المث�ل،  على�صبيل 
ب�صبب ا�لإعلان وو�ص�ئل ا�لإعلام. منالمتوقع 
يرادات الع�لمية في هذا القط�ع الإلى  اأن ت�صل ا�لإ
1.2 تريليون دو�ربحلول ع�م 2023 )الم�صدر 

.)Statist
ا�لإنترنت وو�ص�ئل  ا�لإعلان عبر  فيمج�ل 
بنف�سً  مقنعة  ا�لإح�����ص���ئ��ي���ت  لإن  ف� ا�لإعلام، 
هن�ك  ك�ن   2021 ع�م  من  اعتب�راً  القدر. 
نترنت في جميع  اأكثرمن4.8 ملي�ر م�صتخدم للالإ
اأنح�ء الع�لم ، يق�صون في المتو�صط اأكثرمن 7 
�ص�ع�ت يوميً� عبر ا�لإنترنت. يقدم هذا فر�صة 
الإلى جمهور ع�لمي  للو�صول  لل�صرك�ت  ه�ئلة 
من خلال الحملات ا�لإعلانية الم�صتهدفة عبر 

)Datareportal :ا�لإنترنت. )الم�صدر
لكترونية مثل  ا�صتف�د عم�لقة التج�رة ا�لإ
اأم�زون من قوة ا�لإعلان عبرا�لإنترنت لدفع 
النمو ا�قت�ص�دي. في ع�م 2020 وحده، بلغ 
386 ملي�ر دو�ر،م���  �ص�في مبيع�ت ال�صركة 
علان  ثر ا�قت�ص�دي للالإ ي�صلط ال�صوء على ا�أ
عبر ا�لإنترنت وا�صتراتيجي�ت و�ص�ئل ا�لإعلام 
من  ذلك،  ومع  اأم�زون(  )الم�صدر:  الفع�لة 

التي  ب�لتحدي�ت  ا�عتراف  ال�صروري 
اأث�ر  ا�لإعلام.  وو���ص���ئ��ل  ا�لإعلان  يواجهه� 
المزيفة والمعلوم�ت الخ�طئ��ة  خب�ر  ظهور ا�أ
ا�لإعلامية.  المن�ص�تً  نزاهة  ب�ص�أن  مخ�وف 
57 في  اأف�د   ،Statista اأجرته�  الدرا�صة  وفق 
اأخب�راً  واجهوا  ب�أنهمً  مريكيين  ا�أ من  المئة 
ا�جتم�عي  التوا�صل  و���ص���ئ��ل  على  مزيفة 
التحدي�ت  هذه  مع�لجة  الإن   .2020 فيع�م 
ب�لغ  اأمر  الم�صوؤولة  المم�ر�ص�ت  و�صم�ن 
والحف�ظ  الم�صتهلكين  ثقة  لحم�ية  همية  ا�أ
علان وا�لإعلام على  يج�بي للالإ ا�لإ علىالت�أثير 

ا�قت�ص�دات.
لإن ت�أثير ا�لإعلان وا�لإعلام،  في الخت�م، ف�
�صواء على ا�لإنترنت اأو عبر ا�لإنترنت، على 
عميق.  الدول  ونمو  ا�قت�ص�دية  التنمية 
مثلة المقدمة، بدعم  تظُهر ا�لإح�ص�ئي�ت وا�أ
من م�ص�در ح�صنة ال�صمعة، القوة التحويلية 
علان في قي�دة �صلوك الم�صتهلك ، وتعزيز  للالإ
نموال�صن�عة ،وتوليد الن�ص�ط ا�قت�ص�دي.
من خلال ت�صخير الإمك�ن�ت ا�لإعلان وو�ص�ئل 
يمكنن�  التحدي�ت،  مواجهة  اأثن�ء  ا�لإعلام 
ا�قت�ص�دي  للنمو  م�صتدامة  ب��ي��ئ��ة   خلق 

وا�زده�ر.
و�صط  ا�أ ال�صرق  منطقة  ت�صتفيد 
مثل:  دول  ذلك  في  بم�  اأفريقي�،  و�صم�ل 
ا�لإعلان  قوة  من  ب�صكلا�صتراتيجي  لبن�ن، 
مواقع  ��صتع�دة  وال���و����ص����ئ���ط  الرقمي 
لوب�ء- ال�صلبية  ث�ر  ا�لآ ومك�فحة  ال�صوق 
19COVID. من خلال التركيز ب�صكل اأقوى 
مدفوعاً  ا�لإعلام،  و�ص�ئل  ودعم  علىا�لإعلان 
دفع  الإلى  يهدفون  ب�لتفكيرا��صتراتيجي، 
مزدهر  م�صتقبل  وت�أمين  ا�قت�ص�دي  النمو 
والمم�ر�ص�ت  وا�بتك�ر  التع�ون  خلال  من 
و�صط  ا�أ ال�صرق  منطقة  ت�صتعد  الم�صوؤولة، 
ا�لإعلان  لت�صخيرالإمك�ن�ت  اأفريقي�  و�صم�ل 
على  ا��صتدامة  لتحقيق  ا�لإعلام  وو���ص���ئ��ل 

المدى الطويل. 

* رجل �أعمال يعمل في جده
في مجال �لفن و�لإعلام

القوة التحويلية للإعلان والإعلام
في العصر الرقمي

نافذ رعد

ت�سويق
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ل���ذا يم��ك��ن ال���ق���ول ان ال��ري��ا���ض��ة ف��ق��دت 
المفهوم الرائج من ممار�ضة لعبة ما بهدف 
تحقيق الانت�ضارات فقط بل ا�ضبح الهدف 
اقت�ضادياً ومالياً ي�ضعى اليه الم�ضتثمر مثلما 
ي�ضعى اليه اللاعب الامر الذي ادى الى تطوير 
الاعلام الريا�ضي المرئي والم�ضموع والمكتوب 
لتغطية الاحداث الريا�ضية الهامة وت�ضويقها 

ب�ضكل اف�ضل نتيجة للمناف�ضة في هذا القطاع.
ريا�سة وا�ستثمار

ومع ان جميع الالعاب الريا�ضية �ضهدت 
نم���واً م��ل��ح��وظ��اً ، ل��ك��ن ك���رة ال��ق��دم ه��ي اللعبة 
باأ�ضتثناء  ال��ع��الم  دول  ك��ل  في  الاولى  ال�ضعبية 
الولايات المتحدة، حيث تحتل لعبة كرة ال�ضلة 
الم��رت��ب��ة الاولى ، لان ان��دي��ة ك���رة ال��ق��دم باتت 
مج��م��ع��ات ري��ا���ض��ي��ة اج��ت��م��اع��ي��ة ي�����رف على 
والمتفرغين  المحترفين  م��ن  ادارت��ه��ا مجموعة 
لم�ضلحة اع�ضاء النادي ، واذا اردت ادارة ناد 
ان يكون فريقها ناجحاً وق���ادراً على تحقيق 
البطولات يجب ا�ضتقدام ابرز المدربين و�راء 

النجوم الكبار باأ�ضعار باهظة وتاأمين الرعاية 
لتعزيز و�ضعه المالي.  

الا�ضتثمار  ا�ضبح  الحديثة  ال��ق��دم  ف��ك��رة 
فيها لا ي��ق��دم عليه ���ض��وى ا���ض��ح��اب الم��ل��ي��ارات 
ال��ق��ادري��ن على الان��ف��اق وق��ادري��ن على تغيير 
وجهة كرة القدم القديمة الى الاب��د ، فما الذي 
ح��دث لهذه اللعبة ال�ضعبية الاولى في العالم و 
تحولت الى ما ي�ضبه ال�ركة تعطيها فتعطيك 
اكثر وتهملها فتتهاوى انديتها مثل الا�ضجار 

القديمة .
فقد ت�ضاعف في ال�ضنوات الاأخ��يرة حجم 
الا���ض��ت��ث��م��ار في ك���رة ال��ق��دم، وذل���ك ب��ع��د اتج��اه 
الا�ضتثمار  اإلى  المليارات  ا�ضحاب  من  الكثير 
في الاأندية،  وتبلغ ال��ثروة الم�ضتثمرة في الاندية 
اكثر من 117 مليار دولار ، ن�ضفها في ال��دوري 
الاإن��ك��ل��ي��زي الم��م��ت��از ال���ذي �ضهد في ال�ضنوات 
الاأخ���يرة تقدما كبيرا من حيث الا�ضتثمارات 
و���ض��خ الاأم����وال في م��وا���ض��م الان��ت��ق��الات. لذلك 
نرى اليوم ابرز المدربين واللاعبين الاوروبيين 
واللاتنيين العالميين يقودون الاندية الانكليزية 

مثلما نرى ابرز الاغنياء ي�ضتثمرون اموالهم 
في هذه الاندية لذلك ا�ضبحت هذه الاندية هدفاً 
لل�ركات العملاقة لرفع ا�ضمها في الملاعب او 
ال�ركات  اب���رز  اللاعبين وم��ن  على قم�ضان 
المجلية في ه��ذا المجال �ركة ط��يران الام��ارات 
التي  تدعم مجموعة من الاأح��داث والبطولات 
حول  ال�ضهيرة  وال��ف��رق  ال��ك��رى  الريا�ضية 
ال��ع��الم منذ اأك��ثر م��ن 35 ع��ام��اً. وت��ع��ود بدايات 
هذه الرعاية اإلى عام 1987، اأي بعد �ضنتين فقط 
من ب��دء عمليات الناقلة. وال��ي��وم، ف��اإن طيران 
الاإم������ارات ت��رت��ب��ط م��ع بع�ض م��ن اأه���م واأك���ر 
ال��ب��ط��ولات والاأح����داث الريا�ضية ع��ر ق��ارات 
العالم ال�ضت، التي تخدمها الناقلة برحلات من 

دون توقف انطلاقاً من دبي.
وي��رى الرئي�ض الاأعلى الرئي�ض التنفيذي 
لطيران الاإم��ارات والمجموعة ال�ضيخ احمد بن 
�ضعيد اآل مكتوم اأن رعاية الاأح��داث الريا�ضية 
تح��ت��ل اأه��م��ي��ة ب��ال��غ��ة ���ض��م��ن الاإ���ض��ترات��ي��ج��ي��ة 
الت�ضويقية للناقلة، ويقول: »نوؤمن اأن الرعاية 
تم��ث��ل اأح���د اأف�����ض��ل الاأ���ض��ال��ي��ب للتوا�ضل مع 
عملائنا، حيث تتيح لنا م�ضاركتهم اهتماماتهم 
ودع��م��ه��ا، ب��الاإ���ض��اف��ة اإلى ب��ن��اء ع��لاق��ات متينة 

معهم«.
وت�����ض��اه��م ط����يران الاإم�������ارات، م��ن خ��لال 
ارتباطها مع هذه البطولات الريا�ضية الراقية، 
في ت��روي��ج دب��ي على الم�ضتوى العالمي كوجهة 
وال�ضياحة،  والتجارة  للاأعمال  رئي�ضية  عالمية 
في المحطات التي تخدمها، والتي ي�ضل عددها 
ال��ي��وم اإلى 140 مح��ط��ة في ن��ح��و 80 دول����ة عر 

القارات ال�ضت.
وت�ضكل كرة القدم اأحد الاأعمدة الرئي�ضة 
في ا���ض��ترات��ي��ج��ي��ت��ه��ا ل��ل��رع��اي��ة، ك��ون��ه��ا اللعبة 
العالم.  م�ضتوى  على  الج��ارف��ة  ال�ضعبية  ذات 
واأ����ض���ب���ح���ت ط�����يران الاإم���������ارات، م���ن خ��لال 
�راكتها مع الجهات الرئي�ضة المنظمة والفرق 
ال�ضهيرة، واحدة من اأبرز العلامات التجارية 
في ع��الم ك��رة القدم ، فهي ترعى قم�ضان »اإي��ه 
�ضي ميلان« الايطالي و ري��ال مدريد الا�ضباني 
وه���ام���ب���ورغ الالم�����اني واأر����ض���ن���ال الان��ك��ل��ي��زي 
وبنفيكا ال��رت��ع��الي  واأولم��ب��ي��ك ليون الفرن�ضي 
كما ان ملعب ار�ضنال اللندني  يحمل ا�ضم �ضتاد 

شركات الطيران الخليجية تفرض وجودها
على ملاعب وقمصان الاندية الأوروبية

ت�سويق

لندن عمر الناطور 
تع��دت الالعاب الريا�س��ية المفهوم الكلا�س��يكي التقليدي المع��روف منذ انطلاق 
الالع��اب الاولمبية الحديثة عام 1896 في اثينا مهد الالعاب الاولمية القديمة لت�س��بح 
�س��ناعة بح��د ذاتها تدر مليارات ال��دولارات للقائمين عليه��ا ، اي عك�س ما خطط له 
البارون الفرن�سي بيار دو كوبرتان الذي يعود اليه الف�سل باطلاق الالعاب الاولمبية 

الحديثة وح�سر الم�ساركة فيها باللاعبين الهواة .
فالريا�س��ية باتت ا�سبه بم�سروع ا�س��تثماري متكامل يتخطى الجانب الريا�سي 
لي�سبح ا�ستثماراً يحقق مدخولًا للم�ساركين والم�ستثمرين اذ باتت الاندية الريا�سية 

والبطولات العالمية بمثابة م�ساريع ا�ستثمارية .
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الاإمارات وال�ركة هي  الناقل الر�ضمي للنادي 
اليوناني اأوليمبياكو�ض وترعى كاأ�ض الاتحاد 
الاإنكليزي لكرة القدم ، وك��رة القدم في اآ�ضيا 
من خلال رعاية الاتح��اد الاآ�ضيوي لكرة القدم 
. وترعى كاأ�ض الاتح��اد الاإنكليزي لكرة القدم 
والاتح��اد الاآ�ضيوي وترتبط ط��يران الاإم��ارات 
ب��ع��لاق��ات وث��ي��ق��ة م��ع ري��ا���ض��ة ال��رج��ب��ي، وه��ي 
الر�ضمية  والناقلة  العالمي  الر�ضمي  ال�ريك 
لبطولة كا�ض العالم للرجبي.كما ه��ي  �ريك 
ر���ض��م��ي لمجل�ض ال��ك��ري��ك��ي��ت ال��ع��الم��ي ولجميع 
البطولات الرئي�ضة التي ينظمها المجل�ض، بما 
في ذل��ك كاأ�ض العالم، وكاأ�ض الاأب��ط��ال، وبطولة 
20.  في المملكة المتحدة،ولديها   العالم توينتي 
���راك��ة م��ع ن���ادي دوره�����ام ك��ن��تري كريكيت 
وت�ضمل  كريكيت،  ك��ن��تري  لانك�ضاير  ون���ادي 
في  وفرقهما  ال��ن��ادي��ين  ملعبي  ت�ضمية  ح��ق��وق 

بطولات توينتي 20.
وت�ضم محفظة ط��يران الاإم����ارات للتن�ض 
ثلاثاً من اأربع بطولات غران �ضلام كل عام وهي 
رولان  وبطولة  المفتوحة،  اأ�ضتراليا  بطولة   :
غارو�ض الفرن�ضية ، بطولة ال��ولاي��ات المتحدة 
 64 الى  بالا�ضافة  ميدو«  »فلا�ضينغ  المفتوحة 

بطولة اخري كل عام .
ريا�سات اأخرى

وتاأتي طيران الاإمارات في �ضدارة داعمي 
الج��ول��ف على م�ضتوى ال��ع��الم، وه��ي الناقل 
الر�ضمي ل� 24 حدثًا للجولف في جميع اأنحاء 
العالم. وك�ريك للجولة الاأوروب��ي��ة، وتدعم 
ت�ضع ع�رة بطولة ت�ضكل ج��زءًا من الجولة 
الاأوروبية الدولية ، وهي �ريك عالمي ل�بطولة 
ال���ع���الم ل�����ض��ي��ارات ال���ف���ورم���ولا 1 ، وتتمتع 
بح�ضور كبير في 18 �ضباقًا عر اأوروبا واآ�ضيا 
واأميركا ال�ضمالية واأميركا الجنوبية. وترز 
العلامة التجاريةFly Better  في الاأح��داث بما 
 The Britishفي ذلك ال�ضباقات التاريخية مثل
و���ض��ب��اق  ���ض��ي��ل��ف��ر���ض��ت��ون،  في   Grand Prix
الجائزة الكرى الاإيطالي في مونزا، والجائزة 

الرازيلية الكرى في �ضاو باولو.
وترعى طيران الاإم��ارات فريق كولينوود 
لكرة القدم الاأ�ضترالية، ومقره مدينة ملبورن. 

وي��ع��د ال��ف��ري��ق الاأق�����وى والاأنج�����ح و���ض��اح��ب 
ال�ضعبية الاأك��ر من بين الفرق التي ت�ضارك في 
 Fly دوري كرة القدم الاأ�ضترالية ويظهر �ضعار
Better على فانيلات لاعبي الفريق ، وتحمل 
اأحدث من�ضاة ريا�ضية عالمية �ضخمة، وتقع في 

غلا�ضكو ا�ضم »اأرينا طيران الاإمارات« .
القطرية

ام����ا الخ���ط���وط الج���وي���ة ال��ق��ط��ري��ة فهي 
ت��دع��م وت��رع��ى مجموعة وا���ض��ع��ة م��ن الاأن��دي��ة 
والبطولات والاأن�ضطة والمبادرات الريا�ضية 
في جميع اأنحاء العالم، والتي ت�ضمل مختلف 
فئات الريا�ضة والاأن��دي��ة في مختلف ق��ارات 
العالم وهي �ضنت�ر اكثر بعد نجاح دولة قطر 

بتنظيم م�ضابقة كا�ض العالم لكرة 2022 .
اأندية  وت�ضمل رعاية الخطوط القطرية  
روما الاإيطالي، وبوكا جونيورز الاأرجنتيني، 
وبايرن ميونيخ الاألماني وفريق �ضان جيرمان 
الفرن�ضي للموا�ضم الثلاثة القادمة ولتعزيز 
ح�ضورها في اأ�ضيا الو�ضطى ابرمت في �ضهر 
ت�رين الثاني نوفمر الما�ضي اتفاقية رعاية 
لم���دة ث��لاث��ة اأع����وام لت�ضبح ���ري��ك ال��ط��يران 
ال��ر���ض��م��ي ل���ل���دوري الفلبيني ل��ك��رة ال��ق��دم. 
على  القطرية  الناقلة  �ضعار  يظهر  و���ض��وف 
القم�ضان الر�ضمية لكافة فرق الدوري، وعلى 
اللوحات الاإعلانية والاأعلام في الملاعب، وعلى 
الاإع��لان��ات  اإلى  بالاإ�ضافة  العر�ض،  �ضا�ضات 

الرقمية وغيرها.
وبالاإ�ضافة اإلى كرة القدم ترعى الخطوط 
الجوية القطرية بطولات قطر اإك�ضون موبيل 
لتن�ض ال��رج��ال وب��ط��ول��ة ق��ط��ر ت��وت��ال لتن�ض 
ال�ضيدات. وكذلك بطولة ال�ضقب اأول م�ضابقة 
للفرو�ضية م��ن ن��وع��ه��ا في ال�����رق الاأو���ض��ط 
للفرو�ضية،  ال���دولي  واآ���ض��ي��ا يقرها الاتح���اد 
واإحدى اأربع بطولات للفرو�ضية تحت م�ضمى 

»CHI« في العالم.
وك���ذل���ك ت���رع���ى ب��ط��ول��ة ق��ط��ر ك��لا���ض��ي��ك 
ل��لاإ���ض��ك��وا���ض ال��ت��ي ت�ضهد م�ضاركة ع��دد من 
اأف�ضل لاعبي الا�ضكوا�ض في العالم، كما ت�ضمل 
فريق  للقطرية  الريا�ضية  ال��رع��اي��ة  محفظة 
�ضيدني �ضوانز في ال���دوري الاأ���ض��ترالي لكرة 

القدم.
وت�������ض���ع »ال����ق����ط����ري����ة« مج���م���وع���ة م��ن 
المعايير لرعاية اأي اأح��داث اأو بطولات وهي 
اأن ي��ك��ون لها م���ردود ملحوظ على المجتمع 
على  وتركز  الاجتماعية  بالم�ضوؤولية  وتت�ضم 
المجتمعات الم��ح��ل��ي��ة، وك��ذل��ك اأن ت��ك��ون عر 
���راك��ات طويلة الاأم���د م��ع ك��رى العلامات 
ال���ت���ج���اري���ة، وك���ذل���ك م���راع���اة ال��ع��ائ��د على 
الا���ض��ت��ث��م��ار، وال��ظ��ه��ور في و���ض��ائ��ل الاإع���لام، 
والدعاية، واإمكانية تحقيق عائدات وتحقيق 
والقطاعات  الاأ���ض��واق  اإلى  الو�ضول  فر�ضة 

التي ت�ضتهدفها الخطوط الجوية القطرية.
طيران الاتحاد

اأم���ا ���رك��ة »ط����يران الاتح����اد« ومقرها 
اأب��وظ��ب��ي، ف��ق��د ارت��ب��ط��ت »اإع���لان���ي���اً« ب��ن��ادي 
مان�ض�ضتر �ضيتي الاإنكليزي، الذي ا�ضتحوذت 
والتطوير،  للا�ضتثمار  اأبوظبي  �ركة  عليه 
التي يملكها ال�ضيخ من�ضور بن زايد، واأنفقت 
منذ ذل��ك ال��وق��ت م��ئ��ات الم��لاي��ين على ان��ت��داب 
اأ�ضماء رنانة؛ لتعزيز �ضفوف الفريق علاوة 
على التعاقد مع مدربين على طراز رفيع على 
غرار الاإيطالي روبرتو مان�ضيني، والت�ضيلي 
الم���درب  اإلى  ب��الاإ���ض��اف��ة  بليغريني،  م��ان��وي��ل 
الاإ���ض��ب��اني الح��الي بيب غ��واردي��ولا. ويرتبط 
النادي الاإنكليزي باتفاقية طويلة الاأم��د مع 
�ركة الاتحاد الاإماراتية للطيران،  اإذ ت�ضمل 
وقم�ضان  ال��ف��ري��ق،  قمي�ض  رع��اي��ة  ال�ضفقة 
الفريق،  ملعب  ت�ضمية  وحقوق  التدريبات، 

واأكاديميته للنا�ضئين.
ب��ق��ي ان ن�����ض��ير الى ان ���رك��ة ط���يران 
الخليج ه��ي اول �ركة خليجة دخلت هذا 
المعترك، حين و�ضع ن��ادي ت�ضل�ضي اللندني 
���ض��ن��ة 1983 ���ض��ارة ال�����رك��ة غ��ل��ى قمي�ض 

فريقه.
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م�ؤتمرات

مؤتمر الاقتصاد الاغترابي اللبناني
مُشاركة 300 من 30 دولة

أعطونا الإستقرار وخذوا الإستثمار

اإذا كان هن��اك م��ن و�ص��ف دقي��ق لما 
حمل��ه م�ؤتم��ر »الاقت�ص��اد الاغتراب��ي 
الثالث«، فاإنه يتجلى في ك�نه �صكل بارقة 
اأمل في ظلمة دام�ص��ة، و�ص�ءاً يتجلى في 
نهاية نفق مظل��م. فالتحدي الكبير الذي 
اأخذته على عاتقها مجم�عة »الاقت�صاد 
والاعم��ال« والجهات الم�ص��اركة بتنظيم 
الم�ؤتمر، اأتى ثماره بالنجاح والاأ�ص��داء 
الت��ي تركه��ا، وذل��ك عل��ى الرغ��م م��ن 

الظروف ال�صعبة التي يمر بها لبنان. 
فق��د اكت�ص��ب  م�ؤتم��ر »الاقت�ص��اد 
الاغترابي الثالث« الذي عُقد تحت رعاية 
وح�ص���ر الرئي�س نجي��ب مقياتي وعدد 
من ال���زراء والر�ص��ميين، ي�م 4 تم�ز/
ي�لي��� في فندق فيني�ص��يا انترك�نتننتال 
– بيروت، اأهمية خا�صة على م�صت�يات 
ع��دة. ولعل الخلا�ص��ة الاأ�صا�ص��ية التي 

خ��رج بها، اأن دور المغ��ترب والاغتراب 
يتج��اوز مج��رد التح�ي��لات المالي��ة اإلى 
لبن��ان، اإلى اآفاق اأو�ص��ع واأرحب يتجلى 
في الا�صتعداد الم�صتمر للا�صتثمار واإقامة 
الم�ص��اريع في كافة القطاعات والمجالات، 
وه��ي ف��رادة تمي��ز الاغ��تراب اللبناني. 
وه��� م��ا تجل��ى ذل��ك، في الم�ؤتم��ر الذي 
�ص��كل فر�ص��ة لت�قيع عدد م��ن اتفاقيات 
تط�ير م�صاريع حي�ية في مجال الرعاية 
ال�صحية با�صتثمارات من �صاأنها اأن ت�فر 

مئات فر�س العمل. 
في  فتمث��ل  الث��اني،  العن�ص��ر  اأم��ا 
الح�ص���ر الن�عي عبر ح�ص�ر اأكثر من 
300 م�صارك من نح� 30 بلداً، ي�ؤكد تاأقلم 

المغترب��ين م��ع تداعيات الاأزم��ات. ومن 
بين المحاور المهمة، التي �ص��لط ال�ص���ء 
عليه��ا الم�ؤتم��ر، يتمث��ل في الاأدوار الت��ي 

تق�م بها مجال���س الاعمال في الاغتراب، 
الت��ي تع��د بح��د ذاته��ا نقل��ة ن�عي��ة في 
العم��ل الاغتراب��ي لجهة ح�ص��د الق�ى، 
خ�ص��ص��اً فيم��ا تحمل��ه ه��ذه المجال�س 
م��ن اأبع��اد اقت�ص��ادية وا�ص��تثمارية في 
اأداء دوره��ا. كذل��ك، فق��د اأع��اد م�ؤتم��ر 
الاغتراب اللبن��اني التاأكيد على مح�رية 
مجم�عة »الاقت�صاد والاعمال« ودورها 
في تنظيم الملتقيات والم�ؤتمرات الن�عية 
في اأحل��ك الظ��روف، ونجاحه��ا في ت�فير 
من�ص��ات مهنية تربط الجهات الر�صمية 
والقطاع��ات المختلف��ة، بما ين�ص��جم مع 
الا�ص��تثماري  للتروي��ج  كاأداة  دوره��ا 
وتط�ير بيئة الاأعم��ال والارتقاء بمناخ 
الا�ص��تثمار. وت�ص��من الملتق��ى جل�ص��ة 
خا�صة عن ال�ص��ركات النا�صئة في لبنان، 
حيث �ص��لط ال�ص���ء عل��ى مجم�عة من 

جل�صة الافتتاح
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الرئي�س ميقاتي 
وقال الرئي�س نجيب ميقاتي: »عندما 
نتحدث عن الاغتراب في هذا الوقت بالذات، 
ف��اإن اأول م��ا يتبادر الى ذهني ه��و  العلاقة 
الوطن  اأر����س  على  المقيمين  ب��ين  الوثيقة 
وال��ل��ب��ن��ان��ي��ين الم��ن��ت�����ري��ن في ك���ل اأ���ص��ق��اع 
الدنيا«، م�صيراً اإلى اأن��ه ول��ولا الدعم الذي 
يقدمه الانت�صار اللبناني لاأبناء الوطن، لكان 
وقع الاأزم��ة التي يمر بها لبنان اأ�صد اإيلاماً 

وخطورة.

ول��ف��ت اإلى اأن���ه في م����وازاة ه��ذا الجانب 
م��ن العلاقة ال���ذي يتجلى ب��ق��وة في ال��واق��ع 
الح����الي، ف����اإن الج��ان��ب الاأك����ر اأه��م��ي��ة هو 
والمنت�رين  الم��غ��ترب��ين  اللبنانيين  وف���اء 
لوطنهم لبنان، وتعلقهم بوطنهم وانتمائهم 
العائلي، وهذا دليل على الاأ�صالة اللبنانية 
ال��ت��ي تح��اف��ظ ع��ل��ى ولائ���ه���ا ل��ل��وط��ن ال���ذي 
ول���دت ف��ي��ه، وع��ل��ى وف��ائ��ه��ا ل��ل��وط��ن الاأول 
ال��ذي ول��دت فيه اأو تح���دّرت م��ن��ه.. لبنان. 
اأن المغتربين ه��م ال��رئ��ة التي يتنف�س منها 
لبنان، بف�صل خبراتهم  المهنية التناف�صية، 
وال��ك��ف��اءة وال���ري���ادة المُ���ع���تَرف بهما لهم 
حتى من قبل اأ�صدّ المناف�صين، وكذلك بفعل 
يتمتعون  التي  الوا�صعة  العلاقات  �صبكة 
بها، وق���درة ال��رب��ط وال�صغط وال��ت��اأث��ير في 
الاقت�صادية  خ�صو�صاً  ال��ق��رار،  م��راك��ز 
والمالية وال�صناعية والتكنولوجية، في دول 

الانت�صار.
ر�صائل مهمة 

ميقاتي من  ولم ت��خ��ل كلمة ال��رئ��ي�����س 
اإلى  اأ���ص��ار  مهمة، حيث  �صيا�صية  ر���ص��ائ��ل 
اأن ان��ع��ق��اد الم��وؤتم��ر ي��اأت��ي ع��ل��ى وق���ع اأزم���ة 
ال�صغور الرئا�صي الم�صتمر منذ اأ�صهر من 
دون ظ��ه��ور ب����وادر ح���ل، ب��ع��دم��ا تمتر�صت 
مواقف  خلف  المعنية  الداخلية  الاأط���راف 
لا ت��ق��ب��ل ال���تراج���ع ع��ن��ه��ا، وب��ع��دم��ا دخ��ل��ت 
ال��و���ص��اط��ات الخ��ارج��ي��ة اأي�����ص��اً في دائ���رة 
الم���راوح���ة ح��ت��ى اإ���ص��ع��ار اآخ����ر. ول��ف��ت اإلى 
اأن���ه وفي م��واج��ه��ة ه��ذه الم���راوح���ة، ت�صتمر 
الحكومة في ت�صيير �صوؤون الدولة والمرافق 
العامة وخ��دم��ة الم��واط��ن��ين، وال�صعي قدر 
الاإمكانات المتاحة الى تلبية المطالب المحقة 
وفق ال�صلاحيات الد�صتورية التي تلزمها 
ب��الاج��ت��م��اع وت�����ري��ف الاأع���م���ال. واأق���ول 
بكل ثقة اإن الحكومة تكاد تكون الموؤ�ص�صة 
ال��د���ص��ت��وري��ة �صبه ال��وح��ي��دة ال��ت��ي لا ت��زال 
وموؤ�ص�صاتها،  ال��دول��ة  ا�صتمرارية  ت��وؤمّ��ن 

�صائر  الى  الممنهج  التعطيل  ت�صلّل  بعدما 
والتعقيدات  بفعل الح�صابات  الموؤ�ص�صات، 
اأن  واأك��د  بعملها.  تتحكم  التي  ال�صيا�صية 
الحكومة لم ولن تتقاع�س عن القيام بعملها، 
وعن المثابرة على التخفيف قدر الم�صتطاع 
م��ن ح��دة الاأزم����ات الم��تراك��م��ة منذ �صنوات 
ط��وي��ل��ة، ولا ن���زال نعمل رغ���م الاإم��ك��ان��ات 
القليلة المتاحة على التخفيف من وطاأة هذه 

الاأزمات.

ولفت الرئي�س ميقاتي اأن: »ما فعلناه 
ح��ت��ى الاآن ولا يلبي طموحنا وط��ب��ع��اً ولا 
ي��ل��ب��ي ط��م��وح م��ط��ال��ب ال��ل��ب��ن��ان��ي��ين ح��ت��م��اً، 
ولكن الواقع يجعلنا نعتمد منهجية الحل 
الممنهج على م��راح��ل، ب��دءًا بتخفيف حدة 
اأزمات الكهرباء والبنزين والدواء، واإزالة 
اللبنانيين،  اأتعبت  التي  الطوابير  م�صهد 
و���ص��ولًا الى ما ن�صهده من حركة في البلد، 
لم ت��ك��ن لتتحقق ل���ولا الا���ص��ت��ق��رار الاأم��ن��ي 
واإعادة الحيوية اأي�صاً الى بع�س القطاعات 

الاقت�صادية التي ن�صهدها حالياً«.

النم��اذج الناجح��ة، وتجاربها الحي�ية 
والت��ي تكت�ص��ب اأهمي��ة كب��يرة، ك�نه��ا 

تتحقق في ظل الظروف ال�صائدة.       
»الاقت�ص��اد  م�ؤتم��ر  و�ص��كل 
�ص��مت  جامع��ة  من�ص��ة  الاغتراب��ي« 
تح��ت مظلتها لبن��ان المقي��م والمغترب، 
واأداة لتكري���س ا�ص��تمرارية الت�ا�ص��ل 
ب��ين هذي��ن الجناح��ين، بم��ا يح��د م��ن 
تداعي��ات الظ��روف الا�ص��تثنائية عل��ى 
ع��دد  الم�ؤتم��ر  وح�ص��ر  الاأم،  ال�ط��ن 
الحالي��ين  اللبناني��ين  ال���زراء  م��ن 
وال�ص��ابقين اإ�ص��افة اإلى روؤ�صاء الهيئات 
والمهني��ة،  الاقت�ص��ادية  والغ��رف 
وروؤ�ص��اء مجال���س الاأعم��ال في البل��دان 
العربية والهيئ��ات الاغترابية الاأخرى 
 وق��ادة ال�ص��ركات المالي��ة وال�ص��ناعية 

والتجارية والا�صتثمارية عامة. 

الرئي�س نجيب ميقاتي

 
- لول دعم النت�صار اللبناني للوطن

لكان وقع الأزمة اأ�صدّ ايلاماً
- الحكومة لي�صت م�صوؤولة 

عن الفراغ الرئا�صي وحفاظ مزعوم 
على �صلاحيات الرئي�س
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واأو����ص���ح اأن���ه »ب���دا م��ن ال��وا���ص��ح من 
مجمل المواقف الاعترا�صية التي ن�صمعها 
اأن ا����ص���ت���م���رار الح���ك���وم���ة في م��ه��ام��ه��ا لا 
ال�صاعية  الاأط���راف  يتوافق مع طموحات 
الى تعميم ال��ف��راغ، اإم��ا بحجة اإع���ادة بناء 
انقلاباً  ت��وازن��ات ت�صكل  الموؤ�ص�صات وف��ق 
على الد�صتور وروحيته، واإم��ا لل�صغط في 
اتج��اه تحقيق مكا�صب فئوية اأو نجاحات 
�صعبية م��زع��وم��ة«. وفي ال��وق��ت ال���ذي اأك��د 
اأن »ق���درن���ا اأن ن�����ص��بر ع��ل��ى الاف�����تراءات 
والات���ه���ام���ات ال��ب��اط��ل��ة«، راأى اأن����ه »ب��ات 
����روري���اً و���ص��ع ال��ن��ق��اط ع��ل��ى الح���روف، 
»اإن  ف��ق��ال:  الت�صليل«.  في  للتمادي  منعاً 
الح��ك��وم��ة ل��ي�����ص��ت م�����ص��وؤول��ة ع���ن ال��ف��راغ 
الرئا�صي وعن الحروب ال�صيا�صية المتجددة 
ولي�صت هي من  ال�صيا�صية،  المكونات  بين 
للجمهورية«.  جديد  رئي�س  انتخاب  يمنع 
واأ���ص��اف اأن الفريق ال��ذي يتمتر�س خلف 
ح��ف��اظ م���زع���وم ع��ل��ى ���ص��لاح��ي��ات رئ��ي�����س 
الجمهورية، هو نف�صه من مار�س التعطيل 
ل�صنوات وي��ت��م��ادى في رف��ع التهمة المثبتة 
وبال�صعي  ب��الاآخ��ري��ن،  ب��اإل�����ص��اق��ه��ا  عليه 
الم�صتمر لتعطيل عمل الحكومة والت�صويب 
على قراراتها. في المقابل ثمة من ت�صتهويه 
عمل  على  في�صوّب  »الم��ع��ار���ص��ة«  و�صعية 
وك��اأن  م��زع��وم��ة،  �صعبية  لك�صب  الحكومة 
البلد يتحمل مزيداً من الجدل وال�صجالات 

العقيمة.
انتخب�ا رئي�س 

واأ����ص���اف: »ل��ق��د ت��ع��ال��ي��ت ك��ث��يراً على 
الاف���������تراءات والات����ه����ام����ات ال���ت���ي ط��ال��ت 
لقناعتي  �صخ�صياً،  وط��ال��ت��ن��ي  الح��ك��وم��ة 
ب��ه لم�صلحة  ن��ق��وم  ال���ذي  ب�صوابية العمل 

البلد. واإذا كان البع�س اعتبر هذا الموقف 
مخطئ  فهو  بالمن�صب،  ت�صبثاً  اأو  �صعفاً 
ج���داً، ومخ��ط��ئ اأك���ر م��ن يعتقد اإن���ه يمكنه 
مم��ار���ص��ة ال��و���ص��اي��ة ع��ل��ى ع��م��ل الح��ك��وم��ة، 
فيحدد م�صبقاً م��ا يجب القيام ب��ه وم��ا هي 
الم���ح���ظ���ورات والم��م��ن��وع��ات، وف���ق م���ا يتم 
ت�ريبه م��ب��ا���رة اأو ب��ال��وا���ص��ط��ة«. وق��ال 
اإن الح��ك��وم��ة ت��راع��ي ال��واق��ع الم��وج��ود في 

الموقف وخطورته، و»نتفهم  البلد، ودق��ة 
اأن ال��ن��ا���س م��لّ��ت ال�����ص��ج��الات والح��م��لات، 
ولكننا لن نقبل بو�صاية اأو بهيمنة علينا«. 
ن�صاً وروح����اً، ونحن  وا���ص��ح  فالد�صتور 
نلتزم باأحكامه ولا نبرمج عملنا وفق اأهواء 
البع�س ورغباته. وخل�س اإلى القول: »اإلى 
اأق��ول، انتخبوا رئي�صاً جديداً  المعتر�صين 
ب���اأ����رع وق����ت ف��ت��ن��ت��ف��ي ك���ل الاإ����ص���ك���الات 
المفتعلة. ارحموا النا�س واأوق��ف��وا افتعال 
ت�صنجات و�صجالات لا طائل منها. توقفوا 
ع���ن ن��ه��ج ال�����ص��ل��ب��ي��ة ونم���ط ال��ت��ع��ط��ي��ل وع��ن 
ال�صحن الطائفي، اإرحموا النا�س ال�صابرة 
على اأوجاعها والتي ت�صارع يومياً لتاأمين 
قوتها وحياتها. فما من �صعب تحمّل ربع ما 
يتحمله �صعبنا وا�صتطاع ال�صمود. وهذه 
هي ميزة اللبناني المنتف�س دوماً على الياأ�س 
وال��ذي يمتلك ميزة حب الحياد والاإ���رار 

على النهو�س.
ال�زير ب�حبيب

اأم������ا وزي������ر الخ���ارج���ي���ة والم���غ���ترب���ين 
د.عبدالله ب�حبيب فراأى اأن الموؤتمر الذي 
ينعقد بعد انقطاع، ي�صكل منا�صبة لاإج��راء 
مراجعة نقدية لاأهمية الاغ��تراب اللبناني، 
وم�صاهمته في دعم و�صمود اأهلهم المقيمين 
واقت�صاد الوطن. واأ�صاف اأنه من المن�صف 
القول، على اأب��واب مو�صم ا�صطياف واعد 
ع��م��اده المنت�رين والم��غ��ترب��ين ال��واف��دي��ن، 
ال��رئ��ي�����ص��ي المتبقي  ����ري���ان الح���ي���اة  اإن 
للبنان  م�����ص��دره اأم����وال ه���وؤلاء المغتربين 

وتحويلاتهم. 

واأ�صاف اأن هوؤلاء هاجروا من وطنهم 
الاأم خ����لال م���راح���ل ع�����ص��ي��ب��ة م���ن ت��اري��خ 

م�ؤتمرات

ال�زير عبد الله ب� حبيب

 
- اإنها منا�صبة لإجراء مراجعة

لأهمية دور الغتراب اللبناني
- المغُترب تواق للم�صاهمة في الوطن

 وينتظر الإ�صلاحات وعودة الثقة
 

الح�ص�ر
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مادية �صعبة حيناً  لظروف  نظراً  الوطن، 
وان��ع��دام الفر�س والام��ن حيناً اآخ��ر، ومع 
ذل��ك ف��اإن لبنان لم يرحل ي��وم��اً م��ن قلوبهم 
وعقولهم، م�صيراً اإلى اأن اآخر هذه الخيبات 
وجنى  مدخراتهم  خ�صارة  والاخ��ف��اق��ات، 
عمرهم في الغربة. كذلك، وعلى الرغم من 
اأن��ه��م �صحايا رئي�صيين لم��ا يعرف بماأ�صاة 
اللبنانية،  الم�صارف  في  ال��ودائ��ع  اأ�صحاب 
فمازالوا حتى تاريخه يدعمون الاقت�صاد. 

اأن������ه: »اذا ك����ان ال���واق���ع  ول���ف���ت اإلى 
الاقت�صادي مقبولًا ن�صبياً، اأي بمعنى اأننا 
لم ن�صل بعد الى الارت��ط��ام ال��ك��ب��ير، فذلك 
اأن  الم��غ��ترب��ين، مو�صحاً  م���رده لتحويلات 
لعام  الر�صمية  التحويلات  ال���دولي  البنك 
2022 ال�����واردة الى ل��ب��ن��ان بم��ب��ل��غ اج��م��الي 
ت�صير  ك��م��ا  دولار«.  م��ل��ي��ار   6.4 م���ق���داره 
التقديرات الاقت�صادية الى وجود تحويلات 
غ���ير م��ب��ا���رة ن��ق��دي��ة م��ع��ادل��ة، ت���اأت���ي من 
خ��ارج النظام الم�����رفي. واأو���ص��ح اأن هذه 
التحويلات حافظت على ما تبقى من روح 
هذا الوطن على قيد الحياة. وبذلك ي�صكل 
الم��ن��ت�����رون ال��ل��ب��ن��ان��ي��ون الم���ت���واج���دون في 
الخليج واأف��ري��ق��ي��ا واأوروب����ا الم��ع��ين الاأول 
اي�صاً  تج��اه��ل  دون  ال��ل��ب��ن��اني،  للاقت�صاد 
ال�����دور الم��ه��م ل��ل��م��غ��ترب��ين الم��ت��واج��دي��ن في 

الاميركيتين واأ�صتراليا.

ولفت ال��وزي��ر ب�حبيب اإلى ان و�صل 
ما انقطع واع��ادة بناء الرابط الاقت�صادي 
م��ع الاغ����تراب في غ��اي��ة الاأه��م��ي��ة، ويُ�صكل 
م�صلحة م�صتركة للاقت�صاد ول��دور لبنان 
وم��وق��ع��ه الم�صتقبلي، م�����ص��يراً اإلى اأن���ه »لا 
عودة او انطلاقة حقيقية للبنان اقت�صادياً 
دون ع����ودة ال��ث��ق��ة وت��رم��ي��م ال��ع��لاق��ة مع 
المنت�رين«. فاأموال المغتربين التي ت�صل 
الى لبنان اليوم هدفها وطابعها ا�صتهلاكي 
ف��ق��ط، ت�����ص��اع��د الم��ق��ي��م��ين وت��دع��م��ه��م على 

ال�صمود في اأر�صهم. 

و�صع  اإلى  ب�حبيب  ال��وزي��ر  وخل�س 
م��ق��ارب��ة م��ن ���ص��اأن��ه��ا اأن ت�صاهم في تطوير 
وتعميق دور الاغتراب، فقال: اذا كان هدف 
الاأف�صل  بالو�صائل  التفكير  ال��ي��وم  لقائنا 
من  ومنهم  المغتربين،  ا�صتثمارات  لج��ذب 
للبنان،  نه�صة جديدة  للم�صاهمة في  يتوق 
ف��لا بُ��د م��ن اج���راء الاإ���ص��لاح��ات الهيكلية 
المطلوبة والمعروفة من القا�صي وال��داني، 
القطاع الم�رفي لا�صتعادة  واإع���ادة هيكلة 
ثقة المودع اللبناني بالم�صارف، وما يترافق 

م��ع ذل���ك م��ن ور���ص��ة ت�����ري��ع��ات، مم��ا يعبد 
الا�صتثمارات  لا�صتقطاب  والعمل  الطريق 
الاغترابية. وفي �صياق هذه الخلا�صة راأى 
اأن الاقت�صاد الاغترابي ق��ادر وراغ��ب على 
���ص��خ الاأم������وال والا���ص��ت��ث��م��ارات الم��رب��ح��ة 
كبوته،  م��ن  لبنان  لنهو�س  وال�����روري��ة 
ب�����رورة مواكبته وتحفيزه على  مطالباً 
ذل����ك، م��ن خ���لال الاإ�������راع بتنظيم بيتنا 
الت�صحيح  الداخلي، واج��راء  واقت�صادنا 
المطلوب، والاإ����راع اي�صاً في انتظام عمل 
موؤ�ص�صاتنا الد�صتورية، من خلال انتخاب 
حكومة،  وت�صكيل  ل��ل��ج��م��ه��وري��ة،  رئ��ي�����س 
مهمتها الاأ�صا�صية اإع��ادة و�صع لبنان على 
�صكة التعافي، من خلال اجراء الاإ�صلاحات 
الاق��ت�����ص��ادي��ة ب��ال��ت��زام��ن م���ع ا�صتقطاب 
الا����ص���ت���ث���م���ارات وع���ل���ى راأ����ص���ه���ا ال����روة 
والطاقات الاغترابية. فالاإغتراب اللبناني 
ك����ان و���ص��ي��ب��ق��ى الخ�����زان الا���ص��ترات��ي��ج��ي 
للنهو�س بلبنان واأهله كبديل م�صتدام عن 

طلب الم�صاعدات من الدول الاأجنبية. 
عبا�س ف�از 

اأم�����ا رئ��ي�����س »الج���ام���ع���ة ال��ل��ب��ن��ان��ي��ة 
الثقافية في العالم« عبا�س ف�از فقال اإنه 
لا يخلو بلداً في العالم من وجودِ المغتربين 
اللبنانيين، وهُ���م ال��ذي��ن ���ص��كّ��ل��وا دائ��م��اً 
»�صمّام اأم��ان« للمجتمع في الوطن الاأم، 
لا �صيّما في فتراتِ الاأزَم��ات وما يَنْتُجُ عنها 
تَ�صغَطُ  �صعبةٍ  اقت�صادية  اأو���ص��اعٍ  م��ن 

على العائلاتِ في لبنان.

واأو�����ص����ح اأن الم��غ��ترب��ين ع���ان���وا ما 
ع��ان��وه في بِ��داي��اتِ��هِ��م وارْتَ���ق���وا بجهدِهِم 
اأع��ل��ى الم��راك��ز والم�����ص��ت��وي��ات في مج���الاتِ 
العلمِ وال��ع��م��ل  وك��ان��وا م��ث��الًا في اح���ترامِ 
العلاقات مع �صعوبِ وم�صوؤولي البلدان 
قوانيَن  واح��تَرم��وا  ا�صت�صافَتْهُم،  التي 

ه���ذه ال��ب��ل��دان ع���بَر ت��وظ��ي��ف��اتِ��هِ��م في �صتّى 
ال��ق��ط��اع��اتِ، و���ص��ارك��وا في تنميةِ ال��دورة 
اأك�صبَهُم  مّم��ا  والاجتماعية  الاقت�صادية 
���زوا  ك���لَّ ال��ت��ق��دي��رِ ح��ي��ثُ��م��ا وُجِ�����دوا وتَم���يَّ
اندماجِهِم  عن   ُ تُ��عَ��برِّر التي  باإ�صهاماتِهِم 
في المجتمعات الم��ح��لّ��ي��ة،  وال��ت��ي اأنْ��تَ��جَ��تْ 
جُ��زءاً  لبنانية محلّية واأ�صبحوا  ع��وائ��لَ 
ولكن  الاجتماعي  الوطني  الن�صيجِ  م��ن 
بَقِيَتْ عينُهُم دائماً على اأو���ص��اعِ وطنِهِمْ 

ومعاناتِه.

واأ���ص��اف اأن »الج��ام��ع��ة اللبنانية في 
العالم« تدرك اأن ما اأنّ ما يزيدُ عن ن�صفِ 
ال�����ص��ع��بِ ال��ل��ب��ن��اني يَ��ع��ت��م��دُ في ا�صتهلاكِهِ 
ال��ي��وم��ي ع��ل��ى م���ا يَ�������رِدْهُ م���ن تح��وي��لاتِ 
المُ���غ���تَرب���ين، لا ���ص��يّ��م��ا لتغطيةِ ال��ن��ف��ق��اتِ 
�صاعد  م��ا  وه��ذا  والمعي�صية،  الاجتماعية 
الت�صخّم وغلاء  امت�صا�سِ مفاعيل  على 
المعي�صة، م�صيراً اإلى اأن هذه التحويلات 
تُ�صاعِدُ على دوامِ التوازنِ، لا �صيّما واأنها 
ت���وازي ث��ل��ثَ ال��ن��اتِج ال��ق��وم��ي. ول��ف��ت اإلى 
العالم«،  في  الثقافية  اللبنانية  »الجامعة 
ت�����ص��ع��ى ج���اه���دة ل��ل��ع��م��لِ ع��ل��ى ت�صجيعِ 

ال�صيد عبا�س ف�از

 
- المغتربون تميّزوا باإ�صهاماتهم التي 
 تعبر عن اندماجهم في مجتمعاتهم

- التحويلات امت�صت مفاعيل 
الت�صخّم  وهي توازي ثلث الناتج القومي

 

اللقاءات النوعية 
ح��ر���س ال��رئ��ي�����س م��ي��ق��ات��ي على 
»الاقت�صاد  مجم�عة  اإلى  التحية  ت�جيه 
اإقامة  على  »مثابرتها  نظير  والاعمال« 
بث  في  ت�صاهم  التي  الن�عية  اللقاءات 
الى  خا�صة  وتح��ي��ة  ال��ب��ل��د.  في  النب�س 
اأن  اأب��� زك��ي، متمنياً  الاأ���ص��ت��اذ روؤوف 
ينعقد الم�ؤتمر المقبل وقد جرى انتخاب 

رئي�س جديد للجمه�رية«.
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��هِ ن��حْ��وَ »الا���ص��ت��ث��م��ار  الم��غ��ترب��ين ل��ل��ت��وجُّ
المنتج« لاأنّ في هذا الانتاجِ  حُلولًا لِم�صاكلٍ 
م�صتع�صية،  واق��ت�����ص��ادي��ةٍ  اج��ت��م��اع��ي��ةٍ 
خ�صو�صاً مِ��ن حيثُ ت��اأم��يِن ف��ر���سِ عملٍ 
ل��ل�����ص��ب��ابِ ال��ل��ب��ن��اني، لا ���ص��يّ��م��ا خِ��رّي��ج��و 
العِلميّة.  ال�صهاداتِ  وحَمَلَة  الجامعاتِ 
ولفت اإلى اأن هناك اإدراكِ باأنّ »الا�صتثمار 
في الانتاج« والتقنية الحديثة والقطاعات 
الاخ����رى ي��ح��ت��اجُ دائ���م���اً اإلى اأج�����واءٍ من 
واإلى  والاأم���ن���ي  ال�صيا�صي  الا���ص��ت��ق��رارِ 
اإداري���ةٍ  وت�صهيلاتٍ  مُح��فّ��زة  ت�ريعاتٍ 

وهي للاأ�صف غير متوفّرة بالاإجمال.

واأو���ص��ح اأن��ه وخ��دم��ة لهذا التوجّه، 
ف��ق��د ج���رى في بُ��ن��ي��ة الج��ام��ع��ة التنظيمية 
ا����ص���ت���ح���داث »الم���ج���ل�������س الاق���ت�������ص���ادي 
مُ��هِ��مّ��اتِ��هِ  اأولى  ت��ك��ونَ  اأن  على  العلمي»، 
لِ�صلوكِ  المغُتربين،  اأم���امَ  الطريقِ  تَعْبيدِ 
اأب��وابِ الا�صتثمارِ المتنوّعِ بِهدفِ تن�صيطِ 
الح��رك��ةِ الاق��ت�����ص��ادي��ة. وم��ن مَ��ه��امِ هذا 
اأي�صاً جمْعِ المعطياتِ وتح�صيِر  المجل�س 
ال��درا���ص��اتِ وتنظيمِ ال��ل��ق��اءاتِ وت��ق��ديِم 
الا���ص��ت�����ص��اراتِ، م��ع م��واك��ب��ةِ المُ��غ��ترب��ين 
في ن�����ص��اط��اتِ��هِ��م الاق��ت�����ص��ادي��ة في ب��ل��دان 
هَةِ  لِجِ خ�صو�صاً  لبنان،  وفي  انت�صارِهِم 
تَ�صهيلِ تَعاملهم مع الاأجهزةِ والاإداراتِ 

اإ�صافةً  والاأجنبية،  اللبنانية  الر�صميةِ 
اإلى ال��ت��ن�����ص��ي��قِ م��ع ال��ه��ي��ئ��اتِ ال��ر���ص��م��ي��ةِ 
والديبلوما�صية والمدنيّة �صاحبةِ ال�صاأن، 
وتاأمين التوا�صلَ بينَها وبيَن اللبنانييَن 
الم��ن��ت�����ري��نَ وال���ع���ام���ل���يَن في الم���ج���الاتِ 

الاقت�صاديةِ والعلمية.

ك���ذل���ك، ف��ق��د ك�����ص��ف ف����از اأن����ه على 
مجموعةٍ  مْنَ  وَ�صِ ال�صخ�صي،  الم�صتوى 
اغ��تراب��ي��ةٍ ا���ص��ت��ث��م��اري��ةٍ، ي��ج��ري العمل 
على بناءِ واح��داً من اأه��م م�صنعٍ للاأدوية 
في مِنْطَقَةِ ال�����رْقِ الاأوْ���صَ��ط، وه��و عبارة 
ا���ص��ت��ث��م��ارٌ ل��ب��ن��انيٌّ م���ع ����راك���ةٍ ع��ل��م��يّ��ةٍ 
وَخَ��دَم��اتِ��يّ��ةٍ اأَجْ��نَ��بِ��يّ��ةٍ، حيثُ اأنّ��ن��ا نَتَعامَلُ 
اأَلْمانيةٍ للا�صْتِ�صاراتِ العلميةِ،   مع �ركةٍ 
و���رك��ات اإي��ط��ال��ي��ةٍ لِ��ت��جْ��ه��ي��زِ الم�صنع، 
��لُ  اإ����ص���اف���ةً اإلى ����رك���ةٍ م�����ري��ةٍ تُ�����صَ��كِّر
وج��رى  ب��الاإن��ت��اج،  ا�صتراتيجياً  �ريكاً 
الاعتماد ب�صكلٍ اأ�صا�سٍ على التكنولوجيا 
الاأوروب�����ي�����ة الح���دي���ث���ة، وذل�����ك في ب��ل��دةِ 
الغ�صّانية في جنوب لبنان با�صتثمارٍ تَبْلغُُ 

قيمَتَهُ نحو 50 مليون دولار. 

وراأى اأن ال��ق��ط��اع ال���زراع���ي، يمكن 
اأن يلعب دوراً مهماً في ا�صتقطاب العملة 
ال�صعبة وتوفير فر�س العمل مع التوجّهِ 

الجديدِ ال��ذي تمَّ اعتمادَهُ والتركيزِ عليهِ 
والمتمثِّرل  ولتاريخِهِ،  اأرب��ع  �صنواتٍ  منذُ 
�صجرة  مليون  ونِ�صف  مليون  ب��زراع��ةِ 
الجنوب  م��ن��اط��قِ  في  معظمُها   Avocado
المناطقِ  ب��اق��ي  وع��كّ��ار، والقليل منها في 
اللبنانية، خ�صو�صاً اأنّ ت�ريفِ الاإنتاجِ 
ن في الاأ�صواقِ الخارجية، وخل�س اإلى  موؤمَّ
ز  القول اإن القطاعَ  الزراعي يَكبُر ويتعزَّ
دة وب��ج��ه��ودِ  ُب���زراع���ات ن��وع��ي��ة وم��ت��ع��دِّر

المقُيميَن والمغُتربين.

لمجموعة  التنفيذي  ال��رئ��ي�����س  وق���ال 
روؤوف  والاأع����م����ال«  »الاق��ت�����ص��اد 
اأب���� زك���ي: »ي��ن��ع��ق��د م��وؤتم��ر الاق��ت�����ص��اد 
الاغ��تراب��ي« ال��ذي ينعقد وللمرة الثالثة 
في ظ��روف لبنان ال�صعبة. فقد مر لبنان 
م��ن��ذ ال���ع���ام 2019 ب���اأ����ص���واأ اأزم�����ة مالية 
اأط���اح���ت ب��ع��م��ل��ت��ه، وب��ج��ائ��ح��ة ك��ورون��ا 
التي اأوق��ف��ت عجلات الاقت�صاد في لبنان 
وال��ع��الم وب��ان��ف��ج��ار ب���يروت في اآب 2020 
والذي لا تزال تداعياته م�صتمرة. ناهيك 
ع��ن م��راوح��ة الج��م��ود في انتخاب رئي�س 
جمهورية وقيام حكومة جديدة واإع��ادة 

ماكينة العمل في اأجهزة الدولة.

ونت�صاءل جميعاً ما الذي يمكن عمله 

م�ؤتمرات
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لمواجهة هذه الم�صائب، ونردد مع من قال 
لك،  بلدك  يفعله  اأن  ت�صاأل عما يمكن  »لا 
اإ�صاأل ما يمكنك القيام به لبلدك«. ونحن 
هنا ن��رف��ع ال�����ص��وت ب��وج��ه م��ن ت�صبب في 
الاقت�صادية  النقدية   – المالية  ال��ك��ارث��ة 
وفي كوارث اأخ��رى. وكذلك لنفكر معاً بما 

يمكن عمله لمواجهة التحديات.

الم��لاآن  وبالفم  لنقول  معاً  هنا  ونحن 
اأن ع��ل��ى ال��ق��ي��ادات الاإ�������راع في و�صع 
ح���د ل��ع��م��ل��ي��ة ت��ع��ط��ي��ل ع��م��ل الم��وؤ���ص�����ص��ات 
ال��د���ص��ت��وري��ة، بم��ا ي�صاعد ع��ل��ى اح��ت��واء 
الا�صتقرار  ال�صغوط الخارجية وتوفير 

الذي هو مفتاح الا�صتثمار.
اإن هذا الموؤتمر بمنظميه وبم�صاركيه 
اإنم����ا ي��ج�����ص��د ق��ي��م الان��ف��ت��اح وال��ت��ع��اون 
والمو�صوعية، اإنه موؤتمر اغترابي وطني 

جامع وبامتياز.

وها نحن في الدورة الثالثة. و�صنكون 
معاَ ب���اإذن الله في ال���دورة ال��راب��ع��ة ب��ل وفي 
ال���دورات المتتالية في الن�صف الثاني من 
كل �صنة. وما تقوم به مجموعة الاقت�صاد 
والاأعمال يتكامل مع الجهود التي تبذلها 
هيئات عديدة ر�صمية واأهلية. وحبذا لو 
يح�صل هذا التكامل ب��الاإرادة والت�صميم 
لا بالتلقائية. ونحن هنا نمثل هيئة تن�صيق 
وتوا�صل، ون�صكل من�صة دائمة للتلاقي 
والح�����وار وال��ت��ف��اع��ل ون�����ص��ج ال��ع��لاق��ات 
والم�����ص��ال��ح. ون�����ص��ع��ى اإلى الم�����ص��اه��م��ة في 
الو�صاطة  لي�صمل  الم��غ��ترب  دور  تطوير 
ب����ين ب����ل����دان الاغ���������تراب وب�����ين ال���ع���الم 
البلدان العربية.  الخ��ارج��ي وفي طليعته 
2024، م��ب��ادرات  و�صتحمل دورة ال��ع��ام 
ج���دي���دة وع���ر����ص���اً لاأع���م���ال واإنج������ازات 
ت�صكيل  و�صيتم  الاغترابية.  الموؤ�ص�صات 
لجنة ا�صت�صارية مرجعية للموؤتمر تمثل 
مجال�س الاأع��م��ال وه��ي��ئ��ات الاغ����تراب في 

العالم العربي وفي العالم.

والفعاليات الاغترابية لي�صت ركيزة 
للبنان وح�صب، بل وللبلدان التي تعمل 
ف��ي��ه��ا وت���وف���ر ف��ر���س ال��ع��م��ل لاأب��ن��ائ��ه��ا، 
وت�صهم في النهو�س باقت�صاداتها، وتعزز 
اندماجها في مجتمعاتها ي�صاعدها في ذلك 
المدار�س اللبنانية في بلدان الاغتراب التي 
تر�صخ العلاقات الاجتماعية بين الاأجيال 
ال��ل��ب��ن��ان��ي��ة واأج���ي���ال ب���ل���دان الاغ�����تراب. 
اأ����ص���ف اإلى ذل����ك اأه���م���ي���ة الاغ�������تراب في 

البلدان ال�صناعية المتقدمة الذي ي�صاعد 
على ام��ت��لاك الم��ع��رف��ة. فهناك مغتربون 
يحولون المال واآخ��رون يحولون المعرفة 

وكلاهما م�صدر غنى للبنان.

وتابع قائلًا :»المغترب يعطي كل يوم، 
لكنه فقد مدخراته في م�صارف لبنان وفي 
م�رف لبنان وفي دول��ة لبنان«. وع��ودة 
الثقة تبداأ باإعادة الودائع للنا�س وبوقف 

الهدر والف�صاد الم�صت�ري في كل مكان.
الثقة ه��ي مفتاح الح���ل. ه��ي البداية 
وال��ن��ه��اي��ة. وم��ن دون��ه��ا لا ا�صتثمار ولا 
ا�صتقرار. والفقر �صيتو�صع ليتحول اإلى 

اأزمات اجتماعية واأمنية مختلفة.

وب��ل��دان الاإغ�����تراب، ت�صهد ت��غ��يرات 
كثيرة. ففي الخليج ن�صهد نه�صة عُمرانية 
لبنان  واإنمائية، لكن الخليج منكفئ عن 
لاأ���ص��ب��اب م��ع��روف��ة. وع��ل��ي��ن��ا ب���ذل جهود 
مكثفة لا�صتعادة ثقة الخليج كونه م�صدر 
دخ��ل اأ�صا�صي ل��لاغ��تراب اللبناني اليوم 
وغداً �صيما واأن النه�صة القائمة في بع�س 
ال��دول لا�صيما في ال�صعودية والاإم���ارات 

وق���ط���ر وغ���يره���ا ���ص��ت��وف��ر ف���ر����س عمل 
وا�صتثمار للبنانيين وغيرهم.

ون�����ص��ير في ه����ذه الم��ن��ا���ص��ب��ة اأن ل��دى 
مجموعة الاقت�صاد والاأعمال موؤتمرات 
ع��دي��دة ق��ب��ل ن��ه��اي��ة ه���ذه ال�صنة في ب��غ��داد 
وا�صطنبول والجزائر ولبنان وموريتانيا 
وفي بلدان اأخ��رى. ناأمل م�صاركتكم في ما 

ترونه منا�صباً لم�صالحكم منها.

وخ���ت���م ق����ائ����لًا: »درج������ت مج��م��وع��ة 
م��وؤتم��رات��ه��ا  في  والاأع��م��ال  الاقت�صاد 
على تكريم نخبة من المميزين في البلدان 
وال���ق���ط���اع���ات ال���ت���ي ي���ع���م���ل���ون ف��ي��ه��ا. 
ونت�رف ب��اأن نكرم اليوم نخبة جديدة 
قوامها ال�صادة: الدكتور ع�صام انعام 
رع���د لاخ��تراع��ات��ه وم��ب��ادرات��ه ال�صحية 
ولبنان،  العربية  البلدان  في  والاإن�صانية 
ومعالي الاأ�صتاذ حمدي الطباع لتميزه في 
العمل العربي الم�صترك وتنظيمه موؤتمراً 
ن��ك��رم رج��ل  ك��م��ا  الاأردن،  للمغتربين في 
الاأعمال الكويتي المعروف ورئي�س المركز 
�صرار الغانم لح�صوره  الم��الي الكويتي 
كبادرة محبة وت�صامن مع لبنان ورئي�س 
في  اللبناني  والا���ص��ت��ث��م��ار  العمل  مجل�س 
ال�صعودية محمد �صاهين ال��ذي ك��ان له 
وفي  المجل�س  تاأ�صي�س  في  الاأول  الف�صل 
رئا�صته، ورئي�س تجمع رج��ال الاأع��م��ال 
اللبنانيين في جدة محمد ب�صار العبدالله 
والذي ين�صط وال�صيدة زوجته با�صتمرار 
في خ���دم���ة الج���ال���ي���ة، ورئ���ي�������س ط����يران 
ال�رق الاأو���ص��ط محمد الح�ت المحلق 
با�صتمرار رغم المطبات الحادة الاأر�صية 
قبل الج��وي��ة. ون��ك��رم �صليم الزير اأح��د 
العربي  العالم  الفندقية في  الاإدارة  رواد 
الفندقية.  روت��ان��ا  رئا�صته لمجموعة  عبر 
وكذلك الاأ�صتاذ فادي الزوقي، القن�صل 
الفخري للبنان في دولة ت�صمانيا، ورئي�س 
الا�صترالية  وال�صناعة  ال��ت��ج��ارة  غ��رف��ة 
فتح  والمهند�س  النيوزيلاندية  اللبنانية 
الله ف���زي، �صديق لبنان ونائب رئي�س 
جمعية رج��ال الاأع��م��ال الم�ريين ومعه 
الم�رية  ال�صداقة  جمعيه  رئي�س  نائب 
ال�صناعي  الاأع���م���ال،  ل��رج��ال  اللبنانية 
ف�ؤاد حدرج. بالطبع فاإن كثيرين بينكم 
ي�صتحقون م��ث��ل ه���ذا ال��ت��ك��ريم ل��ك��ن لكل 
تكريم زمانه والمكان. و�صيتم بعد اإنتهاء 
ك��ل��م��ات الاف��ت��ت��اح ت��وزي��ع الج��وائ��ز على 

ال�صادة المكرمين.

روؤوف اب� زكي

 
- الثقة هي مفتاح الحلّ في النهاية
  ومن دونها ل ا�صتثمار ول ا�صتقرار
- الموؤتمر بمنظميه والمُ�صاركين فيه

  موؤتمر اغترابي وطني جامع
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م�ؤتمرات

الوزير �سلام     
تح���دّث �ل��وزي��ر �سلام ف���أكّ��د على �أهمية 
�شعور �لمغُترب ب�لأم�ن و�لثقة عند عودته �إلى 
�لوطن، معيدً� �لت�أكيد على �أهمية ومحورية 

دور �لمغترب في �لنهو�ض �لقت�ش�دي.
وك�شف �لقت�ش�د و�لتج�رة عن حديث 
�ل�شعودي  �ل�شتثم�ر  وزي��ر  وب��ن  بينه  د�ر 
خالد الفالح �لذي ق���ل:»�أن يكون لبن�ن معن� 
في غ��رف��ة �ل��ق��ي���دة لأن���ه �ش�هم في ب��ن���ء �لمملكة 
�ل��ت��ع���ون �لخليجي على مدى  ودول مجل�ض 

متغيرات الاغتراب
في البلدان العربية

اإنعقييدت الجل�سيية الاأولى في الموؤتمر تحت عنوان متغييرات الاغتراب في البلدان 
العربييية، وناق�سييت التحييولات الاقت�سييادية في البلييدان العربييية، وكيفييية تفاعل 
الاغييتراب مييع هذه التحييولات. والمتغييرات في دول المغتربين في البلييدان العربية. 
وتراأ�س الجل�سيية وزير الاقت�سيياد والتجييارة اللبناني اأمين �سييلام، وتحدث فيها كل 
من اأمين �سيير مجل�س العمل والا�سييتثمار اللبناني بال�سعودية بطر�س يون�س، ورئي�س 
مجل�ييس التنفيذيييين اللبنانيييين في ال�سييعودية ربيع الاأمييين، ورئي�ييس تجمع رجال 
الاأعمييال اللبنانيين في جدة محمد ب�سييار العبدالله، ورئي�س منتييدى الاأعمال اللبناني 
الاأردني ن�سيييم الدادا ورئي�س مجل�س اإدارة �سييبكة »تي بي دبليو ايه/ رعد« ال�سييرق 

الاأو�سط الاإعلانية رمزي رعد.

من اليمين: رمزي رعد، ربيع الاأمين، ن�سيم الدادا، الوزير اأمين �سلام، بطر�س يون�س، محمد ب�سار العبد الله
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ربيع �لأمينبطر�س يون�س�لوزير �أمين �سلام

 
من ال�ضروري جداً العمل على
عودة لبنان للح�صن العربي

 

 
 ل بد من مُبادرة على ال�صعيد 

الم�ضرفي تعيد الثقة لت�صجيع المغترب
 

�سلام  �لما�ضية«. و�أ���ض��اف   50 �ل  �ل�ضنو�ت 
نقلا عن �لوزير �لفالح: »لبنان كتلة من �لعلم 
و�لثقافة وهو ما تقوم عليه روؤية 2030. �أكثر 
من 600 �شركة عاملة في �لمملكة، لو �أن 20 في 
�لمئة من هذه �ل�شركات تعمل بلبنان لنه�ضت 

به«.
وتابع �سلام �أن هذه �لحقيقة كامنة على 
م�ضتوى دول مجل�س �لتعاون �لخليجي، ولم 
�ل��ق��ار�ت كافة حيث تنت�شر  �إلى  نتطرق بعد 
�إلى  �ضمال  من  �لكبرى  �للبنانية  �لمجموعات 
جنوب �لولايات �لمتحدة و�أوروب���ا و�إفريقيا 

و�ضولًا �إلى دول �لخليج �لعربي.
ولفت �سلام �إلى ���شرورة �لعمل للعودة 
�إلى �لح�ضن �لعربي �إذ لدينا �ب��و�ب مفتوحة 
ومح��ب��ة لم تتوقف ي��وم��ا، م��ذك��رً� ب��اأن��ه ينقل 
كلاماً في نف�س �ل�ضياق من م�ضوؤولين ر�ضميين 
وفي �ل���ق���ط���اع �لخ���ا����س �ل���ع���رب���ي. و�ن��ط��ل��ق 
في  �لا�ضتثمارية  �ل�ضعودية  �أجندة  من  �سلام 
قطاعات غير �لقطاع �لنفطي، بينما �لمعادلة 
في لبنان معكو�ضة، �إذ بنينا �لنجاحات في كل 
لدينا  �أ�ضبح  و�إذ�  �لنفطية،  غ��ير  �لقطاعات 
نفط وغ��از، ف��اإن ذل��ك يمكن �أن ينقل لبنان �إلى 
مرحلة جديدة. وختم �لوزير �سلام بالاإ�ضارة 
�إلى وجود بو�در �إيجابية مبنية على معطيات 
تب�شر بمرحلة جيدة مقبل عليها لبنان، وذلك 

��ضتناد� �إلى �لتطور�ت �لحا�ضلة في �لمنطقة. 
�أما يون�س فانطلق من تجربته �لخا�ضة 
�إلى م�ضاهمته عبر  م�����ض��يرً�  �ل�����ض��ع��ودي��ة،  في 
�شركة �لمحاماة �لخا�ضة به بتاأ�ضي�س �شركات 
في  م�ضاهمتها  »وعاي�ضنا  �لمملكة  في  لبنانية 
كالتجارة  مختلفة  بقطاعات  �لمملكة  ت��ط��ور 
و�ل�ضناعة و�لخدمات و��ضتقطابها لبنانيين 
��ضتثمار�ت  يون�س  وت��ن��اول  �لم��م��ل��ك��ة«.  �إلى 
�ضو�ء ب�شركات  و�لممثلة  لبنان  �للبنانيين في 
�ضعودية و�أخ��رى لبنانية، م�ضيرً� �إلى فقد�ن 
�لم��دخ��ر�ت في �لم�ضارف، في وق��ت غابت فيه في 
�لمقابل �لمبادر�ت لاإعادة �لثقة بلبنان �أو لحثّ 
�لمغترب على �لا�ضتثمار مج��ددً�. و�ضدد على 
���شرورة ط��رح مبادرة لا�ضيما على م�ضتوى 
�لقطاع �لم�����شرفي، بما يعيد �لثقة �شريعاً �إلى 
�ل��وط��ن لت�ضجيع �لم��غ��ترب ع��ل��ى �ل��ع��ودة �إلى 

لبنان.
�أما �لأمين فتطرق �إلى تاأثير �لتغيّر�ت في 
�للبناني  دول �لخليج �لعربي على �لح�ضور 
هناك من بينها فر�س �لعمل، حيث �ضعت تلك 
�ل���دول �إلى توفير ت���و�زن في �لوظائف بعيدً� 
و�أ���ض��ار  �لعاملين.  �أو  �لموظفين  جن�ضية  ع��ن 
�لمقيمون  �للبنانيون  يوفره  �ل��ذي  �لدعم  �إلى 
�لد�ئمون في �لمملكة، بما فيهم �أول��ئ��ك �لذين 
يحملون ج��و�ز�ت �أجنبية. ثم �نتقل �لمين 

للحديث عن لبنان فقال »�إننا نفتقد �إلى ح�ضور 
�ل���دول���ة و�ل��ت��خ��ط��ي��ط، وه����ذ� م��ا ن�ضمعه من 
�لاتج��اه  بهذ�  بتحرك  مطالباً  �ل�ضعوديين«، 
ي��لاق��ي �لاأف���ك���ار �ل��ت��ي ق���د ي��ق��دّم��ه��ا �ل��ق��ط��اع 
�لخ��ا���س. و�أكّ����د �لأمييين تم��تّ��ع �للبنانيين في 
�لمملكة بالاإمكانات »وكمجال�س ن�ضع �أنف�ضنا 

بيد كل من يريد �أن يتحرّك«. 
وذكّر �لعبدلله باأنها »لي�ضت �لمرة �لاأولى 
�لتي تهتز بها �لعلاقة بين �لمغترب �للبناني 
ول��ب��ن��ان، لاف��ت��اً �إلى �أن���ه منذ ب��د�ي��ة �لاغ���تر�ب 
و�ل���ع���لاق���ة ب���ين �لم��غ��ترب��ين ووط��ن��ه��م ع��لاق��ة 
�أرق��ام.  مجرد  م�ضتهجناً«�عتبارنا  ملتب�ضة، 
كما ت��ن��اول �ل��ود�ئ��ع �لمحجوزة في �لم�ضارف 

»من دون �لتحرّك لاإيجاد حل«.
و�كّ����د ع��ل��ى »�إيم��ان��ن��ا �ل��ر����ض��خ، ك��رج��ال 
�أع��م��ال في �لم��م��ل��ك��ة، وم���ن خ���ال �لخ���برة �لتي 
ل��ب��ن��ان«،  في  بالنمو  بالم�ضاهمة  �كت�ضبناها 
م�ضتغرباً �لدعوة »لاأن ن�ضتثمر في لبنان �إنما 
بم���اذ� وك��ي��ف و�ل��ف�����ض��اد ينه�س ك��ل مفا�ضل 

�لدولة، ونجهل حقوقنا«.
وتناول �لييد�د� بد�ية �لاغ��تر�ب �للبناني 
ب������الاأردن ب��ع��د �لح����رب �ل��ع��الم��ي��ة �لاأولى مع 
ت��اأ���ض��ي�����س �لم��ل��ك ح�سين بيين طييلال للمملكة 
وح��ي��ث ك��ل��ف �أوّل ل��ب��ن��اني بت�ضكل وز�رة في 
في  �للبنانيين  معظم  �أن  �إلى  م�ضيرً�  �لاأردن، 

 
 اللبنانيون المقيمون يوفرون الدعم
بمن فيهم حملة الجوازات الأجنبية
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�لاأردن يعملون في قطاع �لم�ضارف و�ل�ضياحة 
و�ل����ت����ج����ارة، وج��م��ي��ع��ه��م ي���دع���م���ون ل��ب��ن��ان 
�ضو�ء بدعم �لاقت�ضاد �للبناني �أو من خلال 
تاأ�ضي�س  تجربة  �إلى  تطرق  كما  �لتحويلات. 
منتدى �لاأع��م��ال �للبناني- �لاأردني بدعم من 
غريتا مهنا، م�ضيرً�  قن�ضل لبنان في �لمملكة 
�إلى �أنه »بمجرّد �إعلاننا عن ت�ضكيل �لمنتدى، لم 

يتو�نَ �أ�ضحاب �لم�ضالح �للبنانيين في �لاأردن 
بدعمه و�ل��ذي يهدف �إلى �ضبك �لعلاقات بين 
�أ���ض��ح��اب �لاأع���م���ال �لاأردن���ي���ين ون��ظ��ر�ئ��ه��م 
و�أ�ضحاب  �لاأردن  في  �لموجودين  �للبنانيين 
�لعمل �للبنانيين في لبنان«. ودع��ا �لييد�د� �إلى 
�لتفاوؤل بم�ضتقبل لبنان، نظرً� لما يملكه لبنان 
يتمتع بمقومات للنجاح غير موجودة في �أي 

مكان �آخر.  
وتح��دث رعد عن قطاع �لاإع��لان ب�ضورة 
ع��ام��ة ودور �ل��ع��ا���ض��م��ة �ل��ل��ب��ن��ان��ي��ة ب���يروت 
كعا�ضمة �لاإع��لان، م�ضيرً� �إلى »لبنان كان بلد 
�لتلفزيون  وبلد  �لاأول  �لتجاري  �لتلفزيون 
�لم��ل��ون �لاأول في �ل��ع��الم �ل��ع��رب��ي، �إلا �أن���ه في 
�لعام 1975 ب��د�أت هجرة �لاإع���لان �إلى �لعالم 
�ل��ع��رب��ي«. و�أ���ض��اف: »�آم��ن��ت ببناء �إع���لان في 
�لعالم �لعربي �ل��ذي كان فيه تلفزيون عربي 
و�ح���د ه��و تلفزيون �ل��ك��وي��ت م��ن دب��ي وع��دم 
وج��ود �ضحف عربية �آن���ذ�ك. �إلا �أن �لاأم��ور 
تغيّرت مع دخ��ول لبنان بهذ� �لقطاع �إلى كل 
�لعربي و�أفريقيا. وهاجرت �شركات  �لعالم 
�لاإع���لان �إلى دب��ي وج��ذب��ت �ل��وك��الات �لعالمية 
ل��ل��دخ��ول ب�����شر�ك��ات م��ع �ل���وك���الات �لمحلية 

و�نطلقو� عبرها �إلى دبي و�لمنطقة«. 
وتابع رعد قائلًا �إن��ه »للتكفير عن ذنبنا 
ب�ضلب ب��يروت دوره��ا ونقله �إلى مكان �آخ��ر، 
قررنا �لعودة من خلال �لاإبد�ع و�لاأفكار �لتي 
لا يمكن �أن نجدها في بلد �آخر. كما �إعادة �إحياء 
�للغة �لعربية في �لاإع���لان بعد �أن غزته �للغة 
�لعاملة  �لجن�ضيات  تعدّد  ب�ضبب  �لاإنكليزية 
في �ل�ضناعة في دبي و�لخليج، �إنما ��ضطدمنا 
بغياب �لبنى �لتحتية �لمطلوبة للعمل لا�ضيما 

�لات�ضالات و�لاإنترنت«.

م�ؤتمرات

رمزي رعدن�سيم �لد�د�محمد ب�سار �لعبد�لله

 
 منذ بداية الغتراب علاقة ملتب�صة

بين المغتربين ووطنهم الأم
 

 
 منتدى الأعمال اللبناني الأردني

عزز العلاقات بين اللبنانيين والأردنيين
 

 
 لبنان بلد التلفزيون التجاري الأول

ويبقى موطن البداع والإبتكار
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نظرة الاغتراب إلى الأزمة
وحلول وإمكانات الإصلاح

تناولت الجل�صة الثانية من م�ؤتمر »الاقت�صاد الاغترابي 
الثال��ث«، »نظرة الاغتراب اإلى الاأزم��ة والحل�ل واإمكانيات 
الاإ�صلاح«، وجرى خلالها التركيز على 3 محاور: ت�صخي�ص 
المغترب��ن للاأزم��ة. روؤي��ة المغترب��ن للحل�ل الاقت�ص��ادية 
والنقدي��ة والم�ص��رفية. المتطلب��ات التي يتطل��ع المغترب�ن 
لت�افره��ا للا�ص��تثمار في لبن��ان. وكيف يمك��ن تطبيق نظرية 
»ال�كز» والاقت�ص��اد ال�ص��ل�كي في الاطار اللبن��اني. وتراأ�ص 
الجل�ص��ة م�صت�ص��ار رئي���ص مجل���ص ال���زراء اللبن��اني نق�لا 

نحا�ص وتحدث فيها كل من: وزير ال�ص��ناعة اللبناني ج�رج 
ب��ص��كيان، وال�ص��ريك المدي��ر لمخت��ر العل�م ال�ص��ل�كية في 
»ب��ص��ت�ن ك�ن�ص��لتنغ غ��روب« د.ف��ادي مك��ي، ورئي���ص 
تجم��ع رجال و�ص��يدات الاأعم��ال في لبنان نق���لا اأب� خاطر، 
ورئي���ص مجل���ص الاأعم��ال اللبن��اني في الك�ي��ت عل��ي خليل، 
وكب��ر الاقت�ص��ادين ورئي���ص مديرية البح���ث والتحاليل 
الاقت�صادية بمجم�عة بنك بيبل��ص د.ن�صيب غريل ورئي�ص 

م�ؤ�ص�صة ه�م الطبية الخرية )HOME( د. ع�صام رعد.

من اليمن : د. ع�صام رعد، ن�صيب غريل، علي الخليل، ال�زير ال�صابق نق�لا نحا�ص، ال�زير ج�رج  ب��صكيان، نق�لا اأب� خاطر، د. فادي مكي
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نق�لا اأب� خاطرد.فادي مكيوزير ال�صناعة ج�رج ب��صكيان

 
جغرافية لبنان وطبيعة الغتراب
توؤهله ليكون �صبيه هونغ كونغ

 

 
القت�صاد ال�صلوكي علم نا�صئ

هدفه تح�صين عن�صر اللتزام
 

 
توفير النترنت في لبنان مدخل

لقطاع المعرفة وال�صناعة الدوائية
 

وق��ال الوزير ب��صكيان في بداية مداخلته 
اإلى اأن���ه »ح���ان ال��وق��ت للتخلّي ع��ن العمل 
ال��ف��ردي وال��ب��دء بالعمل الج��م��اع��ي«. واأف���رد 
اأنه  اإلى  ج��زءاً من مداخلته للاإ�شلاح، م�شيراً 
لا ب��د م��ن اعتماد مقاربة ج��دي��دة ل��ه ت��اأخ��ذ بعين 
الاعتبار اتج��اه المنطقة على م�شتوى الم�شالح 
حديثه  �شياق  وفي  فيها.  ودورن���ا  الاقت�شادية 
عن الاأزمة الاقت�شادية، راأى اأن من اإيجابياتها 

اأن��ه��ا �شاهمت في تح��ول الاقت�شاد من  القليلة 
اإلى الجهود  اإلى اقت�شاد منتج. وتطرق  ريعي 
ال��ت��ي ب��ذل��ت��ه��ا الح��ك��وم��ة في م��واج��ه��ة الاأزم����ة، 
اإلى  متطرقاً  الان��ه��ي��ار،  وق��ف  في  وم�شاهمتها 
الخ��ط��وات المتخذة كوقف ال��دع��م وبحث �شبل 
على  الاعتماد  على  والعمل  الاقت�شاد  تح�شين 
الاإمكانيات الذاتية. و�شدد على �ضرورة اعتماد 
ال��رق��م��ن��ة في الخ��دم��ات ال��ت��ي ت��وف��ره��ا ال��دول��ة، 

م�شيراً اإلى وجود م�ضروع متكامل يمتد لثلاث 
�شنوات.

ال����دور لبنان  ال��وزي��ر ال�شناعة  وت��ن��اول 
الا�شتراتيجي، لا �شيما في ظل طبيعة الاغتراب 
اللبناني وجغرافية لبنان، التي توؤهله للتحول 
اإلى ما ي�شبه هونغ كونغ بحكم موقعه الجغرافي. 
كما عرج ب��صكيان على التحديات الناتجة 
ع��ن ق��ط��اع ال��ط��اق��ة، لاف��ت��اً اإلى ق���درة لبنان على 
تجاوزها من خلال  الطاقة ال�شم�شية. كما نوه 
لبنانية  موؤ�ش�شات  ب��ين  الاأخ���يرة  بال�ضراكات 
واأخرى اأجنبية من بينها ال�ضراكة التي اأنتجت 
منتجاً من ن�شتله ب�شناعة لبنانية، كا�شفاً عن 
اأخ��ري��ين ب��ين موؤ�ش�شتين  ���ضراك��ت��ين قريبتين 
الاه��ت��م��ام  اإلى  واإي��ط��ال��ي��ت��ين. ودع���ا  لبنانيتين 
ال�شناعة  واأن  خ�شو�شاً  ال�شناعي،  بالقطاع 
ت��ع��د رك��ي��زة اأ���ش��ا���ش��ي��ة للاقت�شاد ال��ل��ب��ن��اني في 

الم�شتقبل.
اأما فادي مكي فتحدث عن الاأزمة الراهنة، 
م�شيراً اإلى اأن الكثير من الم�شاكل الموجودة تعد 
�شلوكية، بمعنى عدم الالتزام وعدم القدرة على 
التر�شيد. وقال اإن وحدات الاقت�شاد ال�شلوكية 
النا�شئة في ال��ع��الم المتقدّم ب���داأت تن�شاأ في دول 
الم�شاكل،  ت�ضريح  العربية وعملها هو  الخليج 
»اإن��ه��ا علم نف�شي لن�شل اإلى مم��ا يجعلنا نعمل 
اأحكام  �شد ما هو عك�س م�شلحتنا، وهند�شة  نق�لا نحا�ص

م�ؤتمرات
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و�شيا�شة اختبار«. ودعا مكي اإلى وجوب اإدخال 
الم��واد اأو المناهج ال�شلوكية اإلى القطاعين العام 

والخا�س لتطوير وتح�شين عن�ضر الالتزام.   
ب����دوره، ق��ال نق�لا اأب��� خاطر اإن لبنان 
يم��ت��ل��ك ق����درات وط���اق���ات في مج���ال الاق��ت�����ش��اد 
 Beirut Digital الذكي والمعرفي، متناولًا تجربة
District الذي ي�شم 400 مهند�س، اإذ بات لبنان 
ي�شدّر المعرفة عو�شاً ن ت�شدير الاأدمغة، وذلك 
من خلال برامج بقيمة 500 مليون دولار يرجّح 
اأن ت�شل قيمتها اإلى نحو 2 مليار دولار بحلول 

العام 2030. 
واإذ اع��ت��ر اأب��� خاطر اأن ه��ذه ه��ي ث��روة 
اأن »���ضرك��ة عالمية  اإلى  اأ���ش��ار  لبنان الحقيقية، 
300 مهند�س من لبنان لتاأ�شي�س  اأخ��ذ  حاولت 
�ضركة«. علماً اأن الكلفة في ما يخ�س ال�شناعة 
الذكية هي في لبنان اأرخ�س بن�شبة 35 في المئة من 
اآ�شيا. وقال اإنه اإذا ما توفّرت الاإنترنت في لبنان 
يمكن اأن ي�شبح م�����ش��دراً ل��ل��م��وارد الخارجية 
وال�شناعة  الم��ع��رف��ة  ق��ط��اع  في   Outsourcing
الدوائية وال��زراع��ة، م�شدّداً على دور القطاع 

الخا�س القادر على تحويل الاأزمة اإلى فر�شة.
اأم���ا رئ��ي�����س مجل�س الاأع���م���ال ال��ل��ب��ن��اني في 
في  المجل�س  دور  فتناول  خليل  علي  الكويت 
ت��ط��وي��ر ال��ع��لاق��ات ي��ن ال�����ضرك��ات اللبنانية 
وال�����ضرك��ات الكويتية وفي م�شاعدة م��ن يريد 

وم�شاعدته  الكويتية  ال�����ش��وق  اإلى  ال��دخ��ول 
على ا�شتقطاب روؤو���س الاأم��وال. ولفت خليل 
اإلى اأن��ه لا بد من تغيير النموذج ال�شيا�شي في 
الوظائف والمنافع،  المبني على توزيع  لبنان 
مو�شحاً اأن���ه »م��ا لم يكن ه��ن��اك ح���وار حول 
الق�شايا ال�شيا�شية الاقت�شادية فلن تح�شل 
هي  الاأ�شا�شية  »م�شكلتنا  اأن  معتراً  تنمية، 

م�شكلة ثقة«.
واأ�شار ن�صيب غريل اإلى اأنه »اإذا نظرنا 
اإلى الاغتراب اللبناني و�شلته بالوطن، يتردد 
الطلب اإلى المغتربين بالمجيء اإلى لبنان وكاأن 
الاغ��تراب قجة«. وتناول تحويلات المغتربين 
اللبنانيين التي لم تتبدّل على الرغم من الاأزمة 
الاقت�شادية وحتى خلال كورونا اإذ حافظت 
ع��ل��ى م�����ش��ت��وي��ات��ه��ا ف��ي��م��ا ت��راج��ع��ت في ب��ل��دان 

اأخرى.  
ا�شتثمار  ف��ر���س  غريل وج����ود  واأكّ�����د 
في لبنان اإنم��ا هناك اأزم��ة ثقة، متناولًا درا�شة 
ل�ضركة »بو�شطن كون�شلتينغ« غ��روب تقول 
اإن لبنان يملك مجالًا ليكون م�شدراً للموارد 
الخارجية اإنم��ا هناك عوائق ك�شعف حماية 
المعلومات  حماية  و�شعف  الفكرية،  الملكية 

و�شعف الاإنترنت والبنى التحتية. 
واأ�شاف اأن لبنان من بين اأول 100 دولة 
Startups. وختم  النا�شئة  لل�ضركات  حا�شنة 

منبهاً اإلى اأن ا�شتعادة الثقة »علينا اأن نحدد اأي 
هوية نريد للاقت�شاد اللبناني«.

اأم��ا د.ع�صام رعد فتحدث عن موؤ�ش�شة 
»ه���وم« ال��ت��ي تاأ�ش�شت على ي��د مجموعة من 
الاأطباء وكان للبنان المركز الاأول بالح�شول 
ع��ل��ى دع���م الم��وؤ���ش�����ش��ة خ��ا���ش��ة ب��ع��د ال��و���ش��ع 
الاقت�شادي. وق��د ن��وّه بالتعاون مع الاأطباء 
اأهميته  ع��ل��ى  م�����ش��دداً  الم��غ��ترب��ين  اللبنانيين 

خا�شة في ظل الانهيار في لبنان. 
وتح��دث عن افتتاح مركز طبي ري��ادي في 
لبنان بالتعاون مع كليات لبنانية، ذاكراً ثلاث 
نقاط اأ�شا�شية ذات �شلة بالمركز اإذ دعا الاأطباء 
النقالة،  ب��ال��ع��ي��ادات  للم�شاركة  الاأم��يرك��ي��ين 
 Tele Health والت�شديد على الطبابة عن بعد
بوا�شطة  بعد  عن  الا�شت�شارة  اإلى  بالاإ�شافة 

فوا من قبل د. وليد �شعادة. 200 �شخ�س وظِّ
وذكّ���ر د.رع��د ب��وج��وب اإي��ج��اد م��ب��ادرات 
اإ�شلاحية، جنباً اإلى جنب مع القطاع الخا�س، 
اإن المطلوب  القا�شية. وق��ال  لتجاوز المرحلة 
هو الثقة، واإ�شلاح جدي ومحاربة الف�شاد، 
و�شلوكية جديدة بما في ذلك حلّ اأزمة المودعين 
�شغاراً كانوا اأم كباراً، اإذ اإن الثقة معدومة 
وهناك غ�شب وت�شكيك من قبل داعمين كبار 
للبنان. وختم م�شدّداً على اأن »العمل الخيري 

رائع جداً اإنما هو غير م�شتدام«.

د.ع�صام رعدن�صيب غريلعلي الخليل

 
ينبغي تغيير النموذج اللبناني

القائم على توزيع المنافع
 

 
تحويلات اللبنانيين لم تتبدّل

رغم ن�صوء الأزمة القت�صادية
 

 
 اإفتتاح مركز طبّي ريادي

بالتعاون مع كليات لبنانية
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م�ؤتمرات

التعاون اللبناني – المصري
في أسواق أفريقيـا

اأما الجل�سة الثالثة فقد ركزت على اآفاق التعاون اللبناني 
الم�س��ري في اإفريقي��ا، ع��ر تن��اول التح��ول الاقت�س��ادي في 
اإفريقيا. الفر�ص النا�س��ئة فيه��ا. وتعزيز فر�ص التعاون بين 

المغتربين اللبنانيين وال�سركات الم�سرية في اإفريقيا. 
وتراأ���ص هذه الجل�س��ة رئي�ص المنت��دى اللبن��اني للتنمية 
والهجرة هيثم جمعة، و�سارك فيها رئي�ص الجامعة اللبنانية 

الثقافي��ة في العالم عبا�ص ف��واز، ونائب رئي�ص جمعية رجال 
الاأعم��ال الم�س��ريين فتح الله ف��وزي، ونائب رئي���ص جمعية 
ال�س��داقة الم�س��رية اللبنانية لرجال الاأعمال ف��وؤاد حدرج. 
اقت�س��ادياً  اإفريقي��ا  وناق���ص المجتمع��ون كيفي��ة تحوي��ل 
والفر���ص النا�سئ��ة في الق��ارة بالاإ�سافة اإلى تعزي��ز التعاون 

بين المغتربين اللبنانيين وال�سركات الم�سرية في اأفريقيا.

من اليمين: فوؤاد حدرج، فتح الله فوزي ، هيثم جمعة، عبا�ص فواز

هيثم جمعة اإن ال��ق��ارة الإفريقية  وق��ال 
�ستكون المورد الأ�سا�سي لكل دول العالم، 
م�سدداً على اأن��ه يمكن للدول العربية وللبنان 
اأفريقيا بوا�سطة  العلاقات مع  اأف�سل  اإق��ام��ة 
واأ���س��اف  ه��ن��اك.  المنت�شرة  اللبنانية  الجالية 
ال��ع��اب��رة للقارة  ال�����شرك��ات العالمية  اأن معظم 
تعتمد على اب��ن الأر����ض اأي الم��غ��رب اللبناني 
ال���ذي يمتلك ال�����شرك��ات اللبنانية ال��ت��ي تقدم 
ال��دع��م وال��ب��ن��ى ال��ت��ح��ت��ي��ة. وع���رج جمعة على 

التعاون الكبير بين م�شر ولبنان بالإ�سافة اإلى 
العلاقات التاريخية بين البلدين، م�سيراً اإلى اأن 
ال�ستثمارات اللبنانية في م�شر تقدر بمليارات 
ال����دولرات. وذك��ر اأن هناك نه�سة حيوية في 
م�شر على الرغم من كل الظروف، معتبراً اأنها 
قيادتها  بف�سل  جديد  من  النهو�ض  ت�ستطيع 

الحكيمة.
وق���ال اإن���ه وخ���لال ال��ع��ام 2016 ت��ق��رر اإن�����س��اء 
ال�سلطات  م��ن  لبنانية م�شرية بطلب  ���شراك��ة 

تف�سي  وب�سبب  ولكنها  واللبنانية  الم�شرية 
جائحة كورونا والم�ساكل القت�سادية تعطلت، 
داعياً القيّمين اإلى اإعادة تفعيلها واإطلاقها بين 

م�شر ولبنان واأفريقيا.
اأم����ا عبا�ص ف���واز، ف��ان��ط��ل��ق م���ن ال��ع��لاق��ات 
التاريخية بين رجال الأعمال في لبنان وم�شر، 
م�����س��يراً اإلى اأن وج���ود ال��ع��ائ��لات اللبنانية في 
م�شر يعود اإلى اأك��ر من 150 عاماً وهي ت�سكل 
الجيل الثالث اليوم، وقد اندمجت في الن�سيج 
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فتح الله فوزيفوؤاد حدرجعبا�ص فوازهيثم جمعة

 
ال�صتثمارات اللبنانية 
في م�صر مدخل للتعاون 

في اأفريقيا
 

 
 المجل�س القاري في اأفريقيا 
حر�س على تفعيل العلاقة 

مع م�صر
 

 
 م�صر تعتبر بوابة لأفريقيا 
وتتمتع باتفاقيات لتنقل 

ب�صائعها
 

 
لبنان ياأتي في المرتبة الخام�صة

�صمن الدول الم�صتثمرة 
في م�صر

 

القت�سادي والجتماعي للبلاد ولإفريقيا. 
واأ�سار اإلى اأنه خلال مراحل وجود اللبنانيين 
في اأفريقيا ك��ان لهم ع��لاق��ات مميزة م��ع م�شر 
خ�سو�ساً مع حركة النتماء اإلى الفكر التقدمي 
الذي قاده الرئي�ض الم�شري الراحل جمال عبد 
النا�سر والذي كان يعد الأهمية ال�سراتيجية 

لم�شر من الأهمية ال�سراتيجية لإفريقيا.
ولفت اإلى اأن اللبنانيين مدركون لأهمية اأفريقيا 
بالن�سبة لم�شر والمحافظة على اأف�سل العلاقات 
معها، مو�سحاً اأن اللبنانيين كانوا ي�ستوردون 
الم���واد الأول��ي��ة والغذائية م��ن م�شر لبيعها في 

مختلف الدول الأفريقية. 
وقال فواز اإنه منذ اأن تبوّاأ منذ المجل�ض القاري 
الإف���ري���ق���ي ح��ر���ض ع��ل��ى ت��ف��ع��ي��ل ال��ع��لاق��ة مع 
م�شر واإقامة مباحثات مع الجانب الم�شري 
اأف�����س��ت اإلى تنظيم م��وؤتم��ر ق���اري اإف��ري��ق��ي في 
ال��ق��اه��رة ب��دع��م م��ن ال��ق��ي��ادة الم�����شري��ة وك��ان 
تح���ت رع���اي���ة ال���راح���ل ب��ط��ر���ض ب��ط��ر���ض غ��الي 
منذ ت�سعينات ال��ق��رن الم��ا���س��ي وال���ذي �سدد 
على اأه��م��ي��ة ال��ع��لاق��ات اللبنانية الم�����شري��ة في 
القارة الأفريقية وا�ستمر هذا العمل حتى تم 
تنظيم موؤتمر في القاهرة في العام 2016 تحت 
ح�شره  ال�سي�سي  الفتاح  عبد  الرئي�ض  رعاية 
رج���ال اأع��م��ال اأف���ارق���ة وج��ال��وا ع��ل��ى ع���دد من 

الم��دن ال�سناعية في م�شر، م�سيراً اإلى اأن لدى 
ال�سناعية  ال�شركات  م��ع  ع��لاق��ات  اللبنانيين 
الم�����شري��ة وال��ت��ي اأث��ب��ت��ت تج��ذره��ا ع��ل��ى م��دى 
التاريخ. وختم فواز بالدعوة اإلى اإعادة اإطلاق 

ال�شراكة بين لبنان وم�شر واأفريقيا.
م��ن ج��ان��ب��ه، ق��ال فتح الله ف��وزي اإن جمعية 
رج����ال الأع���م���ال الم�����شري��ين ت�����س��اه��م في دم��ج 
الم�ستثمرين اللبنانيين في م�شر وتقديم الدعم 
ومعالجة  ال��ب��يروق��راط��ي��ة  الم�ساكل  لهم لح��ل 
ياأتي  لبنان  اأن  اإلى  اأم��ام��ه��م، م�سيراً  العقبات 
في المرتبة الخام�سة �سمن البلدان الم�ستثمرة 
في م�شر، داع��ي��اً اإلى زي��ادة ه��ذه ال�ستثمارات 

وجعلها في المرتبة الأولى.
وذكر اأن اتفاقية »الكومي�سا« ت�سمح بانتقال 
الم�����شري��ة وت��واج��ده��ا في مختلف  الب�سائع 
ال��دول الإفريقية، اآم��لًا اأن يكون هناك تعاون 
ل��ب��ن��اني م�����شري ل���س��ت��غ��لال الم��ي��زة الن�سبية 
في م�شر، م�سيراً اإلى اأن هناك فر�سة لإحياء 
التعاون الم�شري الأفريقي من خلال التعاون 
الم�شري اللبناني، داعياً لزيادة ال�ستثمارات 

الن�سبية والتجارية.
اأم��ا فوؤاد حدرج، فقال اإن��ه متواجد في م�شر 
منذ 40 عاماً، وقد عاي�ض فيها مختلف المراحل 
ال�سيا�سية فيها، م�سيراً اإلى اأن اأه��م ما يميّز 

م�����شر ه���و ق�����س��اوؤه��ا ال���ع���ادل ال����ذي يعطي 
���س��اح��ب الح���ق ح��ق��ه وه���ذه ع��لام��ة ف��ارق��ة في 

التاريخ الم�شري.
واأ�ساف حدرج اأن الأهمية الثانية في م�شر 
ت��ك��م��ن في ال���س��ت��ق��رار وال�����س��ي��ا���س��ي بف�سل 
قيادتها الحكيمة، م�سيراً اإلى اأن ما بين لبنان 
وم�شر كيمياء م�سركة عمرها اأكر من قرن 
من الزمن، لفتاً النظر اإلى اأن وجود اللبنانيين 
في م�شر يعود اإلى القدم واأنهم عملوا في الإعلام 
الن�سيج  في  وان��دمج��وا  وغ��يره��ا  وال�سناعة 

القت�سادي والجتماعي للبلاد.
واأك���د اأن الفر�سة ل زال���ت متاحة للعمل في 
م�شر التي تعتبر بوابة اأفريقيا والتي تعتبر 
اأي�ساً من الدول القليلة التي تتمتع باتفاقيات 
اقت�سادية ت�سمح بتنقل ب�سائعها وت�سديرها 
العاملة  لليد  لتناف�سية  ن��ظ��راً  الخ����ارج  الى 
الم�����شري��ة، معتبراً اأن���ه اذا اجتمعت الخ��برة 
�ستوؤدي  الم�شرية  ال�����س��ادرات  م��ع  اللبنانية 
اإلى ���شراك��ة مهمة ب��ين ال��ط��رف��ين. وذك���ر اأن 
لرجال  اللبنانية  الم�شرية  ال�سداقة  جمعية 
الأع��م��ال ت��ع��ود اإلى 30 ع��ام��اً وت�ساهم في دعم 
رجال الأعمال اللبنانيين والم�شريين، م�سيراً 
اإلى اأنها تجري �سهرياً لقاءات مع م�سوؤولين 

ووزراء م�شريين تتناول كافة الق�سايا.
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م�ؤتمرات

دور المغتربين في تعافي
القطاعات الاقتصادية

تطرق��ت الجل�س��ة الرابع��ة اإلى دور المغترب��ن في تع��افي 
القطاعات الاقت�سادية الرئي�سية. وتناولت محاور مهمة من 
بينه��ا متطلبات ومقومات التعافي. القطاعات الاإنتاجية التي 
يمك��ن اأن ت�ساعد على احتواء الانكما�ش والانتقال اإلى النمو. 
ال��دور الممك��ن للمغترب��ن في نهو���ش القطاع��ات الرئي�سية. 
التغيرات المطلوبة لاإعادة ا�ستقطاب ا�ستثمارات المغتربن. 
وتراأ���ش الجل�س��ة رئي���ش مجل���ش الاإدارة المدي��ر الع��ام في 
الموؤ�س�س��ة العامة لت�سجي��ع الا�ستثمارات »اإي��دال« د.مازن 

�سويد. و�سارك فيها وزير الطاقة والمياه د.وليد فيا�ش، وزير 
الات�س��الات ال�سابق طلال حواط. رئي�ش اتحاد الم�ستثمرين 
اللبنان��ن جاك �س��راف.  القن�س��ل الفخري للبن��ان في دولة 
ت�سماني��ا، ورئي���ش غرفة التج��ارة وال�سناع��ة الا�سترالية 
اللبناني��ة النيوزيلاندي��ة في ا�ستراليا ف��ادي الزوقي، رئي�ش 
وموؤ�س���ش �سرك��ة Multilane فادي �س��و، رئي�ش تجمع رجال 
الاأعم��ال اللبناني��ن الفرن�سين اأنط��وان من�س��ى اأمن ال�سر 

العام في مجل�ش الاأعمال اللبناني في دبي ن�سال اأبو زكي. 

من اليمن: ن�سال اأبو زكي، اأنطوان من�سى، فادي �سو، فادي الزوقي ، جاك �سراف، الوزير ال�سابق طلال حواط ، الوزير وليد فيا�ش،  د. مازن �سويد
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وفي �ل��وق��ت �ل����ذي �أك����د د.���س��وي��د �أن 
�لم���غ���رب���ن ي�����س��ك��ل��ون ر�ف���ع���ة �ل��ب��ل��د 
�لأ���س��ا���س��ي��ة وث���روت���ه �لح��ق��ي��ق��ي��ة. �أ���س��ار 
�لقطاعات  �أب���رز  �أن  �إلى  فيا�ش  د.وليد 
�لقطاع  ه��و  لبنان  في  للاقت�ساد  �لممكّنة 
�لم�����رفي و�ل����ذي يُ��ع��د �ل��ع��م��ود �ل��ف��ق��ري 
كما  �لم���اأم���ول���ة.  �لق��ت�����س��ادي��ة  للنه�سة 
�أن ق��ط��اع �ل��ط��اق��ة و�لم��ي��اه ي�سكل ر�فعة 
�أ�سا�سية لعودة �لنمو، في ظل �لإ�سلاحات 
�ل��ت��ي ق��ام��ت بها �لح��ك��وم��ة، مثل توقيف 
�ل���دع���م �ل��ع�����س��و�ئ��ي ل���ل���م���و�د �ل��ن��ف��ط��ي��ة 
و�لتخفيف من عمليات �لتهريب و�لهدر 
في �ل��ك��ه��رب��اء. كما عملت �لح��ك��وم��ة على 
تفعيل �لإنج��از�ت في قطاع �لغاز و�لنفط 
وجهزت �لأر�سية لعمليات بدء �لتنقيب 
في �ل��ب��ل��وك رق���م 9 في منت�سف �سهر �آب 
�لمقبل. و�أك��د �لوزير فيا�ض على تفاوؤله 
ب�سير �لأم����ور و�ل��ن��ت��ائ��ج �لم��رت��ق��ب��ة، بناء 
لتفاوؤل �ل�ركاء، و�عتبر �أن بدء �لتنقيب 
�سي�سكل ع��ام��ل ث��ق��ة ل��و���س��ع ل��ب��ن��ان على 

م�سار جيد. 

وزير �لت�سالت �ل�سابق في لبنان طلال 
ح��واط ر�أى �أن��ه م��ن �ل�����روري تحرير 
قطاع �لت�سالت، ما يزيد من �لمناف�سة 
ويح�سن في �لخدمات. و�عتبر �أن هاج�ض 

�لمغرب �لأ�سا�ض هو ع��ودة �لثقة، �سو�ء 
في �لقطاع �لمالي، �لقو�نن و�لت�ريعات، 
ع���ام. وتح���دث عن  �ل�سيا�سة ب�سكل  وفي 
جهود �لجامعة �للبنانية �لثقافية في �لعالم 
وتح�سيرها لإطلاق �لمجل�ض �لقت�سادي 
و�ل��ع��ل��م��ي ومن�سة B to B خ���لال �ل��ع��ام 
�لحالي لي�سكلا �سلة �لو�سل بن �لمغرب 
و�لوطن، وتوجيهه في ��ستثمار�ته. ودعا 
حو�ط �لجمعيات و�لمجال�ض �لتي تن�سط 
في �ل�سوؤون �لغر�بية لم�ساركة �أفكارهم 

وروؤ�هم في هذ� �لمجال.

�للبنانين  �لم�ستثمرين  �تح���اد  رئ��ي�����ض 
ج���اك ���س��راف ت���ن���اول �أه���م���ي���ة وج���ود 
�لمقيمن  �للبنانين  ب��ن  فعلية  ���ر�ك��ة 
في  �للبنانين  و�لم�ستثمرين  �لخ���ارج  في 
و�لعمل  �لإن��ت��اج��ي��ة،  �لقطاعات  مختلف 
لتن�سيط  و����س��ح��ة  هيكلية  ���س��م��ن  م��ع��اً 
�ل�ستثمار في لبنان وخارجه. و�أ�سار �إلى 
�أن قطاع �لكهرباء يجب �أن ل يبقى قطاعاً 

�إلى تحمل  �لنيابي  ع��ام��اً، ودع���ا �لمجل�ض 
م�سوؤولياته. 

�ل��ق��ن�����س��ل �ل���ف���خ���ري ل��ل��ب��ن��ان في ولي����ة 
غرفة  ورئ��ي�����ض  �ل���س��ر�ل��ي��ة،  ت�سمانيا 
�ل����ت����ج����ارة و�ل�������س���ن���اع���ة �ل����س���ر�ل���ي���ة 
الزوقي  فادي  �لنيوزيلاندية  �للبنانية 
لبنان هو  ��ستثمار �لمغربن في  �إن  ق��ال 
��ستثمار عاطفي في مجمله و�أن �لحاجة 
ه��ي ل�����ر�ك��ات حقيقية ب��ن �لمقيمن في 
�لخ��ارج و�لم�ستثمرين في �لوطن في �إط��ار 
من �ل�سفافية، و�لمتابعة �لم�ستمرة. و�أكد 
على �ل���س��ت��م��ر�ر في دع��م ج��ه��ود ت�سجيع 

�ل�ستثمار و�إعادة بناء لبنان.  

رئي�ض وموؤ�س�ض �ركة Multilane فادي 
�سو تحدث عن �أهمية �ل�ستثمار في مجال 
�لذكاء �ل�سطناعي وفي �ل�سناعات ذ�ت 
�لتقنية �لعالية، ودعى �إلى ت�سجيع ودعم 
للا�ستفادة  �لخا�ض  �لقطاع  ��ستثمار�ت 
م��ن �ل��ف��ر���ض �لم��ت��وف��رة في ه���ذه �لم��ج��الت 
���س��و�ء محلياً �أو ع��الم��ي��اً، ولإع����ادة �حياء 

عجلة �لقت�ساد �للبناني. 

رئي�ض تجمع رج��ال �لأع��م��ال �للبنانين 
�أك����د  من�سى  اأن���ط���وان  �ل��ف��رن�����س��ي��ن 

طلال حواطالوزير وليد فيا�شد. مازن �سويد

 
المغتربون رافعة لبنان

الأ�صا�صية وثروته الحقيقية
 

 
 قطاع الطاقة رافعة اأ�صا�صية
لعودة النمو في ظلّ الإ�صلاحات

 

 
تحرير قطاع الت�صالت من �صاأنه
تعزيز المناف�صة وتح�صين الخدمات

 

 
المغتربون ي�صكلون رافعة البلد

الأ�صا�صية وثروته الحقيقية
 



القت�صاد والأعمال - �أيلول / �سبتمبر 602023

 ب��دوره على �أهمية ع��ودة �لثقة في �لقطاع 
 �لم������الي و�لم���������رفي ودع������ا �إلى ت�����س��ك��ي��ل 
ه��ي��ئ��ات تُ��ع��ن��ى بتن�سيط �ل��ت��و����س��ل بن 
للقيام  �ل��وط��ن  �لمقيمن في �لخ����ارج وفي 

با�ستثمار�ت م�سركة. 

�أم��ا ن�سال اأبو زكي فدعا �لى �ل�ستفادة 
للا�ستثمار  �لعالمية  �لتجارب  بع�ض  م��ن 

�لفاعل في ق��در�ت �لمغرب �للبناني �سو�ء 
�لمعرفية �أو �لمادية، و�همها تجربة �إمارة 
دب��ي �ل��ت��ي نجحت ب�سكل كبير في تفعيل 
و�لخا�ض  �لعام  �لقطاعن  بن  �ل�ر�كة 

م�ؤتمرات

جاك �سراف

 
لوجود �شراكة مطلبية بين

 المغتربين والم�صتثمرين اللبنانيين
 

فادي �سوفادي الزوقي

 
الحاجة اإلى �شراكات حقيقية
بين المغتربين وبين الم�صتثمرين

 

 
اأهمية ال�صتثمار في الذكاء الإ�صطناعي 

وفي ال�صناعات ذات التقنية العالمية
 

كان من المقُرّر اأن تكون ال�سيدة �سعدى الاأ�سعد فخري متحدثة في موؤتمر »الاقت�ساد الاإغترابي« اإلا 
اأن عار�ساً �سحياً طراأ عليها مما حال دون ح�سورها ومُ�ساركتها.

وال�سيدة �سعدى هي �سفيرة الاأمم المتحدة للنوايا الح�سنة في »غانا«، وهي عقيلة رجل الاأعمال 
المغُترب �سعيد فخري.

وقد حر�ست �سعادة ال�سفيرة على المُ�ساركة من خلال ر�سالة �سادقة وجهتها اإلى الموؤتمر هذا ن�سها:
بداية اأتوجّهُ بال�سكرِ الخا�ش لل�سادة في مجموعة »الاقت�ساد والاأعمال« على دعوتي للم�ساركة 
في هذا الن�ساط الاإغترابي الاقت�سادي الذي ياأتي في �سياق المبادرات الكثيرة التي تقومُ بها مجموعة 
»الاقت�ساد والاأعمال« وذلك م�ساهمة منها للنهو�شِ الاقت�سادي في هذا البلدِ العزيز على قلوبِنا جميعاً. 
واأهمية هذه المبادرة تاأتي في هذا الوقتِ لتكت�سبَ نكهةً جديدةً وخطوة ملفتة خا�سة حيث ربطت م�ساألة 
الاقت�ساد بالاغتراب، وهي فكرة جديرة بالاإحترام والتقدير في هذا الوقت الذي يمرّ به الوطن  باأزمةٍ 
اجتماعيةٍ واقت�ساديةٍ �ساغطةٍ لا يخففُ اآثارها اإلا تدخّلُ المغتربن ووجودهم اإلى جانب وطنهم وهذا 

يُب�سّرُ بالخير لهذا الوطن الاإ�ستثنائي.
اإ�سمحوا لي واأنا اللبنانية المغتربة التي حملت وطنها في قلبها وفي عقلِها، ا�سمحوا لي اأن اأتكلّمَ معكم 
من القلبِ اإلى القلب. �سنوات كثيرة مرّتْ علينا في بلدانِ الاغتراب وعملنا بكدٍ وجدٍ، واأ�سّ�سنا عائلاتٍ 
على حبّ لبنان ، ونجحنا في اأعمالِنا وكنّا مُل�سن للبلدان التي اأقمنا فيها، اأنا بنت اأفريقيا هذه القارةُ 
الجميلة الحنونة، هذه القارةُ التي حملتنا وحمتنا وع�سنا في ظلالِها مُعزّزين مكرّمن واأ�سبحنا من اأهلِ 
الدار لاأننا تاآخينا مع المواطنن الاأفارقة، ولاأن وجودنا هناك هو وجودٌ اإن�ساني، ول�سنا م�ستعمرين ولا 

غازين، اإننا فئة تعملُ لخيِر الاإن�سانِ ول�سعادتِه.

"القت�صاد والأعمال"
ربطت القت�صاد بالإغتراب

ال�سفيرة �سعدى فخري
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و�قت�سادية  �إنم��ائ��ي��ة  بنتائج  وخ��رج��ت 
مهمة.

�ل���ل���ب���ن���اني  �لم�����غ�����رب  �إن  و�أ��������س�������اف: 

 ل���دي���ه م���������ورد�ن  ذه���ب���ي���ان ل��لاق��ت�����س��اد 
 �ل����ل����ب����ن����اني ه����م����ا �لم�����ع�����رف�����ة ور�أ����������ض 
 �لم�������ال. وب���اإم���ك���ان���ه، في ح�����ال ت���وف���رت 
�ل��������ظ��������روف �لم�����لائ�����م�����ة في �ل����ب����ل����د، 

 �لم�����س��اه��م��ة �ل��ف��ع��ال��ة في ت��ط��وي��ر �لح��رك��ة 
�لق���ت�������س���ادي���ة و�ل���ت���ج���اري���ة وفي ���س��خ 
�لف��ك��ار �لخ��لاق��ة لع���ادة تحريك �ل��دورة 
�لق��ت�����س��ادي��ة في ل��ب��ن��ان و�إع��������اده دم��ج 
�لق��ت�����س��اد �لم��ح��ل��ي ب�����دورة �لق��ت�����س��اد 

�لعالمية. 

و�أ����س���اف �ن ه��ن��اك ث���لاث م���ب���ادر�ت لو 
�لقت�ساد  في  ن��وع��ي��ة  نقلة  ل�سكلت  تم��ت 
�لت�ريعات  تطوير  �أولً  وه��ي  �للبناني. 
للمغربن  �لملائمة  و�لح��و�ف��ز  �لمنا�سبة 
ل���س��ت��ق��ط��اب �ف���ك���اره���م ور�أ�������ض م��ال��ه��م 
وتطوير ري��ادة �لعمال في لبنان. وثانيا 
�دخال عقلية �لقطاع �لخا�ض �لى �لد�رة 
�لح��ك��وم��ي��ة لت�سجيع �لب��ت��ك��ار و�ز�ل����ة 
تطوير  وثالثا  �لبيروقر�طية.  �لعو�ئق 
مج��ال�����ض ����س��ت�����س��اري��ة م���ع �لم��غ��رب��ن في 
و�لفندقة  �ل�سناعة  مثل  �لقطاعات  كافة 
من  للا�ستفادة  و�لخ��دم��ات  و�ل�سياحة 
تجاربهم وت�سجيعهم على �ل�ستثمار في 

لبنان. 

و�أ����س���ار �إلى �����رورة ب��ن��اء تج��ارب 
ناجحة للمغربن في لبنان لإع��ادة عن�ر 
كافة  وت�سجيع  �لمحلي  بالقت�ساد  �لثقة 
����ر�ئ���ح �لم��غ��رب��ن ع��ل��ى �لإ���س��ت��ث��م��ار في 

لبنان.

ن�سال اأبو زكي اأنطوان من�سى

 
الهيئات تعنى بتن�صيط التوا�صل 

بين المقيمين من الخارج والداخل
 

 
ثمة مجالت ا�صتثمارية مع المغتربين

في ال�صناعة والفندق والخدمات
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تحدث بداية ال�سفير هادي ها�شم فقدّم 
للجل�سة م��ن خ��ال الح��دي��ث ع��ن اأهمية 
الاغتراب وارتباط المغتربين بوطنهم الذي 

تج�سّد في غير منا�سبة.
ثمّ تحدث وزير ال�سياحة وليد ن�شار بدءاً 
من ن�ساطه في ال���وزارة ال��ذي ق��ال اأن ك��لّ ما 

حققته كان بقيمة �سفر دولار. واأ�سار اإلى 
اأن��ه عندما لا يكون هناك م��وازن��ة مجدية، 
الفر�ص  لخلق  موجهة  التحديات  ت�سبح 
التي خلقناها واأن�ساأنا ب�شراكة تامة  بين 
القطاعينْن ال��ع��ام والخ��ا���ص مُ�سيراً اإلى اأن 
القطاع الخ��ا���ص ك��ان مُ�ساركاً ���س��واء كان 

اأف���راداً اأو �شركات اأو نقابات اأو هيئات. 
واأك����د اأن ل��ب��ن��ان ت��اري��خ��ي��اً ك���ان ي��رك��ز على 
تعتمد  ال�سياحة  اأن  لافتاً  الخا�ص  القطاع 
على الانت�سار اللبناني حيث يتوقع اأن ياأتي 
اإلى لبنان خال مو�سم ال�سيف الحالي نحو 
مليوني وافد معظمهم من المغتربين، واأكد 

م�ؤتمرات

هل يكون الإغتراب منطلقاً
لتعافي في قطاع الخدمات؟

كان��ت الجل�ش��ة الأخيرة من الموؤتمر بعن��وان »هل يكون 
الغتراب منطلقاً لتع��افي قطاع الخدمات«؟  تناولت مختلف 
اأوج��ه الم�شاهم��ات في تحقي��ق التع��افي المن�ش��ود في قط��اع 
الخدم��ات ل�شيما في قط��اع ال�شياحة والخدم��ات الأ�شا�شية 

المكملة.
تراأ�ش الجل�شة مدير المغتربين بالتكليف ومدير التفتي�ش 
في وزارة الخارجية والمغتربين ال�شفير هادي ها�شم و�شارك 

فيه��ا كلّ من: وزي��ر ال�شياح��ة المهند�ش وليد ن�ش��ار، رئي�ش 
ومدير ع��ام �شركة ط��يران ال�شرق الأو�ش��ط محمد الحوت، 
رئي�ش مجموع��ة »ارغا« الهند�شية المهند���ش ايلي جبرايل، 
نائ��ب رئي���ش مجموع��ة »روتان��ا للفن��ادق« �شلي��م الزي��ر، 
ع�ش��و مجل���ش الإدارة في مجموعة جبيلي اأخ��وان القاب�شة 
المهند�ش��ة دالي��ا جبيل��ي، الع�شو المنتدب ل�شرك��ة »رامكو« 

العقارية المهند�ش رجا مكارم.

من اليمين: رجا مكارم، داليا جبيلي، الوزير وليد ن�شار، ايلي جبرايل، محمد الحوت، ال�شفير هادي ها�شم
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على الح��م��ات ال�سياحية ال��ت��ي ق��ام��ت بها 
ال��وزارة والنتائج الم�سجعة التي حققتها. 
رغم التدهور الاقت�سادي وانخفا�ص �سعر 

ال�شرف.
وتح����دّث ن�شار ع��ن ت�سجيع ال�����وزارة لما 
ي�سمى ب��ي��وت ال�سيافة ح��ي��ث ���س��ار ل��دى 
اإلى  ان�سموا  بيت   200 نحو  ح��ال��ي��اً  لبنان 

النقابة.
وعن عاقته بالوزراء الاآخرين اأ�سار ن�شار 
اإلى التعاون بينهما واإلى اأن القرارات التي 
يتخذها واقعها الم�سلحة العامة بمعزل عن 
اأي اع��ت��ب��ارات �سيا�سية وق��ال اأن ال���وزارة 
ب�سدد اقتراح قانون لدمج بع�ص الوزارات 

والعمل على اإعادة وزارة التخطيط.

محمد الحوت
ث���م تح����دّث رئ��ي�����ص »الم���ي���دل اي�����س��ت« محمد 
ال�شركة  القائم بين  بالتعاون  فنوّه  الحوت 
ووزارة ال�سياحة التي بذلت ج��ه��وداً كبيرة 
اأدت اإلى زي��ادة حركة ال��رك��اب في مطار رفيق 

الحريري الدولي.
وق���ال اأن���ه في الن�سف الاأول م��ن ال��ع��ام 
الح���الي زاد ع���دد ال��رك��اب بن�سبة 24 في المئة 
مقارنة بالعام 2022، لكن الحركة لا تزال اأقل 

20 في المئة عما كانت عليه خال العام 2019.
واأك����د اأن ال�����شرك��ة ���س��يرت ال��ع��دي��د من 
الرحات الاإ�سافية ولبّت طلب الاأ���س��واق في 
القائم  التعاون  اإلى  مُ�سيراً  المقا�سد  مختلف 
بين لبنان المقيم ولبنان المغترب. الاأم��ر الذي 
�سيوؤدي اإلى تحقيق نمو بن�سبة لن تقلّ عن 5 في 

المئة في العام 2023.
وتح��دّث عن حركة القادمين فقال بينهم 
قادمون من العراق وم�شر والاأردن، ولكن 
ينق�سنا ال�سياح من بلدان الخليج التي كان 
حري�ساً  الح��ري��ري  رفيق  ال�سهيد  الرئي�ص 
على توفير الت�سهيات المطلوبة لهم لاأنه كما 
ك��ان ي��ردد اأن��ه لا يمكن الا�ستغناء عن دوره��م 
خ�سو�ساً واأن اإنفاق الخليجي في لبنان هو 

ا�سعاف �سواه.
وان��ت��ق��د الح��وت م��و���س��وع الم��ف��او���س��ات مع 

هادي ها�صم وفن الإدارة
اج��م��ع الم�����ش��ارك��ون في الم��وؤتم��ر على 
الإدارة والمهنية لمدير المغتربين بالتكليف 
الخارجية  وزارة  في  التفتي�ش  وم��دي��ر 
والمغتربين ال�شفير هادي ها�شم لفعاليات 
عُ��ق��دت تحت  ال��ت��ي  الجل�شة الخ��ام�����ش��ة 
عنوان: »هل يكون الغتراب منطلق تعافي 
قطاع الخدمات في لبنان؟«. نجح ال�شفير 
ذلك  يترجم  ولم  الجل�شة.  ب���اإدارة  ها�شم 
فقط من منطلق حر�شه على الموازنة بين 
المتحدثين، بل اأي�شاً لنجاحه في ا�شتخراج 
نقا�شات  خ��ال  م��ن  ج��وه��ري��ة  معلومات 
مو�شوعية وعميقة، كالتي دارت على وجه 
ن�شار،  وليد  ال�شياحة  وزي��ر  مع  التحديد 
محمد  الأو���ش��ط  ال�شرق  ط��يران  ورئي�ش 

الحوت.      

المهند�ش ايلي جبرايلمحمد الحوتالوزير وليد ن�شار

 
كل ن�صاطات وزارة ال�صياحة 

تمت بالتعاون مع القطاع الخا�ص
 

 
حركة المطار في الن�صف الأول

زادت بن�صبة 24 في المئة
 

 
 العولمة األغت كل ما يفرق
بين المغترب والمقيم المهاجر
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�سندوق النقد الدولي مطالباً بوجود مفاو�ص 
ل��ب��ن��اني يم��ث��ل الح��ك��وم��ة ال��ل��ب��ن��ان��ي��ة ولا يمثل 

�سندوق النقد الدولي.
اأ�سعار التذاكر  ورداً على ���س��وؤال ح��ول 
اأكّ��د الح��وت على اأهمية الا�ستقرار لافتاً اإلا 
اأن المطار ي�سهد اأ�سبوعياً اأكثر من 160 رحلة 

ل�شركات الطيران المنخف�سة والكلفة.
ايلي جبرايل

ب��دوره تح��دّث المهند�ص جبرايل عن ع��دد من 
وتاأثيرها  العولمة  بمو�سوع  بداأها  العناوين 
على م�سار الاأعمال فقال، العولمة تنفي فكرة 
ومُقيمين.  ومهاجرين  ومنت�شرين  مغتربين 
فالمقيم خ��ارج لبنان كاأنه في لبنان، واأ�سبح 
العمل بفعل الذكاء الا�سطناعي ممكناً في كل 
مكان، والمغترب لي�ص مطلوباً منذ المجيء اإلى 
لبنان. ي��ودع ماله في البنك لي�سيع. فقد بات 
المطلوب ا�ستثمار م�ستدام في لبنان والخارج. 
وه��ذا الاأم���ر ب��داأن��ا تطبيقه في �شركة »اأرغ���ا« 
الهند�سية ال��ت��ي تعمل في 25 دول���ة ع��ر 800 
مهند�ص وتقني يعملون من خال 17 مكتباً. 
 7 افتتاح  على  حالياً  نعمل  العولمة  وبنتيجة 
مكاتب جديدة كلفة كل منها كمبيوتر وطابعة 
ومهند�ص، والعمل الفعلي يتمّ في لبنان الذي 

يعمل حالياً على 17 م�شروعاً.
اأ����س���اف، ن��ح��ن ن�����س��ت��ورد ا���س��ت��ث��م��ارات 

ولي�ص دولارات يعني اأننا لا ن�ستعين بدولار 
محلي لن�ستورد مواد اأولية من الخارج. ولذا 
م��ا يجمعنا كلنا ه��و لبنان ال��وط��ن ويجب اأن 

نفرق بينه وبين لبنان النظام.
)ق��ري��ة في  غلبون  بلدية  رئي�ص  وب�سفته 
ويعي�ص  ن�سمة   1000 �سكانها  ق���ال:  جبيل( 
فيها 350 �سخ�ساً ميزانيتها 22 مليون ليرة 
�سم�سية  ط��اق��ة  غليون  في  دولار،   200 يعني 
ل��ك��لّ ال��ق��ري��ة وم��ي��اه 24/24. وم��ن��ه��ا معمل 
نبيذ مم��ت��از وه��ن��اك ب��ي��وت �سيافة. وخلقنا 
50 فر�سة عمل. وباتت غليون بيئة منا�سبة 

للعمل في مجال تكنولوجيا المعلومات.
�شليم الزير

اأم���ا ن��ائ��ب رئي�ص ���شرك��ة »روت��ان��ا للفنادق« 
�شليم الزير فقال: اأن لبنان بلد خلق لل�سياحة 
التي تاأتي بالفطرة بحكم طبيعة اللبناني في  
طموحه ومبادرته وا�ستقباله. يُقال اأن لبنان 
�سي�ستقبل هذا العام مليوني �سائح قادمين من 
ال��ع��راق والاأردن وم�شر فيجدون كل �سيء 

مبهر في لبنان ما عدا وجود الدولة.
واأعطى الزير مثال عن منطقة البترون التي 
ينتمي اليها ف��ق��ال: اأن��ه منذ 5 �سنوات كانت 
البترون من ال�ساعة الثامنة م�ساءً تخلو من 
الم���ارة وم��ن اأي ن�ساط ال��ي��وم بعد م��ب��ادرات 
فردية اأ�سبح ال�سوق حافاً بالفر�ص وخلق 

حوافز للنا�ص.
واأ�سار اإلى اأن في غياب الدولة والقانون 
ال���ذي ي�سطدم   لا يم��ك��ن الح��ل��م بالا�ستثمار 
ال��ع��وائ��ق. فالم�ستثمر بحاجة  م��ن  ب��ال��ع��دي��د 
اإلى  اإلى الح�����س��ول على تراخي�ص وب��ح��اج��ة 

ا�ستقرار �سيا�سي اأقله ل� 5 �سنوات.
وقال: ثمة بلدان عدّة تقدم لل�سائح اأمرين 
هما: البحر وال� Mall ، بينما لبنان يقدّم العديد 
من الخيارات في ال�ساحل وفي الجبل. وخل�ص 
لبنان  في  اإ�ستثماراتي  ب�شراحة  ال��ق��ول  اإلى 
عاطفية ولا يمكن اأن ي�سبح الاإ�ستثمار حقيقياً 
ومثمراً اإلا في ظ��لّ وج��ود ال��دول��ة والحوكمة 
التحتية  البنية  وت��وف��ير  الف�ساد  ومح��ارب��ة 

المتطورة.
داليا جبيلي

وقالت داليا جبيلي اأن من اأه��مّ العنا�شر 
ال�سامل  بمفهومها  الطاقة  هي  ال�سياحية 
لي�ص الكهرباء فقط. واأفتخر بانتمائي اإلى 
�شركة »جبيلي اأخ��وان« التي تاأ�س�ست قبل 
اأك��ثر من 40 عاماً وتو�سعت لتتواجد في 11 
بلداً وتقدم اأف�سل الحلول للطاقة التقليدية 
والطاقة المتجددة وبجودة ومعايير عالمية 
اأهلتها للفوز بجوائز تقديرية بين عدّة من 

م�ؤتمرات

داليا الجبيلي�شليم الزير

 
 لبنان بلد �صياحي بطبيعته واإن�صانيته

ول ينق�صه اإل الدولة والقانون
 

 
اأنجزنا منذ  انطلاق �شركة جبيلي
30 في المئة من الطاقة المتجددة

 

»القت�صاد والأعمال« ووليد ن�صار
قبيل حديثه خال الجل�شة الخام�شة تحت عنوان »هل يكون الغ��تراب منطلق تعافي قطاع 
»القت�شاد  مجلة  مع  تجربته  الن�شار  وليد  المهند�ش  ال�شياحة  وزير  روى  لبنان«،  في  الخدمات 

والأعمال« في مداخلة حملت دللت ور�شائل مهمة.
الإعامية  الو�شائل  اأن مجلة »القت�شاد والأعمال« كانت من بين  اإلى  ن�شار  الوزير  واأ�شار   
المقروءة التي ترافقها في مكاتبه في بيروت اأو الريا�ش اأو غيرها وهي م�شتمرة اإلى حدّ اليوم، م�شيراً 
اإلى تعمقه ومتابعته لتجربة »القت�شاد والأعمال« اأك�شبته الكثير من الدرو�ش المهمة حول الطموح. 
وذلك ، بالنظر اإلى المراحل التي مرّت بها مجموعة »القت�شاد والأعمال« وتفوقها على الظروف 
والتحديات. وتناول ن�شار لقاءه الأول مع مدير عام المجموعة روؤوف اأبوزكي  بعد توليه مهامه 
الوزارية، معيداً التاأكيد على اأن الوزارة تعمل مع المجموعة على تنظيم موؤتمر حول ال�شياحة في 

لبنان خال العام 2024.
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رجا مكارم

 
كلّ التداولت العقارية مح�صورة

بالدولر الـ   Fresh  النقدي
 

ال�شركات العالمية.
واأو���س��ح��ت اأن »���شرك��ة ج��ب��ي��ل��ي« من 
 20 م��ن  ب��اأك��ثر  رك��ب��ت م�ساريع  تاأ�سي�سها 
م��ي��غ��اوات اأو م��ا ي��ع��ادل ن��ح��و 5 م���رات من 

احتياجات لبنان من الطاقة.
اإلى ذلك ن��درك اأهمية موقع لبنان الذي 
ي�ساعد على الا�ستفادة من الطاقة ال�سم�سية 
التي انتجتا منها اأك��ثر م��ن 30 في المئة من 
اإجمالي اإنتاج الطاقة المتجددة بالتعاون مع 

المركز اللبناني لحفظ الطاقة.
المهم  اأن  جبيلي  اأك���دت  العمل  �سياق  وفي 
في ت���وف���ير ال���ط���اق���ة ال��ع��م��ل ع��ل��ى تحقيق 
الا���س��ت��ه��اك م���ن خ���ال ت��ق��ن��ي��ات م��ع��ي��ن��ة في 
الم��ع��دات والاأج��ه��زة م��ن خ��ال م��ا يُ��ع��رف ب� 
الثقافة  ه��ذه  نن�شر  ونحن   Energy Audit
في العديد م��ن الج��ام��ع��ات والم��ع��اه��د ونقوم 
بحمات نوعية لاأن تحقيق الطاقة ي�ساعد 
وتوفير  الاأخ�����شر  لبنان  ا�ستمرارية  على 
البيئة النظيفة والم�ستدامة التي ت�ساعد على 
ال�سحي  المناخ  ال�سياح و�سمان  اج��ت��ذاب 

المنُا�سب.
رجا مكارم

ث��م تح��دّث مدير ع��ام �شركة »رام��ك��و« رجا 
مكارم ف��ق��ال: تم��يّ��ز ال��ق��ط��اع ال��ع��ق��اري عن 
باقي القطاعات بالحفاظ على قدر كبير من 

قيمته، وال�سوق ما عدا انخفا�ص الاأ�سعار 
محكوم بعاملين:

1 – كل ال��ت��داولات العقارية مح�سورة 
القابل للتحويل  النقدي  ب��ال��دولار الطازج 
ولا يمكن التعامل بالدولار الم�شرفي القديم 
 10 اإلى  التي و�سلت  التحويلية  بقيمته  اإلا 

بالمئة من قيمتها التقليدية.

2 – غياب ت��ام للت�سهيات الم�شرفية. 
فمن ينوي ال�شراء يجب عليه ت�سديد الثمن 

الكامل نقداً وعداً.
ل���ذا اأ���س��ب��ح ال�����س��وق ال��ع��ق��اري متاحاً 
لعدد اأق��لّ من القادرين على تاأمين ال��دولار 
الطازج القابل للتحويل اإلى الخ��ارج. وهذا 
يعن�ي اأن من يملك الدولار الجديد هو ال�ذي 

.»It’s a Buyer’s Market«يتحك�م بال�س�وق
هبطت قيمة الاأم��وال والاي��داع��ات لدى 
الم�سارف اإلى 10 اأو 15 % م��ن قيمتها اأي 
حافظ  بينما   .)%   85-90( ب��ان��خ��ف��ا���ص 
العقار على قيمة اأع��ل��ى بكثير. ع��ام 2019 
لم يكن العقار اأك��ثر جذباً حيث انخف�ست 
اأ���س��ع��ار ال�سقق والاأر ا���س��ي م��ا ب��ين 2019 
و 2022 اإلى م��ا ب��ين 30 و 50 % وزاد ع��دد 
ال�سقق المباعة عام 2020 و 2021  عن ال�سقق 
المباعة عام 2019 بكثير. اأما خارج المدن وفي 
بع�ص الاأري��اف تج��اوز الهبوط في الاأ�سعار 

ال�سبعين بالمئة ولا من ي�ستري.

واأ�ساف: ومع اأن الو�سع الاقت�سادي 
وال�سيا�سي لا يزال ه�ساً وغام�ساً وخطيراً 

في �سوء:
- اق���ت�������س���اد ه����زي����ل وم����ت����اأرج����ح، 
وج��م��ه��وري��ة م��ن دون رئ��ي�����ص، وح��ك��وم��ة 
م�����س��ت��ق��ي��ل��ة وب���ال���ك���اد ت�������شّرف الاأع���م���ال، 

ان�سدادات �سيا�سية من دون اأفق.
ف�����س��اً ع���ن ك���ل ذل���ك لا ي����زال ال��ق��ط��اع 
العقاري ي�ستقطب الم�ستثمرين ويقدّم لهم 
الفر�ص وع��ل��ى �سبيل الم��ث��ال: يمكن ���شراء 
�سقة في منطقة ف��رن الح��اي��ك ال��راق��ي��ة )من 
الاأ�شرفية( ب�سعر 2000 دولار للمتر المربع 
ال��ذي ك��ان ي��ت��داول في 2019 م��ا ب��ين 2500 و 

3000 دولار.
يمكن ���شراء بيت ق��ديم تراثي في اأرق��ى 
اأح��ي��اء الاأ���شرف��ي��ة بن�سف �سعره في العام 

.2019
يمكن ���شراء اأر���ص ذات واجهة بحرية 
)Pied dans L’eau( في منطقة البترون باأقل 
م��ن 2000 دولار للمتر الم��رب��ع بينما كانت 

قد و�سلت الاأ�سعار 2019 اإلى 4000 دولار 
للمتر.

 يمكن ����شراء ع��ق��ار )اأر�����ص ( في و�سط 
الم��دي��ن��ة م��ن ���شرك��ة »���س��ول��ي��دي��ر« ب��اأق��لّ من 
للبناء ال��ق��اب��ل  ال���ه���واء  لم���تر  دولار   1000 
)Incidence Foncẻre/BUA( بينما كانت 
اأ���س��ع��اره��ا في ال��ع��ام 2019 لا ت��ق��لّ ع��ن 1200 

دولار.
الج��ودة  العالية  الفخمة  ال�سقق  اأم���ا 
والمميّزة بموقعها فما زالت ت�ستقطب طبقة 
اأو المغتربين  مي�سورة ق��ادرة من المقيمين 
م��ن دف��ع قيم ت��ف��وق 4 – 5 مليون دولار في 

اأرقى اأبنية بيروت.
وعلى �سبيل المثال فقد تّم ���شراء �سقق 
فاقت قيمتها ال� 4000 دولار للمتر مثل �سقة 
مميزة في الطابق الع�شرين من اأح��د اأفخم 
واأج��م��ل اأبنية ب��يروت ب�سعر 4900 دولار 
للمتر. نف�ص ال�سقة كانت تقدّر في العام 2019 

بما لا يقل عن 7000 دولار للمتر المربع.
وبالتالي الاإنتظار لا ينفع. عدد ال�سقق 
الم��ع��رو���س��ة ي��ت�����س��اءل في غ��ي��اب م�ساريع 

تطوير جديدة .

وختم: ونحن نقدّر باأن عوامل ارتفاع 
الاأ���س��ع��ار ت��ف��وق ع��وام��ل انخفا�سها ول��ذا 
نن�سح الم�سترين عندما يجدون طلبهم الذي 
يوافق ميزانيتهم اأن ي��ب��ادروا اإلى ال�شراء 
دون اإ�ساعة الوقت، اإذ لا ينفع الانتظار ولا 

الندم.

محمد الحوت 
والرئي�ص ال�صهيد

فعاليات  �شمن  حديثه  �شياق  في 
الج��ل�����ش��ة الخ��ام�����ش��ة، وال���ت���ي لق��ت 
تناوله  ما  اإلى  بالنظر  بالغاً،  اإ�شتح�شاناً 
من مُبادرات وخطوات م�شتمرة تتخذها 
ا�شتعاد  الأو���ش��ط«،  »ال�شرق  ط��يران 
محمد  العام  ومديرها  ال�شركة  رئي�ش 
ال�شهيد  الرئي�ش  الحوت �شورة مواقف 
رفيق الحريري، لفتاً اأنه اإذا كان ال�شهيد 
قد عمل طوال فترة مهامه الر�شمية على 
فاإن  لبنان،  يع�شقون  الخليجيين  جعل 
المطلوب اليوم التوقف عن المواقف التي 
تجعلهم يبتعدون عن لبنان، معيداً تكرار 
الموقف نف�شه الذي عبر عنه العديد من 
اإلى  فقط  لبنان يحتاج  اأن  المتحدثين من 

ال�شتقرار ، لي�شتعيد مرحلته الذهبية.
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وك��ان��ت ه���ذه الات��ف��اق��ي��ات ق��د وق��ع��ت بين 
الا�ستثمارات  لت�سجيع  العامة  الم�ؤ�س�سة 
)اي���دال( ممثلة برئي�سها ومديرها  لبنان  في 

العام د. مازن �سويد وبين الم�سانع الثلاثة 
ح��ي��ث وف����رت »اي������دال« اإع���ف���اء وت�سهيلات 

�ضريبية.

م�ؤتمرات

توقيع إتفاقيات
لإنشاء 3 مصانع للأدوية

التوقيع مع م�سنع ايتيكو

م�سوؤولو الم�سانع وبدا في الو�سط الرئي�س ميقاتي، الوزير عبد الله بو حبيب، عبا�س فوؤاد وروؤوف اأبو زكي

�سه��د الموؤتم��ر توقي��ع 3 اتفاقيات 
في مج��ال الرعاية ال�سحي��ة لتاأ�سي�س 
ومنتج��ات  م��واد  لإنت��اج  م�سان��ع 
طبي��ة ودوائي��ة. وق��د اكت�سبت هذه 
التفاقي��ات اأهمي��ة خا�س��ة في اإعادة 
التاأكيد على اإيمان الغتراب اللبناني 
بالوطن الم، وا�ستعداده للا�ستثمار 
في��ه في اأحلك الظ��روف واأدقه��ا. كما 
اأع��ادت  اأن مث��ل ه��ذه التفاقي��ات، 
التاأكي��د على الدور الري��ادي للقطاع 
الخا�س اللبن��اني في مجالت عدة من 
بينه��ا �سناعية و�سياحي��ة وغيرها. 
واأ�سفت ه��ذه التفاقيات اأملًا جديداً 
بالنظ��ر اإلى م�ساهمته��ا في ا�ستقط��اب 
فر���س  وتوف��ير  ال�سعب��ة  العمل��ة 
العم��ل واإع��ادة التاأكي��د عل��ى دور 
لبنان الري��ادي في ال�سناعة الدوائية 

على وجه التحديد. 
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م�صنع »ايتيكو«
وج���رى التوقي���ع عل���ى التفاقي���ة الأولى 
ب���ن رئي����س مجل����س الإدارة والمدي���ر العام في 
الموؤ�س�س���ة د.م��ازن �صويد ورئي���س ال�شركة 
الدولية للتجارة وال�س���تثمار )ايتيكو( لبنان 
عبا�س فواز. وتتمحور حول تاأ�سي�س م�سنع 
متخ�س����س في اإنت���اج الدوي���ة وف���ق المعاي���ر 
العالمي���ة. ويقع الم�شروع في منطقة الغ�س���انية 
في ق�س���اء �س���يدا، ومن المتوق���ع اأن يوفر 105 

فر�سة عمل. 

وك�����س��ف ف��واز و���س��م��ن مج��م��وع��ة اإغ��راب��ي��ة 
ا���س��ت��ث��م��اري��ة ل��ب��ن��اء اأه����مّ م�سنع ل����أدوي���ة في 
ال�شرق الأو���س��ط ، وه��و عبارة عن ا�ستثمار 
اأجنبية،  لبناني مع �شراكة علمية وخدماتية 

حيث تتعامل مع �شركة األمانية ل�إ�ست�سارات 
الم�سنع  لتجهيز  اإيطالية  و�شركات  العلمية، 
و���شرك��ة م�شرية ك�شريك في الإن��ت��اج. وبلغ 
مليون   50 نحو  الم�سنع  في  الإ�ستثمار  حجم 

دولر.

UBSA Pharma Industries
اأما التفاقية الثانية، فقد وقعها المدير العام 
زكريا   UBSA Pharma Industries ل�سركة 
خالد ال�سيد. وتهدف لإط�ق م�شروع لإنتاج 
المعاير  وف���ق  ال�سيدلنية  الم�ستح�شرات 
ال��ع��الم��ي��ة في منطقة ق��ل��ح��ات ق�����س��اء ال��ك��ورة، 
لبنان، وهو 103 يوفر فر�سة عمل مبا�شرة، 

و300 فر�سة عمل غر مبا�شرة. 

»�صيروم اأند �صوليو�صنز« 
في حن اأن التفاقية الثالثة فقد وقعها المدير 
ال��ع��ام في ���شرك��ة »���س��روم اأن���د �سوليو�سنز« 
د.ح��م��د محمد عبد الله، وت���ه���دف  لإق��ام��ة 
م�سنع الأم�سال الطبية وبا�ستخدام اأحدث 
اأ���س��ال��ي��ب الإن���ت���اج ال��ت��ك��ن��ول��وج��ي في منطقة 
�شرعن ق�ساء بعلبك. وي��وف��ر الم�����شروع 35 
فر�سة عمل مبا�شرة و105 فر�سة عمل غر 

مبا�شرة.  

 وك���������ان���������ت ال���������������شرك�������ة ح�������س���ل���ت 
 ع��ل��ى اإج����ازة ا���س��ت��ث��م��ار لم�سنع اأدوي����ة تحت 
ال���رق���م 1/881 ك��م��ا ح�����س��ل��ت ع��ل��ى ���س��ه��ادة 
 اأ�������س������ول ال���ت�������س���ن���ي���ع الج����ي����د ال���ل���ب���ن���اني 

.)GMP Liban (

مع م�صنع UBSA Fharma ومديره العام زكريا خالد ال�صيد

ومع م�صنع �صيروم اأند �صوليو�صنز ومديره العام حمد محمد عبد الله
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م�ضك الختام لهذا الم��وؤتم��ر هو مو�ضوع 
ال�����رك��ات النا�ضئة في لبنان وك��ي��ف من 
الممكن دعمها وما هو تاأثيرها على الاقت�ضاد 
اأث��ر الاقت�ضاد عليها ، ولكن قبل البداأ  وم��ا 
ب��ك��ل��م��ت��ي ل����دي ����ض���وؤال ل��ل��ج��م��ي��ع م���ن ي��ع��رف 

بتطبيقات Uber WhatsApp LinkedIn ؟.

ك���ل ه���ذه ال�����رك��ات ال��ع��الم��ي��ة الم��ع��روف��ة 
ب��داأت م�ضوارها ك�ركات نا�ضئة ومبادرات 
فردية من �ضخ�ص واحد اأو �ضخ�ضين، ومنها 
التطبيق ال��ع��الم��ي  AIRBNB ال��ذي لم ي�ضهد 
اقبالا في البداية ولكن اليوم تبلغ قيمة ارباحه 

74 مليار دولار .

ن�ضتنج من هذه التجارب در�ضين، الاأول : 
افكار اأهم الم�ضاريع تبداأ عندما ن�ضعى لاإيجاد 
ح���لّ لم�ضكلة ق��ائ��م��ة وث����اني در�����ص الا�����رار 
والم��ث��اب��رة في ال��ع��م��ل . وه���ذا ه��و ���ض��ع��اري في 
الح��ي��اة لتحقيق اي ه��دف نحن بحاجة الى 3 
2- يجب  1- العمل بحب و�ضغف،   : مفاتيح 
الم��ث��اب��رة في ال��ع��م��ل، 3- ع���دم ف��ق��دان الاأم���ل 
وال�ضبر . كل هذه النقاط لل�ركات النا�ضئة 
في الخ����ارج م��وؤم��ن��ة، ام���ا ل��ل�����رك��ات في لبنان 

فواجهت الانفجار الاقت�ضادي في عام 2019 
ا���ض��اف��ة الى ان��ف��ج��ار الم��رف��اأ في 2020 وت��ردي 
الاو�ضاع الاقت�ضادية في لبنان اأك��ثر واكثر، 
ك��ل ه��ذه ال��ع��وام��ل اأث���رت ب�ضكل �ضلبي على 
جميع ال�����رك��ات وم��ن��ه��ا اي�����ض��ا ال�����رك��ات 
النا�ضئة بحيث ت��راج��ع��ت الا���ض��ت��ث��م��ارات في 
ال�ركات النا�ضئة بن�ضبة %70 وتج��اوز عدد 
ال�����رك��ات النا�ضئة التي غ���ادرت الارا���ض��ي 
ال��ل��ب��ن��ان��ي��ة  %53 ب��ح�����ض��ب الاح�������ض���اءات ، 
وت��راج��ع م��رك��ز ل��ب��ن��ان م��ن الم��رك��ز ال��ث��اني في 
ال�رق الاو�ضط الى المركز 14 ، لذلك ا�ضبح 
من ال�روري التركيز على اقت�ضادنا والذي 
ال�ركات  دور  وتفعيل  ت�ضجيع  م��ن  ينطلق 
النا�ضئة لانها مركز الاب���داع ومركز فر�ص 

العمل.

ال�ركات  على  تبنى  العالم  اقت�ضادات 
ال��ن��ا���ض��ئ��ة واب�����رز ال��ن��ج��اح��ات ان��ط��ل��ق��ت من 
ال�روري  من  فا�ضبح  النا�ضئة  ال�ركات 
ف��ه��م ال��ن��ظ��ام ال��ب��ي��ئ��ي ل��ه��ذه ال�����رك��ات لكي 
حا�ضنات  ت��ام��ين  وي��ج��ب  دع��م��ه��ا  ن�ضتطيع 
ومراكز لهذه ال�ركات . وانا افتخر بالقول 
ان��ن��ي عندما كنت وزي���رة ل��اع��ام كنا نعمل 
على ان�ضاء حا�ضنة لاعام لان لبنان لطالما 
كان مركزاً لاإعام ولكن لم ن�ضتطع التمكن 
م��ن ان�ضائها ع��ل��ى ال��رغ��م م��ن دع���م الجامعة 
العربية لنا وا�ضتطعنا في ح��زي��ران ال 2023 
م��ن اخ��ذ لقب ب���يروت الاع���ام العربي للعام 
2023 ، وعندما �ضاألت لماذا نريد هذا اللقب في 
الجامعة العربية دبي الاأجدر بهذا اللقب، كان 
الجواب امكانياتنا الب�رية تفوق الامكانات 
المالية التي تقدمها دبي نحنا �ضدرنا اعامنا 
ل��ل��خ��ارج وم���ن ال�������روري ا���ض��ت��ع��ادن��ه الى 
لبنان فنحن اول اذاعة عربية واول تلفزيون 
واي�ضا نحن منبر ال�ضعراء والكتاب، واي�ضا 
اخذت بيروت جائزة اف�ضل عمل �ضحفي من 

الجامعة العربية. 

وب���ال���ع���ودة الى ت���اأم���ين ن���ظ���ام م��ن��ا���ض��ب 

م�ؤتمرات

الشركات الناشئة
التحدي في الزمن الصعب

»الاقت�ص��اد  م�ؤتم��ر  خ�ص���ص 
الاإغترابي« الجل�صة الاأخيرة لل�صركات 
النا�صئ��ة في لبنان، حي��ث �صلّط ال�ص�ء 
عل��ى مجم�عة م��ن النم��اذج الناجحة 
وتجاربه��ا والتي تكت�صب اأهمية كبيرة 
ك�نها تتحقق في ظلّ الظروف ال�صائدة.
الاإع��ام  وزي��رة  الجل�ص��ة  قدّم��ت 
الت��ي  ال�صم��د  عب��د  من��ال  ال�صابق��ة 
اأ�ص��ادت بال�ص��ركات المُ�صترك��ة بالرغم 
من الظ��روف وبعملها ال��دوؤوب لي�صمل 
م�صاركته��ا خبرتها وت�ظي��ف عاقاتها 
الدولي��ة في خدم��ة ال�ص��ركات الرائ��دة 
الاأجنب��ي،  الا�صتثم��ار  وا�صتقط��اب 
واأي�صاً اإيجاد فر���ص عمل اللبنانيين في 

الخارج.

 
اإنفجار المرفاأ وتردي الأو�صاع اأثرا
�صلباً على ال�شركات النا�صئة

 

د. منال عبد ال�صمد،  وزيرة الاعام ال�صابقة
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ل��ل�����رك��ات ال��ن��ا���ض��ئ��ة ي��ج��ب ع��ل��ى الم��ن��ظ��م��ات 
ان ت��ق��دم دعمها ل��ه��ذه ال�����رك��ات بالاإ�ضافة 
الى ال��دول��ة التي دوره���ا مهم ل�ضن التعاميم 
لتامين   2014 في  التعميم  مثل  والت�ريعات 
400 مليون دولار لاقت�ضاد المعرفة، واي�ضا 
الم��دار���ص والج��ام��ع��ات وخ��ا���ض��ة الجامعات 
من خال الدرا�ضات والابحاث بحيث قامت 
الجامعة الاميركية بم��ب��ادرة م��ن خ��ال خلق 
اخت�ضا�ص ل��ري��ادة الاع���م���ال. واي�����ض��ا دور 
الم��غ��ترب ال����ذي ي�ضتطيع ا���ض��ت��ق��دام خبرته 
وعاقاته لي�ص فقط امواله لجلب ا�ضتثمارات 

للبنان. 

العديد م��ن ال�����رك��ات النا�ضئة في لبنان 
الى  لبنان  يواجهها  ال��ت��ي  التحديات  ح��ول��ت 
فر�ص وا�ضتطاعت النجاح ومنها ال�ركات 

التي �ضتعر�ص م�ضاريعها في ما بعد.

اأ����ض���اءت ه���ذه الجل�ضة ع��ل��ى 7 ���رك��ات 

مخ��ت��ل��ف��ة ن��ا���ض��ئ��ة في ل��ب��ن��ان ال��ت��ي ت��ع��م��ل على 
مج�����الات ع���دي���دة في ال�����ض��ن��اع��ة وال���ت���ج���ارة 
والخدمات وغيرها. وقدمت كل �ركة عر�ضاً 
وخدماتها،  م�روعها  فيه  �رحت  تقديمياً 
ا���ض��اف��ة الى اج���م���الي الارب������اح الم��ت��وق��ع��ة في 
الم�ضتقبل، وقدمت هذه ال�ركات الزميلة مايا 

حماده وهي: 

ب��رئ��ي�����ض��ه��ا  مم��ث��ل��ة   Purpl ����رك���ة   -1
التنفيذي  ك��ارل نعيم. تعمل �ركة Purpl في 
مج���ال تح��وي��ل الاأم������وال خ��ا���ض��ة م��ن ال���دول 
الخارجية الى لبنان. تم تاأ�ضي�ضها في عام 2021 

و�ضياع  الخانقة  الاقت�ضادية  الاأزم���ة  و�ضط 
ام��وال المودعين في البنوك، في حين اأن اأ�ضعار 
العمولة ا�ضبحت  الدولية ور�ضوم  ال�رف 
مرتفعة جداً. توفر Purpl القدرة على تحويل 
الام��وال ب��ال��دولار الى لبنان ب��دون اي ر�ضوم 
ا�ضافية، لتكون اأرخ�ص بمرتين على المر�ضل 
م���ن ����رك���ات تح��وي��ل الاأم������وال ال��ت��ق��ل��ي��دي��ة. 
وا�ضافة الى ذلك، لا يحتاج المر�ضل اإلى ح�ضاب 
م�رفي يغرقه في الاأعمال الورقية، لاأن العمل 

رقمي بالكامل ومفتوح للجميع. 

برئي�ضتها  ممثلة   Wakilni ���رك��ة   -2
 Wakilni ال��ت��ن��ف��ي��ذي��ة  ي�����ر ���ض��برا. ن�����ض��اأت
ك�����رك��ة ���ض��غ��يرة ل��ت��ل��ب��ي��ة ط��ل��ب��ات تو�ضيل 
الزبائن، وتمكنت اليوم من النمو اإلى �ركة 
ت��دع��م الم��وؤ���ض�����ض��ات ال�����ض��غ��يرة والم��ت��و���ض��ط��ة 
والم���ت���اج���ر الاإل���ك���ترون���ي���ة والاأف��������راد. ت��ق��دم 
ال�����رك��ة مج��م��وع��ة وا���ض��ع��ة م���ن الخ��دم��ات 
ال�����ض��خ�����ض��ي��ة والم��خ�����ض�����ض��ة ل��دع��م وتم��ك��ين 

 
»بزن�س« ال�شركات النا�صئة يحتاج

اإلى العبر والإبتكار والمثابرة
 

 Purpl ،كارل نعيم، ال�صريك الم�ؤ�ص�ص والرئي�ص التنفيذيWakilini ، ي�صر �صبرا، الرئي�صة التنفيذية 

Wave Bike ،جان وليم دي ك�، المدير العام، ج�ي�ص حمزه، مديرة الات�صالات 

 فيدال الا�صقر، الم�ؤ�ص�ص والرئي�ص 
Foodsight ،التنفيذي
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اأ����ض���ح���اب الاأع����م����ال م���ن خ����ال ف��ري��ق كبير 
وم��ت��خ�����ض�����ص. م���ن خ����ال خ���دم���ات ال��بري��د 
 Wakilni لموظفي  يمكن  الم��وث��وق��ة،  ال�ريع 
ت�ضليم المنتجات في اأي مكان في لبنان من يوم 
اإلى 3 اأي���ام ع��م��ل. والاأه����م م��ن ذل��ك اأن �ركة 
Wakilni ت��اأخ��ذ ملكية ك��ل طلب وت��ت��اأك��د من 
العاقة  على  للحفاظ  ال�����روري  التن�ضيق 

الاإن�ضانية.

3- وم���ن اإح�����دى ال�����رك��ات الم��ت��ع��اون��ة 
التي   Wave Bike Wakilni كانت �ركة  مع 
تمثلت بالمدير العام جان وليم دي كو ومديرة 
ال�ركة  ن�ضاأت  حمزة.  جوي�ص  الات�ضالات 
تمكين  ومهمتها  هولندية  لبنانية  بم��ب��ادرة 
رك��وب ال��دراج��ات في الم��دن في منطقة ال�رق 
عملياتها  ب���داأت  اإفريقيا.  و�ضمال  الاأو���ض��ط 
في ب���يروت ع��ام 2021 وا�ضبحت م��ت��وف��رة في 
طرابل�ص اأي�ضًا، مع تطلعات للتواجد في باقي 
ع��ام. وت�ضمل  لبنان والمنطقة ب�ضكل  اأن��ح��اء 
ال�����رك��ات والجمعيات   Wave Bike اع��م��ال 
على انواعها بهدف توفير و�ضائل نقل �ضديقة 
للبيئة وفعالة لا�ضتبدال ال�ضيارات والم�ضاهمة 

في تقليل انبعاثات الكربون ب�18 مرة.

4- �ركة Foodsight الممثلة بالموؤ�ض�ضة 
وال��رئ��ي�����ض��ة ال��ت��ن��ف��ي��ذي��ة  ف��ي��دال الاأ���ض��ق��ر. 
ا�ضت�ضارية  خ��دم��ات  ���رك��ة   Foodsight
تقدم توجيهات ل�ضامة الاأغذية والج��ودة 
التنظيمي لم�ضنعي الاأغ��ذي��ة من  والامتثال 
والو�ضول  التكنولوجيا  م��ن  مزيج  خ��ال 
اإلى اأف�����ض��ل الم���واه���ب. ب��ا���ض��ت��خ��دام اأح���دث 
الاأدوات الال��ك��ترون��ي��ة، توفر ه��ذه المن�ضة 
مج��م��وع��ة م��ن الخ���دم���ات رخ��ي�����ض��ة الثمن 

الاأ�ضا�ضية  المتطلبات  قوالب  من  واأدوات 
وق��وائ��م الم��راج��ع��ة. تعمل FoodSight مع 
متخ�ض�ضي الاأغ��ذي��ة الم��وؤه��ل��ين م��ن خال 
عملية انتقائية �ضارمة لمطابقة العميل مع 
الملف ال�ضخ�ضي الاأن�ضب مع توفير الوقت 

والمال والمتاعب. 

YY ReGen  ممثلة ب�ضفة  5- ���رك��ة 
ال�����ري��ك الم��وؤ���ض�����ص وال��رئ��ي�����ص التنفيذي 
ال�ركة  تعتبر  ج��ع��ف��ر.  ح�ضن  للعمليات 
في مج��ال التكنولوجيا ال��زراع��ي��ة والطاقة 
التي  الطريقة  بتحويل  ملتزمة  الم��ت��ج��ددة 
يتم بها ت�ضغيل م�ضاريع العماء و�ضقيها 
ونموها ، مع التركيز على نهج اأك��ثر تكلفة 
واأق����ل ت��ل��وثً��ا واأك����ثر تج���دي���دًا، ا���ض��اف��ة الى 
ال�راكة مع العماء في اإن�ضاء نهج م�ضتدام 
 YY وتعمل  العربية.  المنطقة  في  الم�ضتقبل 
ReGen على ثاثة قطاعات ا�ضا�ضية، وهي 
حلول الطاقة المتجددة، الزراعة الم�ضتدامة، 

وحلول للمياه الم�ضتدامة.

مم���ث���ل���ة  »الح������������������ق«  ���������رك��������ة   -6 
ب����الم����وؤ�����ض���������ص وال����رئ����ي���������ص ال���ت���ن���ف���ي���ذي  
 اأن�����ط�����وان ك���ن���ع���ان. ت��ع��م��ل ال�������رك���ة ع��ل��ى 
 رب�������ط الم����ح����ام����ين ب����ال����ع����م����اء م�����ن خ����ال 
 ال�����ت�����ط�����ب�����ي�����ق الال�����������ك�����������تروني مج������ان������اً 
وم����ن اي م���ك���ان في ال���ع���الم. يم��ك��ن ل��ل��زب��ون 
ت��وظ��ي��ف الم��ح��ام��ي ال����ذي ي���ري���ده وت�ضفية 
 ال���ب���ح���ث ب�����ن�����اءً ع���ل���ى ر������ض�����وم الم���ح���ام���ي، 
القانونية،  الممار�ضة  درا�ضتهم، مجال  مكان 
وعوامل  والاأقدمية،  القانوني،  والتخ�ض�ص 
اخرى. وتتاألف مجموعة المحامين الموجودة 
التطبيق من محامين موؤهلين خ�ضعوا  على 
تدقيق  وعمليات  �ضارمة  خلفية  لفحو�ضات 
ل�ضمان نزاهتهم وم�ضداقيتهم واحترافهم. 
كما يح�ضل ه��وؤلاء المحامين على ع��دة مزايا 

اي�ضاً ين�ضمون اإلى »الحق«.

 Cezar’s Projects ������رك�����ة   -7 
ممثلة باحد اع�ضاء فريق الادارة لونا الا�ضقر. 
يهتم هذا الم�روع بالتنمية الريفية الموجهة 
والم�ضوؤولة  الم�ضتدامة  ال�ضياحة  تعزيز  نحو 
في منطقة ال�����ض��وف م��ن خ��ال ت��ق��ديم خدمات 
ال�ضياحة البيئية. وتتكون من بيوت �ضيافة 
وبيوت فيها مزرعة ع�ضوية. يوفر الم�روع 
لل�ضيوف تجربة اأ�ضيلة وفر�ضة لا�ضتك�ضاف 
ج��م��ال وث��ق��اف��ة م��ن��ط��ق��ة ال�����ض��وف م���ن خ��ال 
الباقات الخ�����راء، كما اأن��ه ين�ضط م�ضاركة 
مع  فاعلة  ���راك��ات  ويبني  المحلي  المجتمع 
المنظمات غير الحكومية من خال ور�ص عمل 
ال�ضباب  اإ����راك  ل�ضمان  توعوية  واأن�ضطة 

وال�ضكان المحليين في التنمية الريفية.

م�ؤتمرات

 ل�نا الا�صقر، ع�ص� في فريق الادارة،
Cezar’s Projects 

ح�صن جعفر، ال�صريك الم�ؤ�ص�ص والرئي�ص التنفيذي 
Y Y ReGen ،للعمليات

اأنط�ان كنعان، الم�ؤ�ص�ص والرئي�ص 
HAQQ ،التنفيذي

الزميلة مايا حمادة
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م�ؤتمرات

حمدي الطباع
 وزي��ر اأردني �شابق للتجارة وال�شناعة ونا�شط في مج��ال العمل 
العربي المُ�شترك. يراأ�س جمعية رج��ال الأعمال الأردن��ي��ن، كما يراأ�س 
اإتحاد رجال الأعمال العرب حمدي الطباع، رئي�س وع�شو في العديد من 
مجال�س الأعمال الم�شتركة بن الأردن ودول اأخرى منها لبنان والعراق 
وم�صر. ومن مبادراته تنظيم موؤتمر �شنوي للمُغتربن الأردن��ي��ن في 

�شهر اآب من كل عام.
يحترمه الجميع ل لنجاحِه وحَ�شبْ بلْ لأن��ه يحترم اإلتزاماته مع 

الجميع.

مجموعة »الاقتصاد والأعمال«
تكرّم 10 شخصيات قيادية

درجت مجم�ع��ة »القت�ص��اد والأعم��ال« في م�ؤتمراتها 
عل��ى تكريم ك�كبة من الممُيّزين في البل��دان والقطاعات التي 
يعمل���ن فيها وقد كرّ�ص��ت هذا التقليد في م�ؤتم��ر »القت�صاد 
 10 �صمل��ت  جدي��دة  نُخب��ة  فكرّم��ت  الثال��ث«  الإغتراب��ي 

�صخ�صيات قيادية.

وبالطب��ع، فاإن كثيرين م��ن ال�صخ�صي��ات ي�صتحق�ن مثل 
هذا التكريم ولكن لكل تكريم زمانه والمكان.

وق��د ت���لى الرئي���س نجي��ب ميقات��ي والرئي���س التنفيذي 
لمجم�ع��ة »القت�ص��اد والأعم��ال« روؤوف اأب��� زك��ي ت�زي��ع 

الج�ائز على المكُرّمين وهم ال�صادة:

حمدي الطباع

�ص�رة تذكارية للمغتربين ويبدو من اليمين:
فادي الزوقي، �صليم الزير، محمد ب�صار العبد الله، محمد �صاهين، محمد الح�ت، �صرار الغانم، حمدي الطباع، روؤوف اأب� زكي، الرئي�س نجيب ميقاتي، 

ال�زير عبد الله ب� حبيب، عبا�س ف�از، فتح الله ف�زي، ف�ؤاد حدرج
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�صرار الغانم
اإلى ج��ان��ب ك��ون��ه ينحدر م��ن اأ����صرة كويتية عريقة يحظى �صرار 
الأو���ش��اط  وثقة  ب��اح��ترام  ال�شخ�شي  الم�شتوى  على  الغانم  ي��صف 
كمّ  على  منه  والمقربون  عارفوه  ويجمع  عامة،  الكويتية  القت�شادية 
الوفاء والإخلا�س الذي يكتنزه »بو خليفة« تجاه اأ�شدقائه والمقرّبن 
منه. وهذا ما تجلى ب�شكل وا�شح في علاقته الطويلة مع »المعلم« �صعيد 
خ�ري في الكويت وم�شيرة العمل المُ�شترك على م�شتوى الأعمال بينه 
وبن �صركة »اتحاد المقُاولن«. وقد حر�س الغانم على ا�شتمرار هذه 

العلاقة مع اأبناء »المعلم« بعد رحيله.
اأما على الم�شتوى المهني فتميّز »بو خليفة« ب�شخ�شية تت�شم بالدقة 
والتحفظ في اآنٍ معاً، وها ما ان�شحب على ال�صركات والمواقع التي يعمل 
فيها وتحديداً �صركة »المركز المالي الكويتي« التي يراأ�س مجل�س اإدارتها 
منذ العام 1982، والتي تعدّ واح��دة من اأكبر ال�صركات المتُخ�ش�شة في 

مجال اإدارة الأ�شول والخدمات الإ�شتثمارية والمالية في الكويت.
بحيث  والأعمال«  »القت�صاد  مع  بعلاقة وطيدة  الغانم  اإرتبط 
اأ�شبح واح��داً من مُ�شاهميها، وجاء تكريمه خلال موؤتمر »القت�صاد 
الغترابي الثالث« ليكون بمثابة محطة في م�شيرة هذه العلاقة المميّزة. 

محمد الح�ت
على م��دى رب��ع ق��رن ت��راأ���س محمد الح���ت رئا�شة مجل�س اإدارة 
�صركة طيران ال�صرق الأو�شط فحقق فيها نجاحاً كبيراً حيث نقلها من 
�صركة خا�صرة على مدى �شنوات عدة اإلى �صركة تحقق اأرباحاً �شنوياً 

منذ العام 2002  حتى اليوم بعد اأن نفذ اأوّل تجربة اإ�شلاحية في لبنان.
يتميّز الح�ت ب�شخ�شية اإدارية حازمة وبقدرة على التكيّف مع الظروف 
القا�شية التي م��رّ بها لبنان منذ العام 2006 حتى اليوم، وه��و نم��وذج لبناني 

للقيادة في ظلّ ال�شعوبات والمطبات الأر�شية قبل الجوية التي يواجهها.

محمد الح�ت�صرار الغانم
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حقق قيمة م�شافة كبير، لل�صركة �شَواء على تحديث الأ�شطول اأو 
اإ�شافة من�شاآت عدة اإلى ال�صركة ل�شيما مركز المعار�س الذي يعتبر بحق 

تحفة هند�شية.
ل��ه اإ�شهامات ع��دّة في مج��ال قطاع ال��ط��يران الم��دني تتخطى �صركة 
»الميدل اي�شت« لت�شمل مرفق مطار رفيق الحرير الدولي الذي يوفر له 

الدعم المادي والمعنوي اللازم لتاأمن ديمومة الخدمات فيه.
�صليم الزير

العالم  في  الفندقية  الإدارة  روّاد  اأب���رز  اأح���د  الزير  �صليم  يعتبر 
العربي، وه��و ي��راأ���س مجموعة »روت��ان��ا الفندقية« �شكل �صليم الزير 
على مدى عقود من العمل في »روتانا« نموذجاً للنجاح اللبناني، ويتولى 

الرئا�شة التنفيذية لل�صركة التي تُدير اأكثر من 100 فندق في العالم.
اإلى ذلك ل� �صليم الزير مبادرات اإجتماعية واإن�شانية في وطنه لبنان. 
وعينه كانت با�شتمرار، ول ت��زال، للاإ�شثتمار في لبنان �شَواء في مجال 

الفندقة اأو �شِواه.
ع�صام انعام رعد

يعتبر ال��دك��ت��ور ع�صام انعام رعد اأح��د الخ���براء ال���رواد واأك��ثر 
الأط��ب��اء المخُترعن في مج��ال ال��ع��دوى والإل��ت��ه��اب��ات المتُعلقة بالرعاية 

ال�شحّية في ال�صرطان في جميع اأنحاء العالم.
يراأ�س الدكتور رعد ومنذ 21 عاماً ق�شم الأمرا�س المعُدية ومُكافحة 
العدوى في جامعة تك�شا�س Anderson  Cancer Centre التي تعتبر من 

اأولى م�شت�شفيات ال�صرطان في العالم.
وتّم تكريم الدكتور رعد على نطاق وا�شع من خ��لال اأك��ثر من 25 
جائزة وطنية ودولية مرموقة. كذلك، ن�صر الدكتور رعد اأكثر من 500 
مقالة علمية في مج��لات عالية التاأثير ول��ه اأك��ثر من 120 ب��راءة اإخ��تراع 

�شادرة وموثقة.
وفي عام 1989 اأ�شّ�س في الوليات المتحدة مع زملائه من اللبنانين 
الطبية الخيرية  ه��وم  موؤ�ش�شة  الطبي،  الح��ق��ل  العاملن في  وال��ع��رب 
HOME، وق��اده��ا كرئي�شها الم��وؤ���ش�����س ب��اأم��ان��ة ومُ��ث��اب��رة، ع��بر ثلاثة 
عقود كحركة طبية ونه�شوية توؤمن اأن الطب ر�شالة، وتمدّ يدّ العطاء 
وال�شفاء، وت�شمد جراح الوطن الأم. تدعم الموؤ�ش�شة HOME  اأكثر من 
18 عيادة، ووحدة طبّية متنقّلة، وم�شت�شفيات في 12 بلداً عربياً، بما ذلك 

م�شت�شفى تعليمي في م�صر ومركز هوم الطبي في لبنان.
محمد ب�صار العبد الله

محمد ب�صار العبد الله هو رئي�س تجمّع رجال الأعمال اللبنانين 
في جدة وهو ن�شيط وال�شيدة زوجته با�شتمرار في خدمة الجالية وله 
م��ب��ادرات مُتتالية في جمع رج��ال الأع��م��ال المديرين اللبنانين في جدّة 

وجوارها، وجعل من دارته مركز �شيافة دائم وله الف�شل في لّم ال�شمل.
اإن��ه مُهند�س مُقاول يعمل في ال�شعودية منذ �شنوات طويلة وحقق 

نجاحاً على مُ�شتوى المملكة ونكرّمه لنجاحه ومُبادراته.

م�ؤتمرات

�صليم الزير

محمد ب�صار العبد الله

تكريم ع�صام رعد وبدا من اليمين: ج�رج ب��صيكيان، ع�صام رعد ، نق�ل قا�صم، 
روؤوف اأب� زكي ورمزي رعد

حمدي الطباع 
يكرم روؤوف اأبو زكي

الطباع جائزة  ق��دّم معالي حمدي  تقدير ومحبّة  مُبادرة  في 
تكريمية للرئي�س التنفيذي لمجم�عة »القت�صاد والأعمال« روؤوف 
اأب� زكي تن�يهاً للجه�د التي تق�م بها المجم�عة في مجال الترويج 

للإ�صتثمار في البلدان العربية.
حمدي الطباع وروؤوف اب�زكيوقد ت�صلّم اأب� زكي الجائزة بُم�صاركة الرئي�س نجيب ميقاتي.
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المهند�س فتح الله ف�زي

المهند�س فتح الله ف�زي رجل اأعمال م�صري يراأ�س منذ �شنوات 
طويلة جمعية ال�شداقة الم�صرية اللبنانية لرجال الأعمال، وهو من هذا 
الموقع، يلعب دوراً حيوياً في تعزيز العلاقات الثنائية بن لبنان وم�صر، 
وهو يعتبر �صريكاً اأ�شا�شياً في كلّ المبادرات واللقاءات التي تقام في �شبيل 

دعم هذه العلاقات، بحيث يمكن اعتباره �شديقاً للبنان.
وفتح الله ف�زي مُهند�س ومُقاول وهو نائب رئي�س جمعية رجال 

الأعمال الم�صرين. وله ا�شتثمارات في لبنان.
فادي الزوقي

هو واح��د من اأب��رز وج��وه الجالية اللبنانية الكبيرة في ا�شتراليا، 
ويتمتع بمكانة مرموقة في الأو�شاط القت�شادية والقانونية.

للبنان في دول���ة ت�شمانيا، ورئ��ي�����س غرفة  ال��ف��خ��ري  ه��و القن�شل 
التجارة وال�شناعة ال�شترالية اللبنانية النيوزيلاندية.

ب�شغل العديد من المنا�شب في هيئات قانونية واأهلية كع�شو مجل�س 
اإدارة في هيئة حقوق الن�شان وع�شو في مجل�س اأمناء الموؤ�ش�شة المارونية 

في العالم.
ويحمل العديد من الجوائز، وهو محام ويحمل �شهادات في القانون 

وفي التعليم والقنوات، كما ي�شغله مركزاً في المحكمة العليا في ا�شتراليا.

ف�ؤاد حدرج

رج��ل الأع��م��ال ف���ؤاد ح��درج ه��و ن��ائ��ب رئي�س جمعية ال�شداقة 
الم�صرية اللبنانية لرجال الأعمال.

انتقل اإلى م�صر منت�شف �شبعينات القرن الما�شي وعمل في مجال 
�شناعة الألب�شة وحقق اإنج��ازات على هذا ال�شعيد ل�شيما على �شعيد 

خلق علامة تجارية مُتميّزة فتحت اأمامه مجال الت�شدير اإلى عدّة بلدان.
ف�ؤاد حدرج �شديق لم�صر بامتياز كما اأنه مُتم�شّك بلبنان وبخدمة 

لة دائمة. القت�شاد اللبناني وهو على �شِ
اإلى جانب عمله ال�شناعي اأ�شّ�س حدرج مدر�شة لت�شميم الأزي��اء 
وخرّج العديد من الممُيّزين في هذا المجال الذين برعوا في اأعمالهم، ونكرّمه 

تتويجاً بالمكانة التي يتمتع بها في اأو�شاط الجالية اللبنانية في م�صر.
محمد �صاهين

وال�شتثمار  العمل  مجل�س  تاأ�شي�س  وراء  �صاهين  محمد  ك��ان 
اللبناني في ال�شعودية.

وميزة »اأب��و زاه��ي« اأن��ه يقدّم الآخ��ري��ن على نف�شه، ففي الموؤتمر 
ال�شابق ف�شّل اأن يكون التكريم من ن�شيب اأع�شاء في المجل�س بدلً عنه. 

وفي هذا الموؤتمر اقترح ع�شواً اآخر ليتحدّث باإ�شم المجل�س. 
يقود مع اأبنائه �صركة مُ��ق��اولت ناجحة في الريا�س، وه��و يحظى 
ب��اح��ترام جميع العاملن في و�شط الأع��م��ال ���شَ��واء م��ن اللبنانين اأو 

ال�شعودين.

ف�ؤاد حدرجفتح الله ف�زي

محمد �صاهين

فادي الزوقي
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Mademoiselle J12 Cosmic

 Mademoiselle ���س��اع��ة   تلفت 
الإ�����س����دار  ذات   J12 Cosmic
المحدود ب� 55 قطعة فقط، بمينائها 
��ع ب�ع�شر  الأ���س��ود ال��ام��ع الم��ر���سّ
األم���ا����س���ات ب���ري���ان���ت م���ع تم��ث��ال 

���س��غ��ر ل���� غ���ري���ال ���س��ان��ي��ل اأو 
»مادوموازيل«. 

ع������ل������ب������ت������ه������ا م�����ن 
ال�����س��رام��ي��ك الأ���س��ود 

ال���ف���ائ���ق الم���ق���اوم���ة 
وال���ذه���ب الأب��ي�����ض 
ع���ي���ار 18 ق���راط���اً 
م������ع �������س������وار م��ن 

الأ�سود  ال�سراميك 
ال��ف��ائ��ق الم���ق���اوم���ة مع 

اإب��زيم ثاثي الطيات من 
ال��ذه��ب الأب��ي�����ض. اإط��اره��ا 

م��ن ال��ذه��ب الأب��ي�����ض مر�سّع 
ب� 46 األما�سة باغيت ت��زن 5.46 

ق���راري���ط ت��ق��ري��ب��اً، وت��اج��ه��ا من 
ال��ذه��ب الأب��ي�����ض اأي�����س��اً مر�سّع 

بقطعة األم���ا����ض ب��ري��ان��ت، وه��ي 
 50 عمق  لغاية  للمياه  م��ق��اوم��ة 

متراً.
ميكانيكية  حركة  تحت�سن 
ذات�����ي�����ة ال���ت���ع���ب���ئ���ة م�����ن ���س��ن��ع 
ال��ع��ام��ة م��ع��ي��ار 12.1 م���ع ط��اء 

 اأ����س���ود، ب��اإح��ت��ي��اط��ي ط��اق��ة م��دت��ه
 70 �ساعة تقريباً.

�ساعات

 Monsieur Tourbillon Meteorite

 Monsieur Tourbillon Meteorite ���س��اع��ة  علبة  تُ���رز 
عن�شرين  على  ال�����س��وء  وت�سلّط  ال�سراميك  م��ن  الم�سنوعة 
فريدين في هذه ال�ساعة هما؛ الأ�سد، �سعار دار Chanel والذي 
يجل�ض داخ��ل قف�ض التوربيون ويجري على اإيقاع الثواني. 
والميناء الم�سنوع من جزء من حجر نيزكي، يجعل كل �ساعة 

فريدة في حدّ ذاتها.
تح��ت�����س��ن  الأولى،  ول���ل���م���رة 
الإ�سدار  ذات   Monsieur �ساعة 
الم��ح��دود ب��� 55 اإ����س���داراً فقط، 
ح���رك���ة ف��اي��ن��غ ت���ورب���ي���ون، 
معيار 5.1 المُ�سمّم والمجُمّع 
ال����ع����ام����ة،  م�������س���ن���ع  في 
ب��اإح��ت��ي��اط��ي ط��اق��ة مدته 

نحو 72 �ساعة.
وعلبتها  اإطارها 
42 ملم  القطر  ذات 
م����ن ال�����س��رام��ي��ك 
الأ�����������س����������ود غ���ر 
ال�����ام�����ع ال���ف���ائ���ق 
والفولذ،  المقاومة 
و�������س������واره������ا م��ن 
النايلون الأ�سود مع 
جلد  م��ن  وبطانة  تقليم 

العجل.
الج�����ه�����ة الخ���ل���ف���ي���ة 
ل��ل��ع��ل��ب��ة م���ن ال��ك��ري�����س��ت��ال 
 ال�����س��ف��ري تح��م��ل اإ���س��ارة

»LIMITED TO 55«، وهي 
مقاومة للمياه لغاية عمق 30 

متراً. 

CHANEL
رحلة في الماضي نحو المستقبل

 CHANEL ا�شتمدّ اأ�شتوديو �شناعة ال�شاعات لدى �شانيل
Watchmaking Creation Studio الإله��ام م��ن عل��م الخيال، 
والف�شاء وال�شف��ر عبر الزمن لت�شمي��م المجموعة الكب�شولة 
ولوح��ات  وبت�شامي��م   .2023 للع��ام   Chanel Interstellar
دائري��ة، وتاأث��رات ف�شفوري��ة، و�شح��ر نجم��ي وروب��وت 

 J12 ثاث��ي الأبعاد، تقدّم الدار مودي��ات جديدة من �شاعات
و Première و Boy Friend و Code Coco، م��ن دون اإغف��ال 
ت��ه العام��ة باإ�ش��دار جدي��د  Monsieur Chanel ال��ذي خ�شّ
مميّ��ز، وتت�شمّن هذه الإبداعات الح�شري��ة كذلك اإ�شدارات 

محدودة من ال�شاعات الراقية.
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 Premiere Camélia
 X-Ray

الكب�سولة  ت��رز �سمن مجموعة 
 Premiere �ساعة  اأي�ساً   Interstellar
تح��ت��ف��ل  ال���ت���ي   Camélia X-Ray
ب��اأح��د اأه���م رم���وز ال����دار، وه��و زه��رة 

الكاميليا. 
 x 28.5 x 37 ع��ل��ب��ت��ه��ا ب��ق��ي��ا���ض
10.6 ملم م�سنوعة من الكري�ستال 
ال�سفري وك��ذل��ك اإط��اره��ا. تاجها 
من الذهب الأبي�ض عيار 18 قراطاً 
��ع ب��� 24 األم��ا���س��ة ب��ري��ان��ت، مع  م��ر���سّ
�سوار من جلد العجل تحمل ب��راءة 
اخ����تراع م��ع ب��ط��ان��ة ف�سية واإب���زيم 
ث��اث��ي ال��ط��ي��ات م��ن ال��ذه��ب الأبي�ض 

مر�سّع ب� 30 األما�سة بريانت.
ميناوؤها مخ��رّم على �سكل زهرة 
الكاميليا من الذهب الأبي�ض عيار 18 
قراطاً مر�سعة ب� 246 األما�سة بريانت.

يدوية  ميكانيكية  بحركة  زُوّدت 
التعبئة مخ��رّم��ة م��ن ���س��ن��ع ال��ع��ام��ة 
 48 م��دت��ه  باإحتياطي ط��اق��ة   ،2 معيار 

�ساعة تقريباً. 
تقدّمها ال���دار ب��اإ���س��دار مح��دود 

مكوّن من 55 قطعة فقط.

J12 X-Ray Star

تُ����ع����دّ ����س���اع���ة J12 اأي����ق����ون����ة ال������دار، 
وتقدّمها ه��ذا ال��ع��ام �سمن ب��اق��ة متنوّعة 
 وغ��ن��يّ��ة م��ن الت�ساميم. وتم��ت��از ن�سخة
الباقة  ه���ذه  �سمن   J12 X-Ray Star
والم�سنوعة  م��ل��م،   38 بقطر  بعلبتها 
من الكري�ستال ال�سفري الجليدي 
والذهب الأبي�ض عيار 18 قراطاً، 
مع اإط��ار ثابت من الذهب الأبي�ض 
مر�سع ب����46 األم��ا���س��ة باغيت تزن 
نحو 5.46 ق��راري��ط، و���س��وار من 
الجليدي  ال�سفري  الكري�ستال 
وال��ذه��ب الأب��ي�����ض ع��ي��ار 18 ق��راط��اً 
مر�سّع ب���138 األما�سة باغيت ت��زن نحو 
10.15 قراريط، وهي تتمتع بقدرة على 

مقاومة المياه لغاية عمق 30 متراً.
ال�سفري  الكري�ستال  م��ن  م��ي��ن��اوؤه��ا 
��ع ب����12 األم��ا���س��ة ب��اغ��ي��ت، وت��اج��ه��ا من  م��ر���سّ
��ع ب��ق��ط��ع��ة األم��ا���ض  ال���ذه���ب الأب���ي�������ض م��ر���سّ

بريانت.   
تحت�سن حركة ميكانيكية يدوية التعبئة 
من �سنع ال��دار معيار 3.1، باإحتياطي طاقة 
ال�ساعات  ووظيفتي  تقريباً  �ساعة   55 مدته 
وال��دق��ائ��ق، وتقدّمها ال��دار بكمية مح��دودة 

ومرقّمة مكوّنة من 12 قطعة فقط.

J12 Diamond Tourbillon

 J12 Diamond Tourbillon �ساعة  ت��ت��األّ��ق 
ب��ع��ل��ب��ت��ه��ا الم��خ��م��ل��ي��ة الم��ظ��ه��ر الم�����س��ن��وع��ة من 
بقطر  المقاومة  الفائق  الأبي�ض  ال�سراميك 
38 ملم م��ع اإط���ار ث��اب��ت م��ن ال��ذه��ب الأبي�ض 
عيار 18 قراطاً مر�سّع ب�34 األما�سة باغيت 

ت���زن 3.50 ق��راري��ط ت��ق��ري��ب��اً. ت��اج��ه��ا من 
األما�ض  بقطعة  مر�سّع  الأبي�ض  الذهب 

المظهر  مخملي  و�سوارها  بريانت، 
م��ن ال�����س��رام��ي��ك الأب��ي�����ض الفائق 
المقاومة م��ع اإب���زيم ثاثي الطيات 
م����ن ال����ذه����ب الأب���ي�������ض ع���ي���ار 18 

قراطاً.
الج���ه���ة الخ��ل��ف��ي��ة ل��ل��ع��ل��ب��ة م��ن 

اإ�سارة  ال�سفري تحمل  الكري�ستال 

LIMITED TO 55، وهي مقاومة للمياه لغاية 
عمق 50 متراً. 

ميناوؤها مخرّم من ال�سراميك الأبي�ض 
ال��ام��ع م��ع ع��ق��ارب م��ن ال��ذه��ب الأب��ي�����ض 
وقف�ض  بريانت،  األما�سة   22 ب�  مر�سّعة 
التوربيون مر�سّع ب� 26 األما�سة بريانت 
بتقطيع  »�سوليتر«  األم��ا���ض  وقطعة 

ح�شري. 
زوّدت بحركة ميكانيكية يدوية 
ال��ت��ع��ب��ئ��ة م���ن ���س��ن��ع ال�����دار معيار 
 42 نحو  مدته  باإحتياطي طاقة   ،5

�ساعة.
ال���دار بكمية مح��دودة  تقدّمها 

مكوّنة من 55 قطعة فقط.
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مـجتمع الأعمال

مجموعة الاقتصاد والأعمال تكرم
وزير الخارجية اللبناني

اأقام��ت مجموع��ة الاقت�ص��اد 
والاأعم��ال ماأدب��ة غ��داء في مطعم 
كازينو ال�صف��ا الكبير على �صرف 
والمغترب��ن  الخارجي��ة  وزي��ر 
�ص��ارك  بوحبي��ب،  عب��دالله  د. 
ال�صل��ك  اأع�ص��اء  بع���ض  فيه��ا 
الدبلوما�ص��ي وع��دد م��ن رج��ال 

الاأعمال اللبنانين.
�سفير  الم�ساركين  طليعة  في  وك���ان 
ال�سعودية  ال��ع��رب��ي��ة  المملكة  في  ل��ب��ن��ان 
الم��ه��ن��د���س ف����وزي ك��ب��ارة ورئ��ي�����س 
العالم  في  الثقافية  اللبنانية  الجامعة 
 ع��ب��ا���ض ف���واز وال����وزي����رة ال�����س��اب��ق��ة
والدبلوما�سيين  عبدال�صمد  منال  د. 
 ال���������س����ادة: غ�����ص��ان ع��ب��دالخ��ال��ق، 
حيدر،  �صليمان  عبدالخالق،  ميرنا 
اي��ل��ي ال����ترك وع��ب��ا���ض رم�����ص��ان 

)ايدال(. 

لمجموعة  التنفيذي  ال��رئ��ي�����س  ورح���ب 
القت�ساد والأع��م��ال روؤوف اأبو زكي 
بكلمة اأ�ساد فيها بدور وزارة الخارجية 
والمغتربين في نجاح »موؤتمر الاقت�صاد 
الاغ��تراب��ي ال��ث��ال��ث« ال����ذي نظمته 
المجموعة بدعم م��ن ال���وزارة وق��ال اأن 
ال��وزي��ر احت�سن الم��وؤتم��ر انطلاقاً من 
تقديره لدور المغتربين في دعم القت�ساد 

اللبناني.

ورد ال��وزي��ر بكلمة اأ���س��اد فيها بمهنية 
مجموعة القت�ساد والأعمال وبدورها 
الفاعل في ترويج القت�ساد اللبناني في 

الداخل والخارج.

اللبنانية  الجامعة  رئي�س  اأ���س��اد  كذلك 
عبا�ض فواز بدور  الثقافية في العالم، 
ا�ستمرار  م���وؤك���داً  الم��ج��م��وع��ة  ومهنية 

التعاون معها.

اأبو زكي يرحب بالوزير بو حبيب والح�صور

من اليمن ع�صام اأبو الح�صن، روؤوف اأبو زكي، د. منال عبد ال�صمد، ال�صفير فوزي كباره، 
الوزير بو حبيبن ايلي نخلة و�صلام األاأ�صقر

من اليمن جورج حلاحل، فوزي فرح، نعمة �صباغ ورمزي رعد
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روؤوف اأبو زكي و�صلاح �صلام

من اليمن وليد بركه، �صلام الاأ�صقر، روؤوف اأبو زكي واأيلي نخله

من اليمن القن�صل �صالم بي�صون،
 الم�صرفي نعمه �صباغ.

من اليمن روؤوف ابو زكي، في�صل وهاب، عبا�ض رم�صان، عبا�ض فواز، منال عبد ال�صمد، ع�صام اأبو الح�صن، �صليمان حيدر، جميل راجح، اأحمد عا�صي

من اليمن منير ابو غانم، وليد بركه، ح�صن ق�صماني، عبا�ض رم�صان.

من اليمن روؤوف ابو زكي، ال�صفير فوزي كباره ال�صفير غ�صان عبد الخالق 
وعقيلته ميرنا وعبا�ض رم�صان

الم�صت�صار �صليمان حيدر وايلي نخله رئي�ض بلدية 
الباروك-الفريدي�ض

من اليمن علي الن�صر ال�صفير ايلي الترك و�صليمان حيدر
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�سيارات

فولك�س واجن تعيّن ماتيا�س تزيغلر
في من�صب المدير التنفيذي للعمليات في المنطقة

عيّنت �شركة »فولك�س واجن« ماتيا�س تزيغلر في من�صب المدير التنفيذي لعملياتها 
في ال�شرق الأو�صط، لي�شرف من خلال مقر ال�شركة الإقليمي في دبي على عمليات علامة 

»فولك�س واجن« في ثماني دول في ال�شرق الأو�صط.
ويحمل ماتيا�س في جعبته خبرة كبيرة في قطاع ال�صيارات، وقد ان�صم اإلى »فولك�س 
واجن« في العام 2006 و�صغل العديد من المنا�صب الرئي�صية في قطاع المبيعات في ال�شركة. 
وموؤخراً كان ماتيا�س م�صوؤولً في فولف�صبورج، الموطن الأ�صلي لل�شركة، عن علامة 
»فولك�س واجن« التجارية في اأ�صواق منطقة اآ�صيا والمحيط الهادئ، بما فيها اأ�صتراليا، 

نيوزيلاندا، كوريا واليابان. 
الرئي�س التنفيذي لمجموعة فولك�س واجن ال�شرق الأو�صط بينويت تير�س عبر عن 
ثقته بقدرة ماتيا�س على الم�صاهمة في موا�صلة النمو وتعزيز الطلب على علامة »فولك�س 

واجن« في المنطقة في ظل التح�صيرات لإطلاق العديد من المنتجات المبتكرة.

اأعلنت  ال��ري��ا���ص��ي��ة،   911 ل�صيارة  ال�صتين  ب��ال��ذك��رى  اح��ت��ف��الً 
»بور�صه« عن انتاج ط��راز S/T 911 باإ�صدار مح��دود من 1،963 
���ص��ي��ارة، ي��ج��م��ع ب��ين ن��ق��اط ق���وة ���ص��ي��ارة GT3 911 م��ع مجموعة 
التجهيزات Touring و�صيارة GT3 RS 911، ويقدم مزيجاً فريداً من 
الر�صاقة والقيادة الديناميكية، مع محرك بوك�شر �صعة 4،0 لترات 
بقوة 386 كيلووات )525 ح�صان متري( الم�صتخدم في �صيارة 911 
GT3 RS، يت�صارع من ال�صكون اإلى 100 كم/�صاعة في 3،7 ثوان فقط، 
300 كم/�صاعة، مع ناقل حركة  وتبلغ �شرعة ال�صيارة الق�صوى 
ال��وزن  بت�صميم خفيف  ال��ط��راز  يتميز  كما  الن�صب.  قليل  ي���دوي 

نة من اأجل تعزيز الر�صاقة ومتعة القيادة. ويبلغ  �صَّ وتجهيزات محُح
1،380 كيلوغراماً فقط، اأي اأخ��ف بمقدار  وزن ال�صيارة الجديدة 
40 ك��غ ع��ن �صيارة GT3 Touring 911 م��ع علبة ال��ترو���س اليدوية. 
وت�صتلهم مجموعة التجهيزات »هيريتج ديزاين« الختيارية العديد 
من مكوناتها من �صيارة ال�صباق S 911 من اأواخر ال�صتينيات واأوائل 

ال�صبعينيات.
تعتبر S/T 911 الجديدة �صيارة 911 الوحيدة من الجيل الحالي 
ال��ت��ي تجمع ب��ين ت�صميم الم��ح��ور الأم��ام��ي ذي المف�صل الأ�صا�صي 
الم���زدوج والم��ح��ور الخلفي متعدد الو�صلات ب��دون نظام التوجيه 
على المحور الخلفي، وق��د تم �صبط المخمدات 

واأنظمة التحكم وفقاً لذلك.
تم تجهيز طراز الذكرى ال�صنوية بم�صتت 
ه����واء Gurney ع��ل��ى الج��ن��اح الخ��ل��ف��ي الممتد 
كتجهيز اأ���ص��ا���ص��ي، وع��ج��لات خفيفة ال��وزن 
من المغنيزيوم بقفل مركزي قيا�س 20 بو�صة 
)في الأم�����ام( و21 ب��و���ص��ة )في الخ���ل���ف(، مع 
اإط���ارات ZR 20 35/255 توفر م�صتوى عال 
هز  من الثبات لمقدمة ال�صيارة. وفي الخلف، تجُح
ZR 21. وتاأتي   30/315 ب��اإط��ارات  ال�صيارة 
المقاعد الداعمة للج�صم بالكامل الم�صنوعة من 
كتجهيز  الكربون  باألياف  المقوى  البلا�صتيك 
اأ�صا�صي اأي�صاً. وتتوفر مقاعد بلا�س الريا�صية 
القابلة للتعديل باأربع و�صعيات دون اأي تكلفة 
��ط��ل��ى ل��وح��ة ال���ع���دادات و�صاعة  اإ���ص��اف��ي��ة. وتُح
مجموعة ���ص��ب��ورت ك��رون��و ب��ال��ل��ون الأخ�����شر 

الكلا�صيكي من بور�صه.

Porsche 911 S/T

طراز خا�س احتفالً بالذكرى ال�صتي على طرح �صيارة 911

ماتيا�س تزيغلر
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  MG ZS EV 2024 
ثة من مركبتها الريا�صية  اأطلقت »اإم جي موتور« ن�صخة محدَّ
المتعدّدة ال�صتعمالت الكهربائية بالكامل MG ZS EV  للعام 2024 
ووفرتها في اأ�صواق مختارة في المنطقة، هي: الأردن، لبنان، المغرب، 

فل�صطين والإمارات العربية المتحدة. 
تج��م��ع MG ZS EV ب���ين ال��ت�����ص��م��ي��م ال��ع�����شري وال��ت��ق��ن��ي��ات 
مغناطي�صي  تزامني  تزويدها بمولّد  ب�صعر معقول، وتم  المتطوّرة 
خيارين  م��ع   )Permanent Magnet Synchronous Motor( دائ��م 
ق�صوى  بقوّة  كيلوواط،  و77  كيلوواط   51 بطاقة  البطاريات  من 
تبلغ 176.75 ح�صاناً، وعزماً ق��دره 280 نيوتن-متر. ويبلغ مدى 
قيادة المركبة 280 كيلومتراً مع البطارية بطاقة 51 كيلوواط، و385 
كيلومتراً م��ع البطارية بطاقة 77 ك��ي��ل��وواط. وع��بر خيار ال�صحن 
كِن �صحن المركبة حتى م�صتوى 80 في المئة خلال 40 دقيقة  ال�شريع، يُح
ع ي�صتغرق ما  فقط، اأما عبر نقطة �صحن قيا�صية، فاإن الوقت المتوقَّ

بين 8.5 و9 �صاعات.
ت���ت�������ص���ارع ال���������ص����ي����ارة م��ن 
غ�����ص��ون  ك���ل���م/����س في   50 اإلى   0
ال�صائق  وي�صتطيع  ث����وان،   3.6
الختيار من بين ثلاث و�صعيات 
ق��ي��ادة: الق��ت�����ص��ادي��ة، ال��ع��ادي��ة، 

والريا�صية.
الم����ق���������ص����ورة ال���داخ���ل���ي���ة 
ت���وف���ر م�����ص��اح��ة رح���ب���ة ل��ل��ركّ��اب 
والح���م���ول���ة. وفي الأم������ام، تتيح 
حجم  »ال��ع��ائ��م��ة«  اللم�س  �صا�صة 
10.1 ب��و���ص��ات، وال���ت���ي تح��وي 
م، الو�صول ال�صهل  اأدوات التحكُّ

للعديد من الخ�صائ�س، اأم��ا اللوحة الفترا�صية الرقمية بالكامل 
حجم 7 بو�صات فتعر�س معلومات اأ�صا�صية عن المركبة. ويولّد نظام 
ات تاأثيراً �صوتياً ثلاثي الأب��ع��اد، فيما  ن من 6 مكبرِّر ال�صوت المكوَّ
تلبّي منافذ USB المتعدّدة وال�صاحن اللا�صلكي للهاتف احتياجات 

ل. جميع الركّاب اأثناء التنقُّ
 ،)Park Assist( الركن  على  الم�صاعَدة  بميّزة  ال�صيارة  زودت 
ن��ظ��ام MG Pilot، وب��رن��ام��ج الثبات الإل��ك��تروني قيا�صياً، وال��ذي 
يت�صمن: نظام المكابح المانعة لنغلاق العجلات )ABS(، التوزيع 
م بالكبح اأثناء النعطاف  الإل��ك��تروني لقوّة الكبح )EBD(، التحكُّ
م الديناميكي بالمركبة  م بالجر )TCS(، التحكُّ )CBC(، نظام التحكُّ
م بثبات المركبة  �س الحراري )HAZ(، التحكُّ )VDC(، منطقة التعرُّ

.)BDW( وم�صح اأقرا�س المكابح ،)HHC( على المرتفَعات
 .LUX اأو COM الجديدة للعام 2024 بفئتي MG ZS EV تتوفر
وت�صتفيد من �صمان البطارية لم��دّة 8 �صنوات اأو م�صافة 200،000 

كيلومتراً.

اأع���ل���ن���ت »���ص��ت��ي��لان��ت�����س ال�������شرق 
الأو���ص��ط واأفريقيا« ع��ن نم��و ح�صتها  
ال�صوقية بن�صبة 15.1 في المئة في الن�صف 
الأول من العام 2023. واأ�صارت في بيان 
لها اأن ه��ذه النتائج ت�صعها في المرتبة 
الثانية في المنطقة لأول م��رة، علماً اأنها 
تهدف لريادة اأ�صواق ال�شرق الأو�صط 

واأفريقيا بحلول العام 2030.
و�صجلت منطقة ال�شرق الأو�صط واأفريقيا اإجمالي عائدات بقيمة 
 )AOI( 4.7 مليار ات يورو، بزيادة 54 في المئة، واأرباح ت�صغيل معدلة
بقيمة 1.2 مليار يورو، بزيادة 689 في المئة مقارنةً مع الن�صف الأول 

من العام 2022.
وياأتي الإعلان عن هذه النتائج الإيجابية في اأ�صواق المنطقة بعد 
اإع��لان »�صتيلانت�س« عن تحقيق اإي��رادات عالمية �صافية بلغت 98.4 
مليار يورو خلال الن�صف الأول من العام 2023، بنمو ن�صبته 12 في 

المئة مقارنة مع الن�صف الأول من العام 
المعدل  الت�صغيلي  العائد  2022، ونم��ى 
بن�صبة 11 في الم��ئ��ة، وو���ص��ل اإلى 14.1 
مليار ي��ورو، وبلغت الأرب��اح ال�صافية 
10.9 مليارات يورو، بنمو ن�صبته 37 في 
المئة مقارنة مع الن�صف الأول من العام 

 .2022
وارتفعت المبيعات العالمية للمجموعة من ال�صيارات الكهربائية 
اأ�صا�س  على  المئة  في   24 بن�صبة   )BEV( البطارية  على  تعمل  التي 
�صنوي وبلغت 169 األف وحدة، ونمت مبيعات ال�صيارات الكهربائية 
طويلة الم��دى )LEV(  بن�صبة 28 في المئة لت�صل اإلى 315 األ��ف وحدة. 
وحققت »�صتيلانتي�س« المركز الثالث في مبيعات المركبات الكهربائية 
 ،)EU30( في ال�صوق الأوروب��ي��ة )BEV( التي تعمل على البطارية
والم��رك��ز ال��ث��اني في ���ص��وق ال���ولي���ات الم��ت��ح��دة لمبيعات ال�����ص��ي��ارات 

.)LEV( الكهربائية طويلة المدى

نمو كبير في نتائج �صتيلانت�س ال�شرق الأو�صط واأفريقيا
للن�صف الأول من 2023
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Hyundai تك�صف عن الجيل الخام�س

Santa Fe من
ك�صفت »ه��ي��ون��داي م��وت��ور« ع��ن الم��ع��ل��وم��ات الأول��ي��ة 
للجيل الخام�س من �صيارة »�صانتا في« الريا�صية المتعددة 
ال�صتعمالت متو�صطة الحجم، وال��ذي يت�صمن تحديثات 

جذرية ت�صمل الت�صميم والأبعاد والتجهيزات.  
كلياً عن  لل�صيارة مختلفاً  الت�صميم الخ��ارج��ي  ي��اأت��ي 
ت�صميم الجيل ال�صابق، مع قاعدة عجلات طويلة، غطاء 
 H الم��ح��رك م��رت��ف��ع، م�صابيح اأم��ام��ي��ة ع��ل��ى �صكل ح���رف
وم�صدات جريئة وحادة. وتتناغم الم�صابيح مع الت�صميم 
الأمامي ال�صفلي على �صكل حرف H لتعزيز اكتمال الروؤية. 
وتُحعيد عنا�شر الت�صميم على �صكل حرف H تف�صير �صعار 

هيونداي. منطقة الباب الخلفي عري�صة والباب اأكثر ا�صتيعاباً، كما 
زادت �صعة الم�صاحة المخ�ص�صة للحمولة، وتاأتي الم�صابيح الخلفية 
على �صكل حرف H لتتناغم مع الم�صابيح الأمامية وتوفر ح�صوراً 

مميزاً لل�صيارة على الطريق.
وتتميز مق�صورة »�صانتا في« برحابتها، وتوفر مقاعد ال�صف 
الثاني والثالث القابلة للطي بالكامل م�صاحة داخلية رائدة في فئتها، 
مع ت�صميم على �صكل ح��رف H مطبق على لوحة القيادة وفتحات 

التهوئة لتعزيز ال�صعور بالنفتاح وخلق اإح�صا�س فريد.

وتت�صمن »�صانتا في« الجديدة مجموعة متنوعة من التجهيزات 
عالية التقنية، بما في ذلك ال�صا�صة المنحنية البانورامية التي تربط 
 12.3 المعلومات والترفيه بقيا�س  الرقمية ون��ظ��ام  ال��ع��دادات  ب��ين 
بو�صة، وتعزز روؤية ال�صائق مع توفير اإح�صا�س بالفخامة، اإ�صافة 
اإلى ال�صحن اللا�صلكي الم��زدوج، والزخارف الخ�صبية ذات الملم�س 
الناعم والمقاعد الم�صنوعة من جلد نابا مع تطريز اأنيق. بطانة �صقف 
ال�صيارة من جلد الغزال، والح�صائر ومقاعد ال�صف الثاني والثالث 
م�صنوعة من البلا�صتيك المعاد تدويره، في حين اأن و�صادة الت�صادم 

واأغطية الأبواب م�صنوعة من جلد �صديق للبيئة.

 Genesis G70

تح�صينات وترقيات ت�صمنتها ن�صخة 2024 
اأعلنت »جيني�صي�س« عن طرح ا�صدار العام 2024 من �صيارة 
ال�����ص��ي��دان G70 في اأ���ص��واق دول المنطقة في �صهر اأك��ت��وب��ر المقبل، 
وت�صمن تح�صينات وترقيات داخلية وخارجية تعزز من فخامته 
G70 �صمن فئتين، ت�صمل الفئة  اأدائ���ه. و�صتتوفر �صيارة  وق��وة 
الأولى �صيارة G70 بمحرك 2.0 توربو اأو بمحرك 3.3 توربو، اأما 
الفئة الثانية فهي �صيارة »G70 Shooting Brake« مع محرك 2.0 

توربو.

ه��وي��ة   »G70 Shooting Brake« و   G70 ت�����ص��م��ي��م  وي�����رث 
»جيني�صي�س« في الت�صميم والتي تج�صد »الأن��اق��ة الريا�صية«، مع 
تح�صين ت�صميم المق�صورة الداخلية ال��ذي يتمحور حول ال�صائق. 
اإدخ���ال �صعار »جيني�صي�س« الجديد  الت�صميم الخ��ارج��ي  وت�صمن 
بنمط الحفر النافر الذي ي�صمى الجيلو�س )Guilloché(. كما تمت 
اإ�صافة عجلات م�صممة حديثاً باللون الرمادي الداكن غير اللامع 
مقا�س 19 ب��و���ص��ة، ف�صلًا ع��ن الأل����وان الخ��ارج��ي��ة الج��دي��دة لهذه 
ال�صيارة، مثل لون ڤاتنا رم��ادي، وك��اواه اأزرق، وذلك بهدف تعزيز 

المظهر الريا�صي ل�صيارة واإبراز فخامتها.
وتتميز المق�صورة الداخلية بتح�صينات ت�صميمية عملية تعزز 
راح��ة ت�صغيل ال�صيارة، ف�صلًا عن تفا�صيل متعددة تعزز انغما�س 
في  التحكم  �صا�صة  ترقية  مثل  ال��ق��ي��ادة،  بتجربة  ال�صائق 
الم��ن��اخ ال��ت��ي تعمل باللم�س، والم�����راآة ال��داخ��ل��ي��ة م��ن دون 
اإط����ار، والم��ق��ود المغطى بالجلد م��ع �صعار بمظهر جديد، 
والأزرار م��ت��ع��ددة ال��وظ��ائ��ف، واأنم����اط ت��زي��ين الأب����واب 
ولوحة العدادات، وفتحات التهوئة، وحاملات الأكواب. 
الأوب�صيديان )البركاني(/  الأ�صود  اللون  اإ�صافة  وتمت 
 / الأوب�صيديان  والأ�صود  بدرجتين،  ال�صبابي  الرمادي 
بيج الفانيليا بدرجتين، والأزرق فور�صت/ بيج الفانيليا 

بدرجتين، ما يو�صع نطاق خيارات الألوان للعملاء.
ك��م��ا اأُح���ص��ي��ف��ت م��ي��زة ال��ت��ه��وئ��ة ع��ل��ى الم��ق��اع��د الأم��ام��ي��ة 
كتجهيز قيا�صي في الطراز ال��ذي يحتوي على مح��رك 3.3 
 C ليت�صمن النوع USB �تيربو، وتمت ترقية منفذ �صحن ال

لتعزيز توافقية ال�صيارة مع الأ�صواق، 

�سيارات
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