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�إعداد وتحرير: علي زين الدين 

حكاية نجاح ملهمة وربما �أكثر، تزين ختام ال�سنة الثالثة لم�سيرة بنك ASTRO الذي انطلق مطلع العام 
2017 في قبر�ص. وعلى القالب �شموع انجازات تتعدى بكثير العمر الحقيقي: بنية متينة، هيكلية 

متطورة، خدمات ومنتجات �شاملة وتناف�سية، وحدة متخ�ص�صة بالعلاقات الدولية، وحدة ال�صيرفة 
الخا�صة، �صيرفة رقمية ثورية، ح�صة �سوقية تقترب من 7 في المئة، مردود يناهز 12 في المئة على 

الأموال الخا�صة.
تقدّم البنك خطوة نوعية جديدة بدمج م�صرف USB مطلع العام الحالي، وي�ستعد لدمج م�صرف 

جديد قبل نهاية العام لي�ضيف �شمعتين �إلى احتفال عيده الثالث. لا �سقف للطموحات في تطوير 
المن�صة الم�صرفية ال�شاملة وو�ضع �إمكاناتها المتميزة من الإحتراف والخبرة والتقنيات الحديثة في 

خدمة ال�سوق الأ�سا�سية �أولًا، وعبرها �إلى الف�ضاء الأوروبي وبينهما وبين منطقة ال�شرق الأو�سط حيث 
للم�ساهمين وللإدارة �شبكات علاقات توا�صلية مع الم�ستثمرين وبيوت المال والأعمال. 

هي ر�ؤية متكاملة وقرار �إ�ستثماري جريء ج�سّدا الفكر الم�صرفي المتقدم لدى موري�س �صحناوي 
بم�شروع م�ؤ�س�سي طموح، يرتكز على »التطرف« الايجابي في الا�ستجابة لتطلعات العملاء واكت�شاف 

الفر�ص والتطوير المنهجي، بما ي�شمل البنية القانونية التي ي�سعى لكي تحلق بعيداً عبر الذكاء 
الا�صطناعي »الخارق«. 

بالروحية عينها، وقع الخيار على �شريك الدرب �شادي كرم رئي�ساً لمجل�س الإدارة، وفي الخلفية اختيار 
معزز بمعرفة �صحناوي الوثيقة بتفكير كرم و�سجله عبر تجربة م�صرفية تناوبا على قيادتها في بيروت، 

بنجاحات م�شهودة مدونة في م�سيرة الم�ؤ�س�سة و�سجلاتها.  والتفوي�ض ي�شمل ما تت�سع الم��سؤولية من 
مهام ا�ست�شرافية في تحديد الأهداف والأعداد والتخطيط و�إ�شرافية في المتابعة والتن�سيق وال�سهر على 

التطبيق الأ�سلم للمتطلبات الرقابية لل�سلطات النقدية. 
وتحت مظلة م�صداقية الم�ساهمين �أفراداً وم�ؤ�س�سات وعمقهم الا�ستراتيجي، ومهنية الإدارة والكوادر 

الب�شرية والتزامهم �أ�صول العمل الم�صرفي ومتطلباته، اكت�سب ASTRO  �سريعاً �سمعة عالية لدى �سلطات 
الجزيرة ال�ساحرة و�أهلها وثقتهم، ثم عززها ب�إحترام البنك المركزي الأوروبي وت�شجيعه. هي ثمار 

نا�ضجة بطعم الانجاز تجاور براعم تتفتح للتو على ال�شجرة الفتية التي تنمو وتكبر في بيئة نموذجية.



غلاف 

الاقت�صـــــــاد والأعمـــــــال اللبنــــانيـــــــة   ت�شرين الاول  142019

يرويه   ASTRO حكاية  في  البدايات  من  ف�صل 
�صحناوي: 

القرار الاستراتيجي 
لعن�صري  �أ�سا�سه  يخ�ضع  ا�ستثماري  ق��رار  �أي 
منذ  الجزيرة  على  تعرفت  �أنا  والجدوى.  الر�ؤية 
ال�سبعينات من القرن الما�ضي. كنت �أجدها واحة 

وبطبيعتي  لبنان.  �إلى  الأق��رب  وال�سياحة  للهدوء 
كنت ف�ضولياً في ا�ستك�شاف الميزات التفا�ضلية 
البحر  ح��و���ض  دول  ���س��واح��ل  و���س��ط  لموقعها 
المتو�سط ثم زاد اهتمامي �أكثر بعد �أن ان�ضمت 
كلياً �إلى الاتحاد الأوروب��ي وهو ثالث �أكبر القوى 

الاقت�صادية في العالم بعد �أميركا وال�صين.
قطع  �إل��ى  تفكيري  في  تحولت  ركائز  مجموعة 

في  المهم  من  »البازل«.  لوحة  بمكونات  �شبيهة 
الم�شهد  ا�ست�شراف  تح�سن  �أن  الأع��م��ال  عالم 
تخيلًا  المكونات  تركيب  يمكنك  �أغ��واره.  و�سبر 
ومعاونة العقل على اتخاذ القرار ال�صائب. هنا 
�أركز  �أن  ويتوجب  ا�ستثماري،  قرار  عن  نتحدث 
على العوامل ذات ال�صلة ببيئة الأعمال في هذه 

الجزيرة ال�ساحرة.

صحناوي: منصة مصرفية
لخدمة قبرص وأوروبا والمتوسط

من ال�صعب �أن تقنع الم�ستثمر بالإف�صاح عن 
»�أ�سرار« توجهاته ونجاحاته، لكن الوزير ال�سابق 

والم�صرفي موري�س �صحناوي لا يتردد كثيراً في 
الرد على �أي ا�ستفهام، بل يت�أكد من تب�سيط �إجابته 

وو�ضوحها بعد تذخيرها م�سبقاً بتفكير عميق.
لي�س كل ال�سائقين »باغيرا«، ولي�س كل ال�صيادين 

يق�صدون �أق�صى �أ�صقاع الأر�ض ويختبرون مع 
طرائدهم مخاطر الو�صول �سيراً في المرحلة 

الأخيرة �إلى المناطق المختارة، وعبر م�سالك وعرة 
�أو عبر الكتل الثلجية والجليدية.

هي القيادة ب�إتقان تمنحك الجر�أة، وهي العين 
الثاقبة تك�شف لك الفر�صة، وهما ميزتا المبادرة 

لدى �صحناوي، وهما جزء من �شخ�صيته ومن 
�أ�سرار نجاحه في تجارب �سابقة، وحتى ر�سو 

مركبه الا�ستثماري في قبر�ص التي افتتن ب�سحر 
�شواطئها وهدوئها وا�ستقرارها وبطيبة مواطنيها 

وديمقراطيتها، قبل �أن ين�ضم �إلى الم�ساهمين 
بم�ؤ�س�ساتها وبنهو�ض اقت�صادها.
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الم�صرفي  العمل  طبيعة  على  م�سبقاً  تعرفت 
نا�ضجتين:  تجربتين  خ�الل  م��ن  قبر�ص  ف��ي 
منهما  وكل  الم�ستقل.   USB وم�صرف  تابع  فرع 
للمجموعتين  العائدة  المركزية  ل�ل��إدارة  يتبع 
وحين  بيروت.  في  المرموقتين  الم�صرفيتين 
اتخذت قراري في العام 2015، بتقديم عر�ض 
قبر�ص  كانت  القبر�صي،   Piraeus Bank �شراء 
جراء  �صعبة  واقت�صادية  مالية  �أزم��ة  في  فعلياً 
العاتية.  اليونانية  ب��الأزم��ة  وربطها  ارتباطها 
�ضمن  الأوروب���ي���ة،  المجموعة  �أل��زم��ت  ولاح��ق��اً 
اليونانية  البنوك  بالإنقاذ،  الم�ساهمة  �شروط 
وحداتها  هيكلة  لإع���ادة  �سريعة  خطط  بتنفيذ 
من  ال��خ��ارج��ي  انت�شارها  وتقلي�ص  المركزية 
�ضمن �سلة ال�شروط الكثيرة للم�ساهمة في �إعادة 

تعويم كياناتها ور�ساميلها. 
�إلى  تف�ضي  بلد  �أي  في  المالية  الأزم��ات  واقعياً، 
هي  القطاعات.  كل  في  الأ�صول  �أ�سعار  انحدار 
القطاع  ك��ان  وكلما  ال��زل��زال،  بمفاعيل  �أ�شبه 
المعني �أو الم�ؤ�س�سة الإنتاجية �أقرب �إلى المركز، 
كانت التداعيات �أ�شد �إيلاماً وت�أثيراً، وقد تقتلع 

الكيان من جذوره. 

إنه وقت الشراء
�شبيهة  قبر�ص  ه��زة  �أن  العامة  ال�صورة  ب��دت 
بهزة اليونان، لكن اهتمامي وتعاملاتي المبكرة 
في  لموقعي  تبعاً  الجزيرة،  في  وم�صرفياً  مالياً 
الم�صرفيتين  الم�ؤ�س�ستين  ف��ي  ال��ق��رار  مركز 
اللبنانيتين، ك�شف لي �أن التو�صيف الذي يعك�سه 
الفعلية  الأزم��ة  �أن  فالأ�صل  دقيق.  غير  الم�شهد 
قبر�ص،  ارت��دادات��ه��ا  وبلغت  اليونان  في  وقعت 
بفعل الترابط الوثيق بين البلدين والاقت�صادين 
ان  علماً  البلدين،  في  النا�شطة  والم�ؤ�س�سات 
الم�شكلة  ج��ذور  على  �أ�سا�ساً  تحتوي  لا  قبر�ص 
الج�سيم  الخط�أ  وم��ن  اليونان.  في  وقعت  التي 
�إلى  وال�سعي  الحقيقية  بالوقائع  التدقيق  عدم 
على  بناء  الأزم���ات.  خلال  الفر�ص  ا�ستك�شاف 
في  المقومات  بمكانة  قناعتي  ووف��ق  ذل��ك  كل 
يكون  قد  ال�شراء.  وقت  انه  ا�ستنتجت  الجزيرة 
في القرار بع�ض المغامرة، �إنما لا �إ�شارات يمكن 
�أن تحوله �إلى مقامرة. المبادرة تتطلب الجر�أة 
وح�سن اختيار التوقيت. وفي الخلفية ثمة حوافز 
م�ستقبلا.  الجدوى  لتعظيم  م�ضافة  قيماً  تمثل 

ومن �أبرزها:

عناصر الجدوى
م�ؤ�س�ساتها  وكل  بالكامل،  �أوروبي  بلد  • قبر�ص 
من  الم�صدرة  بالموا�صفات  تلتزم  الإنتاجية 
وتتمتع  الاخت�صا�ص،  ذات  الات��ح��اد  م�ؤ�س�سات 
بالدول  ح�صراً  الخا�صة  التفا�ضلية  بالمزايا 
تعمل  القبر�صية  البنوك  كل  وبالتالي  الأع�ضاء. 
النقدية  ال�سلطة  عن  ال�صادرة  للتعليمات  وفقاً 

الوطنية التي يمثلها البنك المركزي القبر�صي، 
البنك  يج�سدها  التي  الجامعة  المظلة  وتحت 
المالية  الهيئات  و���س��ائ��ر  الأوروب����ي  ال��م��رك��زي 

المخت�صة.
• حتى قبل ال�شروع ب�إ�ستك�شاف الثروة الغازية 
والنفطية �ضمن الحدود المائية ال�سيادية، كانت 
الجزيرة قد �أنجزت »فرو�ض« الخروج من الأزمة 
وبد�أت بجني ثمار النهو�ض الجديد. هذا عامل 
مع  ت�أثيره  ويتعاظم  الا�ستثماري،  للقرار  محفز 
�إلى  التحول  لفر�صة  الجزيرة  �سلطات  اقتنا�ص 
الم�ستدام وتفعيل م�صادره. وهكذا  النمو  م�سار 
حتى  تباعاً  بالتقدم  الم�ستعاد  النمو  م�ؤ�شر  بد�أ 
و�صل �إلى متو�سط 4 في المئة �سنوياً. وهو الأعلى 

�أوروبياً.
• �إن�سجاماً مع هذه المعطيات، ا�ستعاد القطاع 
من  والمودعين  الم�ستثمرين  ثقة  الم�صرفي 
قناعتي  وتر�سخت  وخارجها،  الجزيرة  داخ��ل 
ب�أننا نملك مزايا ذات خ�صو�صية مهنياً وعملياً 
بهوية   Platform متكاملة  مالية  من�صة  لإن�شاء 

�أوروبية  تتمركز في قبر�ص. 
بنك«   »ب��ي��ري��و���س  ل�����ش��راء  بعر�ضنا  تقدمنا   •
للتدقيق  وخ�ضع  قبر�ص،  في   Piraeus Bank
القبر�صي  البنك المركزي  والتمحي�ص من قبل 
موافقة  الأوروب����ي.  المركزي  البنك  قبل  وم��ن 
ثقة  جرعة  منحتنا  العر�ض  على  المرجعيتين 

�إ�ضافية ب�أننا على الطريق ال�صحيح. 
م�ؤ�س�سة   .Astro Bank ولادة  كانت  هكذا   •
م�صرفية مرخ�صة في قبر�ص ذات هوية �أوروبية، 
الم�ساهمين  من  متنوعة  قاعدة  من  ومملوكة 
وتنطلق  وم�ؤ�س�سات(.  )�أف��راد  الا�ستراتيجيين 
ال�صيرفة  مفهوم  على  ت��ق��وم  مالية  كمن�صة 
معرفة  ف��ي  خا�صة  بميزات  م��ع��ززة  ال�شاملة، 
وم�ستثمريها  وم�ؤ�س�ساتها  الإقليمية  الأ���س��واق 
م�شهود،  ب�إحتراف  وتلبيتها  احتياجاتهم  وفهم 
دول  بين  التجارة  تمويل  عمليات  ي�شمل  وبما 
�أوروب���ا  خ��ارج  م��ن  العملاء  وخ��دم��ة  المتو�سط 
�إلى  يتطلعون  �أو  قائمة  علاقات  لديهم  الذين 

�إن�شائها مع دول الاتحاد الأوروبي كافة.  

   Astro  مهام
�أواخ��ر  في  »بيريو�س«  �أ���ص��ول  تملك  انجاز  بعد 
البنك   2017 العام  مطلع  انطلق   ،2016 العام 
و�ضمن   ،Astro هو  جديد  وب�إ�سم  كلياً  الجديد 
عنوانها  م�سبقاً،  محددة  �إ�ستراتيجية  م�سارات 
لي�س  �إنما  �أوروب��ا،  قلب  في  نعمل  �أننا  الرئي�سي 
�أ�سواقها،  في  الأوروب��ي��ة  البنوك  مناف�سة  دورن��ا 
ولا نملك هذه القدرات �أ�صلًا. لذا حددنا المهام 

الرئي�سية، وفي مقدمها:
ق��درات  من  نحوزه  لما  �إدراك��ن��ا  من  انطلاقاً   -
الأوروب��ي��ة  البنوك  ب���أح��ج��ام  قيا�ساً  متوا�ضعة 
الكبرى، ينبغي الا�ستثمار في الميزات التناف�سية 

�أن تقوم هوية البنك  الخا�صة بنا، لذلك توجب 
واقتنا�صها  الفر�ص  انتقاء  مفهوم  على  وثقافته 
بحرفية عالية ودقة �شديدة. المناف�سون يملكون 
محددة  �أهداف  اختيار  وعلينا  كا�سحة،  قدرات 
ال�صياد  كعين  ت��م��ام��اً  المتاحة،  ال��ف��ر���ص  م��ن 
بعناية  طريدته  يختار  ال���ذي   )Chasseur(
هيكلة  �إع��ادة  بد�أنا  هكذا  بدقة.  عليها  وي�صوب 
ثقافة  مظلة  تحت  الب�شرية  وال��ك��وادر  الإدارة 
ومهامنا  خ��ي��ارات��ن��ا  م��ع  تتطابق   )Culture(

المحددة.

التوا�صل  ميزات  وم��ن  خبرات  من  نملكه  ما   -
بين  والتمويل  الا�ستثمار  م�صادر  مع  المبا�شر 
خطوط متباعدة جغرافياً وثقافياً ولغوياً، ي�ؤهلنا 
للربط  النموذجية  المالية  المن�صة  لنكون  فعلياً 
عن  يبحث  الم�ستثمر  والتمويل.  الر�ساميل  بين 
يفت�ش  التمويل  وطالب  للتوظيف،  موثوقة  فر�ص 
نحن  المالية.  لحاجاته  ملائمة  م�صادر  ع��ن 
الجغرافي  الموقع  في  الأوروبية  الم�ؤ�س�سة  لدينا 
والمهنية  المحترفة  الإدارة  ولدينا  الملائم، 
في  م�ضيئة  و�سجلات  خبرات  مخزون  ولدينا 

عالم ال�صيرفة و�إدارة الأموال. 

وبمميزات  ب��ج��دارة  ينفذ  �أن  لم�صرفنا  يمكن 
ال��ت��ج��ارة  ل��خ��ط��وط  ال��و���س��ي��ط  دور  ت��ف��ا���ض��ل��ي��ة 
المتو�سط،  دول  بين  بها  الخا�صة  والاعتمادات 
عن  قيمتها  تقل  التي  للأن�شطة  خا�ص  وب�شكل 
هذه  �سنوي.  �أعمال  كحجم  دولار  مليون   500
البنوك  اهتمام  تثير  لا  الأعمال  من  ال�شريحة 
الإقليمية  ال�شركات  تجد  كما  الكبرى من جهة، 
وتمويلية  مالية  ع�الق��ات  ت�أ�سي�س  ف��ي  �صعوبة 
في  التميز  �إذاً  ب�إمكاننا  الأوروب��ي��ة.  البنوك  مع 
قبل  م��ن  ج��ي��داً  ال��م��خ��دوم  غير  الم�ضمار  ه��ذا 

الم�صارف الأوروبية ولي�ست مهتمة به كفاية. 
الم�ؤ�س�سات  قطاع  على  البداية  منذ  رك��زن��ا   -
ال�صغيرة والمتو�سطة. عموماً يحوز هذا القطاع 
نحو 80 �إلى 90 في المئة من ن�شاط �أي اقت�صاد 
وطني في �أي دولة. وواقعياً، اكت�شفنا من خلال 
الم�ضمار  هذا  في  الكامنة  الفر�ص  �أن  التجربة 
وابتكار  مكوناته  مع  المبا�شر  التوا�صل  تتطلب 
تنا�سب  وا���س��ت�����ش��ارات  وت��م��وي��ل  ب��رام��ج ادخ����ار 
م�شبعاً  ر�صيداً  نملك  نحن  الفعلية.  احتياجاته 
هذا  مع  الناجح  التعامل  �إدارة  في  بالخبرات 
طبيعته  في  جوهرية  ف��وارق  من  ولي�س  القطاع 
في  التميز  وب�إمكاننا  و�آخ��ر  بلد  بين  ومكوناته 
لمنطلقات  ووفقاً  لبنان،  في  تميزنا  كما  قبر�ص 
ال�صغيرة  الم�ؤ�س�سات  تمكين  لجهة  �شبيهة 
والمتو�سطة من »التم�صرف«، وخلق �آفاق جديدة 
�سهلة  و�أدوات  قنوات  عبر  و�أ�سواقها  لأن�شطتها 
و�أي�ضاً من خلال تمكينها من الح�صول  ومرنة، 

على الا�ست�شارات المالية والإدارية المحترفة.  
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البنك الذكي
تن�سجم  لا  التي  للبنوك  م�ستقبل  لا  ب�إخت�صار. 
م���ع م��ف��ه��وم ال���ذك���اء الا���ص��ط��ن��اع��ي وم��ي��زات��ه
قناعة  ه���ذه   .)Artificial Intelligence(
ي�سيطر  الرقمي  الع�صر  تفكيري.  في  را�سخة 
العالم  ح��ول  والإن��ت��اج  الحياة  مفا�صل  كل  على 
وال�صناعة  التكنولوجيا  ���ش��رك��ات  تمثله  وم��ا 
ال��رق��م��ي��ة م��ن ق��ي��م م��ال��ي��ة ه��ائ��ل��ة ف��ي الأ���س��واق 
الذي  النوعي  الثقل  من  جانباً  يعك�س  المالية، 
وف��ي  و�أع��م��ال��ه��م  ال��ن��ا���س  معي�شة  ف��ي  ت��ح��وزه 
ال��ت��ق��دم ال��م��ذه��ل ف���ي ق��ط��اع��ات الات�����ص��الات 
والمعرفة. العلوم  قطاعات  وك��ل  والمعلوماتية 
مع  تباعاً  التقنيات  تطورت  البنوك،  عالم  في 
التطوير التوا�صلي لو�سائل التكنولوجيا الموجهة 
و�ساهم  والم�صرفية.  المالية  للا�ستخدامات 
ت�سهيل  في  التكنولوجيا  على  المبكر  الاعتماد 
الثورة  معطيات  مع  والتماهي  التحول  عمليات 
الإدارات  اكت�شفت  وق��د  ال��ج��دي��دة،  الرقمية 
حققت  المبكرة  الا�ستثمارات  �أن  الم�صرفية 
مردوداً عالياً لجهة القوة التناف�سية وفي ت�سريع 
المنتجات  نطاق  وتو�سيع  وت�سهيلها  الأع��م��ال 
�شرائح  مع  والتوا�صل  الات�صال  �شبكات  وتعظيم 
جديدة من العملاء. و�أي�ضاً في �إدخال تح�سينات 
والخطط  الأعمال  تنظيم  في  وجوهرية  نوعية 
المتطلبات  ال��ت��زام  وف��ي  والمحا�سبة  والرقابة 
المالية  الجرائم  بمكافحة  الخا�صة  الدولية 

وتمويل الإرهاب.

انخرطت  التكنولوجيا،  مرحلة  من  وانطلاقاً 
�إ�ضافية  تطويرية  عمليات  في  الم�صارف  �أغلب 
�أن  ت�����ص��وري  ف��ي  »ال��دي��ج��ي��ت��ال«.  مرحلة  لبلوغ 
مرحلة  ال��ى  التقدم  ق��درة  ف��ي  �سيكون  التميز 
�أعلى يمكن �أن ن�سميها مجازا الرقمية المتقدمة  
هو  ه���ذا   .)AdvancedDigitalization(
التحدي وهذا هو الهدف الذي �أطمح اليه. وقد 
الق�صوى«  »الرقمية  الى  �سريعاً  الطموح  يتغير 
التطور  �ضوء  في   )ExtremeDigitalization(
والابتكار  الإبداع  �آفاق  وانفتاح  ال�سريع،  التقني 
لدى الأجيال ال�شابة في كل �أنحاء العالم، بف�ضل 
�سرعة الو�صول �إلى قواعد المعلومات الأ�سا�سية 
وح��ل��ول  خ��وارزم��ي��ات  هند�سة  ع��ل��ى  وال�����س��ب��اق 
والاقت�صادية  العلمية  الميادين  كل  في  جديدة 

والاجتماعية.

الذكاء الاصطناعي
ينبغي �أن لا نتفاج�أ ب�أن ت�صبح ال�شريحة الذكية 
ثانياً مزروعاً  �أو دماغاً  الإن�سان  جزءاً من كيان 
القدرات  لتنمية  ومخ�ص�صاً  الأ�صلي  من  قريباً 
حقيقة  هذه  الإن�ساني.  الذكاء  ومن�سوب  العقلية 
�أميركي  جندي  لمعاونة  محاولة  �أ�سا�سها  علمية 
على  ق��درت��ه  م��ن  ي�سلم  ول��م  ت��ام،  ب�شلل  �أ�صيب 

المحاولة  ه��ذه  وك�شفت  عيناه  ���س��وى  الحركة 
بلوحة  اليدين  من  بدلًا  العينين  حركة  ربط  �أن 
مفاتيح الكمبيوتر حققت نتائج �أ�سرع و�أكثر دقة 
في الا�ستجابة لأوامر الدماغ. وانطلقت الأبحاث 
والاختبارات من هذه النتيجة لت�صل �إلى �إمكانية 
عدة  ت�ضاعف  �أن  يمناها  ذكية  �شريحة  تطوير 

مرات م�ستويات الإدراك والذكاء لدى الإن�سان.
في  ال��ط��م��وح  �سقف  ل��رف��ع  ملهمة  �أف��ك��ار  ه���ذه 
الذكية  الم�صرفية  ال��ف��روع  المالية.  الأع��م��ال 
ب�سرعة  وطلباته  العميل  تفكير  تحاكي  �أن  يمكن 
الرقمي  التحول  �أن  بر�أيي  تامة.  وحرفية  فائقة 
لانجاز  الحالية  الأ�ساليب  �أغلب  �سيغير  القادم 
�أطمح  و�أجهزتها.  البنوك  في  اليومية  الأعمال 
�أن نكون من ال�سباقين في التمو�ضع على خطوط 
ميزة  ه��ذه  با�ستمرار.  المتجددة  ال��ث��ورة  ه��ذه 
تناف�سية لا تخ�ضع للقيا�س لأنها تمنح الم�ؤ�س�سة 
في  متفوقة  دينامية  كافة  وب���إدارات��ه��ا  بكاملها 
معززة  الأداء،  درج��ات  �أعلى  وتحقيق  الإن��ت��اج 

بالكفاءة والمهنية وال�سرعة وتدني التكاليف. 
وحقنا  ال��ر�ؤي��ة  لدينا  نحلم.  لا  نحن  بب�ساطة 
وعلينا  ال��م��اه��رة  ال���ك���وادر  ل��دي��ن��ا  ن��ط��م��ح.  �أن 
دقة  على  الم�ستمر  والتدريب  الأه��داف  تحديد 
منذ  احرزناه  الذي  الوا�ضح  النجاح  الت�صويب. 
�أن قناعتنا كانت متينة  البنك يدل على  �إطلاق 
و�صائبة، لكن ينبغي الت�أكيد �أي�ضاً على م�ساهمة 
ودعمها  ال��ن��ج��اح،  ه��ذا  ف��ي  الحا�ضنة  البيئة 
القطاع  في  الأعمال  وري��ادة  المالية   للأن�شطة 

الم�صرفي والمالي.

لماذا قبرص ؟  
تو�صلان  والخلا�صة  لتفكيرنا  الانطلاق  نقطة 

�إلى قبر�ص. لماذا؟
الجزيرة  دخول  من  ونيف  عقود   4 بعد  يمكنني 
وطيب اتخاذها م�سكناً وملاذاً للراحة وال�سياحة 
الم�سافة  ق��رب  �أن  �أ�ؤك���د  �أن  الأع��م��ال،  ثم  وم��ن 
حافزي  كان  بالطائرة(  دقيقة   20( الجغرافية 
تتمتع  مف�ضلة  �سياحية  كوجهة  لاختيارها  الأول 
ب�سواحل �ساحرة وهادئة ت�ضاهي �أجمل ال�سواحل 

في العالم. 
لكن في عالم الأعمال نبحث دوماً عن الميزات 
الجزيرة  توفرها  فهل  للا�ستثمار  التفا�ضلية 
من  )�أق��ل  ال�سكان  والقليلة  الم�ساحة  ال�صغيرة 

مليون ن�سمة(. �أقول »نعم« بثقة. ولن�ستعر�ض: 
- موقع جغرافي ي�شكل حلقة ات�صال بين ال�شرق 
والأجنبية  العربية  ال��دول  جميع  وبين  والغرب 

المطلة على البحر الأبي�ض المتو�سط.
ديمقراطية  بثقافة  معزز  �سيا�سي  ا�ستقرار   -
رفيعة الم�ستوى، ولا تمييز في الأعراق والأديان 

والجن�سيات.
ال��دول��ة  ت��دي��ره  مطلق  �شبه  �أم��ن��ي  ا���س��ت��ق��رار   -

المركزية.

و�سهل  مب�سط  �ساك�سوني   - ان��ك��ل��و  ن��ظ��ام    -
للأعمال والا�ستثمار.

القوانين  قاعدته  ونزيه.  فعال  ق�ضائي  نظام   -
ال��م��رع��ي��ة الإج������راء وال��ت�����س��اوي ف���ي ال��ح��ق��وق 
والواجبات بين جميع المواطنين ووفق الأنظمة 

الخا�صة بالمقيمين. 
تطبيق  على  وحري�صة  محترفة  نقدية  �سلطة   -
�أف�ضل الممار�سات الم�صرفية والمالية والالتزام 
بالمعايير والمتطلبات الدولية، وبالأخ�ص لجهة 
المالية  الجرائم  لمكافحة  الرقابية  المنظومة 

ومكافحة غ�سل الأموال وتمويل الإرهاب.

قبر�ص.  بمزايا  قناعتي  تر�سخت  الأزم��ة،  بعد 
فقد �أثبت التعافي ال�سريع وبكلفة متدنية ن�سبياً 
�أن عدوى ف�شل الدولة في اليونان، والذي كلف 
وقابلة  جانبية  كانت  ي���ورو،  مليار   450 نحو 
للاحتواء وتركزت خ�صو�صاً في م�صرفين كانا 
وت�سبب  ال�سوق،  المئة من  في   80 نحو  يحوزان 
مخزونهما  �أغلب  و�ضخ  اليونان  في  وجودهما 
التدهور  لمواجهة  ال�سوق  هذه  في  واحتياطهما 

�آثار العدوى.  الحا�صل، بتعظيم 

الأوروب����ي،  الات��ح��اد  �أي  المنقذ،  �أن  �صحيح 
غالباً  بالت�شدد  تت�صف  و�شروطاً  قيوداً  فر�ض 
وبالق�سوة �أحياناً، بما ي�شمل ا�ستبدال جزء من 
ب�أ�سهم  �ألف يورو(   100 الكبيرة )فوق  الودائع 
المتعثرين  الم�صرفين  ف��ي  �إل��زام��ي��ة  ملكية 
ال�صدمة  ا�ستوعب  الجزيرة  اقت�صاد  �أن  �إلا 
و�سجل  �سنوات،  ثلاث  من  �أقل  في  وتداعياتها 
تجاوزت  بن�سبة  المتجدد  النمو  ب�شائر  �أول��ى 
الناتج  تمو�ضع  ع��اد  ب��ذل��ك  ال��م��ئ��ة.  ف��ي   1.5
معززاً  الم�ستدام،  النمو  م�سار  على  المحلي 
�إل��ى  ليرتفع  فعالة،  حكومية  وج��ه��ود  بخطط 
الو�سطي  المعدل  وه��و  المئة،  في  و5   4 ثم   3
الجزيرة  يمنح  �أنه  والأه��م  �أوروب��ا،  في  الأعلى 
�أزم��ة  اجتياز  ف��ي  الامتياز  علامة  وحكومتها 

كبيرة بكلفة متدنية وبوقت قيا�سي.

هيكلة  و�إع��ادة  ت�صحيح  من  انجازه  تم  ما  كل 
الثروات  اكت�شاف  على  المعلقة  الآم���ال  �سبق 
عموماً  المتو�سط  حو�ض  في  والنفطية  الغازية 
وال��م��ي��اه الإق��ل��ي��م��ي��ة ال��ق��ب��ر���ص��ي��ة خ�����ص��و���ص��اً. 
ال��دور  �أي�ضاً  ولها  الخا�صة  ثروتها  للجزيرة 
مركزية  ات�صال  كنقطة  بعد  يت�ضح  لم  ال��ذي 
النفط  بثروات  الواعد  المتو�سطي  الحو�ض  في 
ب��د�أن��ا  كنا  وان  ال��ح��ك��م،  المبكر  م��ن  وال��غ��از. 
نفطية  �شركات  قبل  من  جدياً  اهتماماً  نلم�س 
عملاقة لاتخاذ الجزيرة كمركز �إقليمي ملائم 
ع  �ستر�صّ الثمينة  ال��ج��وه��رة  ه��ذه  لعملياتها. 
الذي  الجزيرة  لاقت�صاد  الامتياز  ت��اج  لاحقاً 

يتقدم متعافياً وبوتيرة نمو ت�صاعدية 
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ملف خا�ص  �إعداد وتحرير: علي زين الدين 

هوية ومهمات 
الإدارة  مجل�س  رئي�س  ك��رم،  �شادي  د.  ي�شرح 
ال��ر�ؤي��ة  بين  وال��ن��اج��ح  ال��وث��ي��ق  ال��رب��ط  مكامن 

والإدارة التنفيذية.
�شامل  م�صرف  هو   »ASTRO« بنك  التعريف  في 
مزدوجة  لرقابة  ويخ�ضع  قبر�ص،  في  مرخ�ص 
من البنك المركزي القبر�صي والبنك المركزي 

الأوروبي.
مليار   2.3 تناهز  م��وج��ودات  ندير  نحن  حالياً 
يورو.  مليون   180 تقارب  خا�صة  ب�أموال  ي��وورو، 
هدفنا الأقرب ترقية الموجودات �إلى 3 مليارات 
مليارات   5 عتبة  ف��وق  �سنتحدث  لاوح��ق��اً  ي��ورو، 
من  �سريعاً  �إنقلب  نحققه  ال��ذي  المردود  ي��ورو. 
اليوناني عند  البنك  كان عند  الذي  الإ�ستنزاف 

�شرائه �إلى الفائ�ض الذي نحققه بنجاح م�شهود 
عبر �إدارة فعالة على جانبي الميزانية والتركيز 
المردود  ويزيد  الربحية،  م�صادر  ديمومة  على 
بوتيرة ممتازة بعد �أقل من  3 �سنوات من الن�شاط. 
حالياً �إقترب العائد على الأموال الخا�صة من 12 
عائد  �إل��ى  الو�صول  الأق���رب  وهدفنا  المئة،  في 

واقعي يناهز 15 في المئة.
يفتحان  المتو�سطي  والموقع  الأوروب��ي��ة  الهوية 
الآفاق لتحويل هيكلية البنك ومهامه �إلى من�صة 
الحالي  موقعها  ف��ي  ومتقدمة  متكاملة  مالية 
لمتطلبات  وت�ستجيب  الم�ستقبلي،  وانت�شارها 
المنطقتين  بين  والا�ستثمار  التمويل  تي�سير 
العربية والأوروبية �أ�سا�ساً، ثم بينهما وبين �أ�سواق 
العالم الرئي�سية. القيمة الم�ضافة تتمثل بقاعدة 
بين  الجامعة  وثقافاتهم  المتنوعة  الم�ساهمين 
بع�ضهم  وانتماء  والانكلو�ساك�سوني  الفرانكفوني 
خلطة  هذه  الأ�صلي.  �أو�سطي  ال�شرق   - العربي 
في  تاريخية  ع�لاق��ات  ب�شبكة  م��ع��ززة  �سحرية 
ب�أبعاد  وتقويتها  تنميتها  وتجري  المنطقتين، 

�إ�ستراتيجية �أو�سع �وأ�شمل.
وتطلعاتهم  الم�ساهمين  فكر  تج�سيد  مهمتي 
للم�ؤ�س�سة  الإ�ستراتيجية  الخيارات  �صياغة  عبر 
الأن��ف��ع  وال��م�����س��ارات  الطريق  خريطة  وتحديد 
المحددة،  الأه����داف  لبلوغ  والأ���س��ل��م  والأ���س��رع 
الم�شاركة  خلال  من  والعوائد  الجدوى  وتعظيم 
في �إعداد خطط العمل والإ�شراف على تنفيذها 

�ضمن الوقت المحدد وبالإتقان المتوخى.

�سنوات  ثلاث  من  �أقل  في  تقدّم  من  حققناه  ما 
�أثمر انجازات نوعية في الأداء البنيوي والمالي 
المحددة.  الا�ستهدافات  يفوق  بما  والتو�سعي، 
�ش�أنه  من  و�شيك،  ا�ضافي  تقدم  من  نترقبه  ما 
وازن��ة  بح�صة  ق��وي  تمركز  في  البنك  ي�ضع  �أن 
مع  القبر�صية،  ال�سوق  في  المئة  في   7 تناهز 
مناف�سين  لم�صرفين  م�سبقة  ب�سيطرة  التنويه 
ال�سوق.  م��ن  المئة  ف��ي   70 تناهز  ح�صة  على 
فقد انطلق بنك »ASTRO«  في قبر�ص عبر عدد 
من   2017 العام  مطلع  الجدد  الم�ساهمين  من 
خلال �شراء »Piraeus Bank«. ثم �أنجزنا مطلع 
وبذلك   ،»USB« بنك  تملك  عملية  الحالي  العام 
المناطق  كافة  في  مميز  انت�شار  للبنك  �أ�صبح 
القبر�صية، وبخا�صة في المدن الرئي�سية، ولدينا 
Retail، و4 مراكز  25  فرعاً لخدمات التجزئة 
ال�صغيرة  وال�شركات  الكبيرة  ال�شركات  لخدمة 
لخدمات  مركزين  �إل���ى  �إ���ض��اف��ة  والمتو�سطة، 
الأعمال الدولية والخدمات الم�صرفية الخا�صة

Private Banking .والخدمات الم�صرفية.
 

طموحات وبرامج
�صحناوي،  موري�س  م�شوار  بداية  للتو�ضيح، 
وهو الم�ستثمر الرئي�سي، الم�صرفية في قبر�ص 
بنك  بحيازة  ق���راره  عبر  ت��ج��ددت  ث��م  قديمة، 
الا�ستثمارية  م�شاركته  �إل��ى  لاحقاً  لتف�ضي   USB
ال��ذي   Piraeus Bank ح��ي��ازة  ف��ي  الأ���س��ا���س��ي��ة 
العام  �أواخ���ر  قبر�ص  ف��ي  كاملة  رخ�صة  يملك 

يج�سّد �شادي كرم ب�شخ�صيته 
و�صفاته المفهوم الحقيقي 
للنبلاء. هو يحمل جينات 
الأديب من والده �أنطون، 

و�إن انغم�س في عالم الأعمال 
والأ�سواق الدولية التي لا �ش�أن 

كبيراً فيها للغة العربية.
�صديق �صدوق في الحياة 

العامة وفي تعاملات »البزن�س«. 
خبير مالي وم�صرفي لم 
يتردّد في و�ضع �إمكاناته 

بت�صرف البلد عبر �صداقته مع 
الرئي�سين مي�شال �سليمان وتمام 

�سلام.
في �سجّله خبرة وتجارب فيها 

الحلو والمرّ اللذان �صقلا 
ر�ؤيته ونهج تفكيره وقيادته 

لم�ؤ�س�سات كبيرة..
لأنه يرف�ض دوماً تقديمه بما 
ي�ستحق، اخترنا ت�سريب هذه 

الكلمات القليلة، تحية له �إذ هو 
مع »الاقت�صاد والأعمال« م�سيرة 

ووجداناً.

كرم: مصــرف شــامــل 
بمــواصفــات دوليــة
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2016، مع الإبقاء على ح�صة للم�ساهم اليوناني 
والا�ستثماري  الم�صرفي  بالفكر  قناعته  عك�ست 
للم�ساهمين الجدد وثقته ب�إحترافهم وخبراتهم. 
�أما بداية م�شوار بنك ASTRO فكانت فعلياً مطلع 
يترجم  عمل  ببرنامج  مت�سلحة   ،2017 ال��ع��ام 
الر�ؤية التي جمعت الم�ساهمين والأه��داف التي 
بو�شر  )ال�شقيق(،   USB تملك  وقبل  يتوخونها. 
البرنامج،  في  ال��واردة  المخططات  تنفيذ  ف��وراً 

وفي طليعتها: 
- زيادة الأموال الخا�صة �وإطلاق الهوية الجديدة 
للبنك بما ي�شمل التغييرات والتحديثات المطابقة 
للتوجهات الجديدة في المركز الرئي�سي والفروع.

ومحا�سبي،  �إداري،  �شامل:  هيكلي  تطوير   -
ومعلوماتي، ومالي.

- الا�ستجابة لمتطلبات  ال�سوق في تي�سير التمويل 
التجاري والائتمان والاعتمادات الم�ستندية.

للأفراد  متكاملة  ت�سليفية  منظومات  �إط�لاق   -
والمتو�سطة  ال�صغيرة  ال�شركات  وقطاع   Retail
 ،)Corporate( والم�ؤ�س�سات الكبيرة )SMEs(
ت�شمل ابتكار قنوات وبرامج تحاكي الاحتياجات 

الفعلية والتطلعات الكامنة في كل قطاع.
الم�صرفية  الخدمات  وتحديث من�صة  تطوير   -

.)Private Banking( الخا�صة �وإدارة الأموال
- تو�سيع �آفاق وخدمات وحدة العلاقات الدولية، 
ال��ع��م�لاء  خ��دم��ة  ف��ي  ح��دي��ث��ة  من�صة  لت�صبح 

وال�شركات.
الم�صرفية  ال��ت��ك��ن��ول��وج��ي��ا  ف��ي  الا���س��ت��ث��م��ار   -
عبر  والتميز  الإب����داع  فكر  لتنمية  وتطويعها 
والم�ألوف  ال�سائد  تتجاوز  ومنتجات  خ��دم��ات 
ن�سميه �أن  ي��م��ك��ن  م���ا  �إل�����ى   و����ص���ولًا  ح��ال��ي��اً، 
 .)Remote Banking( �إ�����ص����ط��ل�اح����اً 

إحتراف وتميز  
التميز  �صفة  البنك  يكت�سب  �أن  ال�سهل  من  لي�س 
�أهدافك  تحدد  عندما  �إنما  ق�صيرة،  فترة  في 
الب�شرية  الجهود  كل  وتوجه  �إمكاناتك  قدر  على 
الكفوءة المتوفرة لديك والتقنية المتقدمة التي 
�أ�س�س  وفق  اليه  تهدف  ما  لمقاربة  فيها  ت�ستثمر 
تناف�سياً  تقدماً  تحقق  ومو�ضوعية،  �إحترافية 

يمنحك الثقة للتقدم �أكثر. 
هكذا تزامن تنفيذ خطة �إعادة الهيكلة وتحديث 
الطموحة  الأعمال  خطط  و�ضع  مع  البنك  بنية 
ف��ي ت�����ص��رف ال��ع��م�لاء ال��م��وج��ودي��ن وال��ع��م�لاء 
�سريعاً  ال�سوق  اكت�شف  وه��ك��ذا  الم�ستهدفين، 
ميزات  يوفر  الجديد  الم�صرفي«  »ال��واف��د  �أن 
�أن�شطته  مراحل  كل  في  م�ضافة  وقيماُ  تفا�ضلية 
المبا�شرة  العلاقة  من  بدءاً  منتجاته،  وتفا�صيل 
ب�أف�ضل  الخدمة  �إنجاز  �إلى  وو�صولًا  الزبائن  مع 
والكلفة  وال�سهولة  ال�سرعة  لجهة  الموا�صفات 
الائتمانية الأن�سب للأفراد والم�ؤ�س�سات والمردود 
الحداثة  �وأي�ضاً لجهة  والم�ستثمر  للمودع  الأعلى 

والمعاملات  الدفع  تقنيات  �أح��دث  محاكاة  في 
الم�صرفية الرقمية، وال�سعي من خلال الابتكار 
والإب��داع لتطويعها في خدمة ما يفوق طموحات 

العملاء.
تحت مظلة المهنية والخبرة، �أر�سينا فوراً مفهوم 
المنتج وفي ت�سويقه وتو�صيله  �إعداد  الإتقان في 
في  ال�شمولية  ال�صفة  الم�ستهدفة.  الفئة  �إل��ى 
ASTRO بنك تكمن في تنويع البرامج والخدمات 
للأفراد وال�شركات، معززة بميزات خا�صة وقيم 
�إنتقاء  على  العمل  خطط  رك��زت  ول��ذا  م�ضافة، 
�إغراقه  المنتج النوعي الملائم للعميل بدلًا من 

كمياً بما لا يلبي حاجاته. 
وهوام�ش  �إمكاناتنا  حجم  ج��ي��داً  ن��درك  ولأن��ن��ا 
حركتنا في ال�سوق الرئي�سية والأ�سواق الخارجية، 
اكت�شفنا مبكراً �أن وحدة العلاقات الدولية م�ؤهلة 
المتدنية  الا�ستثمارات  من  وا�سع  قطاع  لتغطية 
البنوك الكبرى. تمت  التي تهملها  المتو�سطة  �أو 
فوراً  وبا�شرنا  المخت�صة  الإدارة  هيكلة  �إع��ادة 
مع  بالتعاون  جاذبة  عوائد  ذات  برامج  بطرح 
كما  العالمية،  الأ���س��واق  في  عملاقة  م�ؤ�س�سات 
ركزنا على تطوير خدمة الحوالات والاعتمادات 
بين  ال��ت��ج��اري��ة  العمليات  وت��م��وي��ل  الم�ستندية 
�إلى  ومنهما  �وأوروب���ا  الأو���س��ط  ال�شرق  منطقتي 
المهنية  القدرات  كل  لدينا  العالمية.  الأ���س��واق 
وال�لاصت  المعرفة  مخزون  ولدينا  والخبرات، 
المال والا�ستثمار في  بيوت  الم�سبقة مع  الوثيقة 
المنطقة، وهي الميزة الأهم �ألتي تدفعنا خطوات 
م�ؤثرة �أمام الم�صارف المناف�سة، هذا ف�لًاض عن 
ال��ث��روات  ع��ن  الكبرى  الم�صارف  تعفف  ت�أثير 
في  تعتمده  ال��ذي  المالي  و«ال��ح��ذر«  المتو�سطة 

�أ�سواق لا تملك كامل المعطيات عنها. 
�أي�ضاً، �ضمن الخيارات الإ�ستراتيجية، قررنا منذ 
البداية �أن العن�صر الأ�سا�سي للنمو الداخلي يتمثل 
في الابتكار وتزايد الاعتماد على التكنولوجيا من 
�أجل تطوير خدمات جديدة وقد تم في حزيران 
 )Skash( للدفع  متميز  منتج  �إط�لاق  الما�ضي، 
يعتمد على الهواتف النقالة وحقق نجاحاً تجارياً 

واعداً. 
البنك منخرط حالياً في تطوير من�صة  �إن  كما 
رق��م��ي��ة م��ت��ط��ورة ت��م��كّ��ن ال��زب��ائ��ن م��ن �إج����راء 
مرتكزاً  الهاتف  خ�لال  م��ن  عملياتهم  مختلف 
و�سيلة  ي�شكل  ال��ذي  الا�صطناعي  ال��ذك��اء  على 
والت�سويقية  التجارية  للإ�ستراتيجيات  مهمة 

والخدماتية.

 وفورات الحجم 
حما�سة  فر�ضت  ال��م��ه��م،  ال��ث��ان��ي  المقلب  ف��ي   
الم�ساهمين و�ضرورات التو�سع في الانت�شار �ضمن 
�إع��داد  الخارجية،  والأ���س��واق  الرئي�سية  ال�سوق 
خطط نوعية لت�سريع »تكبير« حجم البنك وتعزيز 
قاعدة  تو�سيع  ي�شمل  وبما  �وأن�شطته،  ح�ضوره 

الم�ساهمين النوعيين، ك�أفراد وكم�ؤ�س�سات. كان 
بالم�ساهم  ربطاً  �أولوية  ب�صفة  وارداً   USB خيار 
الرئي�سي في الم�صرفين ومن ثم در�س ومتابعات 
خيارات نوعية �إ�ضافية تم ر�صدها وا�ستك�شافها 
�وإعداد »ال�سيناريو« الخا�ص بكل حالة على حدة.

ال�سلطة  »بركة«  عن  �أف�صحت  ان  �سراً  �أذي��ع  لا 
النقدية التي تظلل وجودنا وتحركاتنا �وأن�شطتنا 
كافة في ال�سوق القبر�صية وتتابع �أدق التفا�صيل 
ر�ضاهم  مرتاحون.  ونحن  مطمئنة  هي  فيها. 
وك�أننا  ودورن���ا  نجاحنا  �إل��ى  ارتياحهم  يترجم 
التجميعية  ال�سيا�سات  لتنفيذ  الج�سر  بمنزلة 
التي  ال�سوق  لقواعد  ووف��ق��اً  ومهنية  ب���إح��ت��راف 
تهدف �إلى دمج عدد من الم�ؤ�س�سات الم�صرفية 
ال�صغيرة التي تواجه حكماً �صعوبات قابلة للتفاقم 
رقابية وخ�صو�صاً  التما�شي مع متطلبات  بهدف 
لجهة متانة المركز المالي والملاءة المالية. لقد 
�إن�شاء علاقة تبادلية ممتازة، ترتكز  نجحنا في 
والم�صداقية  وال�شفافية  الإلتزام  على  قبلنا  من 
خ�صو�صاً  المركزي  البنك  �أن  ون�شعر  والمهنية، 
التقدير  لنا  تكنّ  عموماً  القبر�صية  وال�سلطات 
والاحترام وت�شجعنا على التو�سع والم�ساهمة في 

نهو�ض اقت�صاد الجزيرة ونموه.
 ASTRO ه���ذه ال��م��ع��ادل��ة راف��ق��ت��ن��ا م��ع ان��ط�لاق
المبتكرة  التجميع  عملية  مع  وتجددت   ،Bank
 USB التي �أنجزناها خلال �ضم كامل �أ�صول بنك
مطلع هذا العام، فقد �أعددنا بالتن�سيق والموافقة 
خا�صة  مالية  هند�سة  المركزي  للبنك  الم�سبقة 
لدمج الم�صرفين عن طريق التجميع ولي�س عبر 
عمليات ال�شراء والحيازة الم�ألوفة. هذه الهند�سة 
القانوني  الجهد  وم��ن  الوقت  من  الكثير  وف��رت 
والإجرائي لإنجاز تحويل الم�صرفين �إلى م�ؤ�س�سة 
واحدة تحت ا�سم ASTRO، وبالتالي ت�ضاعفت كل 
وجيزة،  فترة  في  للبنك  الأ�سا�سية  الم�ؤ�شرات 
�وأ�صبح البنك في موقع تناف�سي �أقوى مع ح�صة 

�سوقية تزيد على 7 في المئة.
التنمية  على  البنك  �إ�ستراتيجية  ت��ركّ��ز  �أذاً، 
الزبائن  ولقاعدة  الت�سليفات  لمحفظة  المتتالية 
م��ن ج��ه��ة، ك��م��ا ت���ركّ���ز، ع��ن��د ت��وف��ر ال��ظ��روف 
ت�ستهدف  التي  التملّك  عمليات  على  المنا�سبة، 
زيادة حجم الأعمال ووفورات الحجم التي تنتج 
المالي  المركز  متانة  الان��دم��اج.  عمليات  ع��ن 
وتوظيفاته  الخا�صة  �أمواله  في  �صريحة  للبنك 
ال�سيولة  ول��دي��ه  ربحيته،  وم�����ص��ادر  �وأن�شطته 
الوفيرة والأهم يحوز على مقومات مهنية بارزة 
والإدارة،  الم�ساهمين  ل��دى  متراكمة  وخبرات 
تمنحه القدرة على الاحتراف والتميز في �إدارة 

عمليات الحيازة والاندماج.
الوحدة  ل�ضم  التفاو�ض  �صدد  في  حالياً  البنك 
لقد  كبير.  يوناني  لم�صرف  العائدة  القبر�صية 
المفاو�ضات  من  الأخيرة  المراحل  في  �أ�صبحنا 
التي ي�ؤمل �أن تكتمل قبل نهاية العام 2019. وكما 
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مراحل  كامل  تن�سيق  تم   ،USB جمع  عملية  في 
وهو  ال��م��رك��زي،  البنك  م��ع  ال��ج��دي��دة  العملية 
المرجعية ال�صالحة للبت في المرحلة الأخيرة، 
الان��ج��از  ال��ج��ه��وزي��ة لتحقيق  ك��ام��ل  ف��ي  ون��ح��ن 
الجديد والذي ي�ساهم في ت�سريع خططنا لحيازة 

ح�صة �سوقية �أكبر. 

وجود خارجي 
البنك  �أنجز  فقد  الخارجي،  ال�صعيد  على  �أم��ا 
�شراكة عمل مع �شركة عالمية متميزة في �إدارة 
الأ�صول والا�ستثمارات )CRESCENDO(، وهي 
م�ؤ�س�سة تدير موجودات بـنحو 3 مليارات دلاور، 
وتملك �سمعة عالية في الأ�سواق الدولية و�سجلًا 
ولندن  جنيف  في  وتتواجد  بالنجاحات،  حافلًا 
وف��رت  وق��د  ولوك�سمبورغ،  وميامي  ون��ي��وي��ورك 
للخدمات  جاذبة  من�صة   ASTRO لبنك  ال�شركة 
الا�ستثمارية الخا�صة العائدة لمختلف الخدمات 
المالية وهو البنك الوحيد في قبر�ص الذي يوفر 
هذه الخيارات الا�ستثمارية المتنوعة، الأمر الذي 
يحقق فر�صاً للتكامل مع الخدمات التجارية التي 

يوفرها لزبائنه.

�إلى ذلك، افتتح البنك مكتباً تمثيلياً في مو�سكو 
�أ�س�س مكتباً خا�صاً في ال�صين وعبر طاقم  كما 
يتكلم ال�صينية مقره في المركز الرئي�سي للبنك 
في نيقو�سيا، �إ�ضافة �إلى مكتب للملاحة لمواكبة 
في  �إنه  كما  القطاع،  في هذا  المتنامية  الفر�ص 

�صدد درا�سة �إمكانية افتتاح فرع في �أثينا.

مزايا قبرص
ميزات  عن  وف�لًاض  م�صرفية،  نظر  وجهة  من 
المتقدم  ال�سيادي  الجغرافي والا�ستقرار  الموقع 

المالي  النظام  ت�صنيف  يمكن  �وأمنياً،  �سيا�سياً 
للن�شاط  ال��ن��م��وذج��ي��ة  بالمن�صة  ال��ق��ب��ر���ص��ي 
الم�صرفي في الجزيرة وعبرها �إلى بلدان حو�ض 
كقاعدة  اعتمادها  وبالتالي  والعالم،  المتو�سط 
الدولية، والتخطيط  الأ�سواق  للتوا�صل مع  �صلبة 

الا�ستراتيجي المتو�سط والطويل الأمد. 

ت��داع��ي��ات الأزم���ة  وق��د مثل خ���روج قبر�ص م��ن 
ال��ي��ون��ان��ي��ة وت��ح��رره��ا م��ن ال�����ش��روط الأوروب���ي���ة 
اقت�صادها  قاعدة  انطلاق  والدولية، في تجديد 
وهيكليته ونموه �إلى �آفاق جديدة، معززاً بدخولها 
الواعد �إلى »ع�صر« الثروة النفطية والغازية، وهو 
فالإ�ستك�شافات  العالية.  الحظوظ  دخول مزدوج 
المنفذة حتى الآن ت�شير �إلى كميات تجارية مهمة 
م�ؤهل  والموقع  القبر�صية،  الإقليمية  المياه  في 
للتحول  متقدمة  تناف�سية  ق��وة  الجزيرة  لمنح 
�إلى مركز عمليات لل�شركات العملاقة وكمحطة 
�إلى  المتو�سطي  الغاز  نقل  �وأو  لت�سييل  و�سطية 

�أوروبا.  

فهم  يمكن  الح�صر،  ولي�س  الإ�ستدلال  باب  من 
المالي  النظام  ومزايا  الاقت�صادي  المركز  قوة 

في قبر�ص من خلال: 
- نمو مطرد للناتج المحلي ما بين 3 و 4 في المئة 
�سنوياً، من دون احت�ساب الأثر النوعي لإن�ضمام 
من  ب�شائره  ب��دت  وال��ذي  وال��غ��از،  النفط  قطاع 
الرئي�سي  بالتمركز  عملاقة  �شركات  بدء  خلال 
واعتمادها  الجزيرة  في  التمركز  ا�ستطلاع  �أو 

بمنزلة محطة عمليات �إقليمية.
التقييم  �شركات  �أكبر  قبل  من  قائم  ت�صنيف   -
م�ستقبلية  نظرة  مع   ،BBB م�ستوى  عند  الدولية 
�إيجابية، ما يعني �أن الانتقال �إلى الم�ستوى A  لن 

يكون مفاجئاً في الم�ستقبل القريب، ويعزز ذلك 
�إ�ستدامة نمو الاقت�صاد بمعدلات مرتفعة قيا�ساً 
ونمو  الأوروب��ي��ة  الاقت�صادات  نمو  بمتو�سطات 
الائتمانية  الجدارة  �أن  علماً  العالمي،  الاقت�صاد 
حالياً  قبر�ص  تمكنان  الاقت�صاد  وقوة  ال�سيادية 
�سنوي  بمردود  دولية  دي��ن  �سندات  �إ���ص��دار  من 

يقارب  0.6 في المئة لمدة 10 �سنوات.
- ثبات في ال�سيا�سات النقدية وال�ضريبية �ضمن 
مخططات �صريحة و�شفافة للمدينين المتو�سط 
�سجلت  الدولة  موازنة  �أن  علماً  الأج��ل،  والطويل 
�آخر ثلاث  �أولية خلال  ولي�ست  �إجمالية  فوائ�ض 
التخطيط  م��ن  الم�ستثمر  يمكّن  م��ا  ���س��ن��وات، 
وبالأخ�ص  والأعمال،  للأن�شطة  والآم��ن  ال�سليم 
بالن�سبة  الر�أ�سمالية والائتمانية  المحافظ  �إدارة 
مطمئن  هام�ش  منح  �وأي�����ض��اً  الم�صارف.  �إل��ى 
لإدارة الثروات وال�صيرفة الخا�صة داخل قبر�ص 

وعبرها �إلى الأ�سواق الدولية.
البنك  لمظلتي  العاملة  الم�صارف  خ�ضوع   -
الأوروبي.  المركزي  والبنك  القبر�صي  المركزي 
قوة  ويمنحها  �أعمالها  �لاسمة  يدعم  ما  وه��ذا 
�إ�ضافية في منظومات الرقابة ومكافحة تبيي�ض 
الأموال وتمويل الإرهاب، ويعزز ان�سياب عملياتها 
مع البنوك المرا�سلة والم�ؤ�س�سات المالية الدولية 

في كل �أنحاء العالم.
�أي�����ض��اً،  المهمة  الرئي�سية  ال��م���ؤ���ش��رات  م��ن   -
انخفا�ض الت�ضخم �إلى نحو 1.2 في المئة، وهذه 
المعادلة �أنتجت تراجعاً مذهلًا في ن�سبة البطالة 
�إلى �أقل من 6 في المئة، وهذه المتو�سطات من 

بين الأف�ضل �أوروبياً وعالمياً.
�أ�سا�سية  رك��ي��زة  ال�سياحي  ال��ق��ط��اع  ي�شكل   -
وت�ستقبل  نموه،  تعزيز  في  والإ�سهام  للاقت�صاد 

الجزيرة حالياً نحو 4 ملايين �سائح �سنوياً. 
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ASTRO BANK
ASTRO BANK (“the Bank”), formerly Piraeus Bank 
Cyprus, is a full-fledged Cypriot Bank regulated by 
the Central bank of Cyprus and by the European 
Central bank.
The Bank operates with a new shareholding since 
early 2017, in Cyprus through 13 Retail Banking 
branches, 4 Service Centers for Large Corporate 
Companies and SMEs, and 2 Service Centers for 
International Business Services spread over the 
island’s territory and main urban centers (Note: this 
network has increased to 25 branches as a result 
of the acquisition of USB Bank in January 2019).
The Bank’s strategy is focused towards organic 
growth of the loan portfolio and the client base as 
well as, when opportunities present themselves, 
acquisitions that would lead to increased business 
volume and cost synergies for the Bank. It has 
already acquired USB Bank in January 2019 and 
is in the process of acquiring the Cypriot subsidiary 
of a major Greek bank. The 2 banks are in the final 
stages of negotiations which, if successful, will 
lead to completing the acquisition in the course of 
2019.
The main driver of internal growth is innovation 
and increased reliance on technology for the 
development of new products and their delivery. 
A unique mobile payment system, sKash, has 
been launched in June 2018 and has shown 
very promising commercial success. The Bank is 
also involved in the development of an advanced 
digital platform that will allow clients to perform all 
banking operations remotely and which, by relying 
on artificial intelligence, will provide an important 
tool for commercial strategies, marketing and 
efficient delivery.  
External growth is materialized by the acquisition 
of USB (another similar size Cypriot bank) 
which was finalized in January 2019 and is in 
the advanced phases of systems integration. 
As mentioned above, the NEW acquisition is in 
progress and, if finalized, will add 
 new branches to the network. Both establishments 
will be merged into AstroBank.
A partnership with a very successful asset 
management firm, CRESCENDO ($3 Billion of 
assets under management), based in Geneva, 
London, New York, Miami and Luxemburg, has 
provided AstroBank with a solid and attractive 
private banking platform offering all financial 
products, alternative investments and private 

equity opportunities. AstroBank is the only bank 
in Cyprus to provide such diversified investment 
alternatives which can be coupled with Lombard 
Loans facilities, thus exploiting the synergies and 
cross-selling possibilities with the commercial 
banking business lines for the benefit of the clients. 
The Bank has also opened a representative 
office in Moscow, it has set up a China desk with 
Chinese speaking staff at its Headquarters in 
Nicosia as well as a shipping desk to benefit from 
growing opportunities in this field and is studying 
the possibility to open a branch in Athens.
The shareholders and the Chairman of the Board 
link the success of Astro Bank to the stable and 
predictable business environment created by 
the Cypriot Government and the exceptional 
achievement that it has realized in transforming 
the crisis into an opportunity and re-establishing 
Cyprus as one of the most attractive investment 
destinations 
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